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(0) MINUTA

PROPOSTA

MUNICIPIO

CARREGAL
DO SAL

Assunto: Aprovacdo de aditamento de modificacio do Contrato de Concessao da Exploragao e
Gestao dos Servigos de abastecimento e Distribuigdo de Agua dos Municipios de Carregal do Sal,
Mortagua, Santa Comba Dao, Tabua e Tondela.

1. Por contrato de concessao outorgado por escritura publica em 04.11.1997 entre a
Associacdo de Municipios da Regido do Planalto Beirdo (a «AMRPB») e a Aguas do Planalto,
Sociedade Concessionaria do Sistema de Abastecimento e Distribuicio de Agua, SA. (a
«Concessiondria»), foi atribuida a Concessionaria a «Concessao da Exploragdo e Gestao dos Servigos
de abastecimento e Distribuicdo de Agua dos Municipios de Carregal do Sal, Mortagua, Santa Comba
Dao, Tabua e Tondela» (o «Contrato» e a «Concessao»).

A duragado da Concessao, tal como contratualizada, é de 15 anos contados a partir da data de
inicio do periodo de funcionamento normal, o qual se iniciou 60 dias apds a entrada em vigor do
Contrato, prevendo-se a possibilidade de renovagdo por periodos de 5 anos, desde que a
Concessionaria tenha cumprido todos as suas obrigagdes contratuais, ndo podendo a duragéo da
concessao ultrapassar o maximo legalmente permitido.

Até a presente data, o Contrato foi objeto de um aditamento, que foi outorgado em
13.12.2007, mediante o qual (i) a Concessionaria assumiu a responsabilidade pelo investimento
relativo a determinadas obras de renovagéo do Sistema, (i) se procedeu a um aumento do tarifario e
respetiva reestruturagao, (iii) foi alterada a retribuicdo devida a Concedente e (iv) foi prorrogada a
duracg&o da Concess&o para 30 anos (i.e., até 30.04.2028).

0 Contrato tem sido cumprido por ambas as partes, nos termos indicados no documento
intitulado «Relatorio sobre o cumprimento do Contrato» que se anexa a presente proposta e se da por
integralmente reproduzido.

2. Entre os anos 2017 e 2022, a AMRPB decidiu unilateralmente nao atualizar anualmente as
tarifas, ndo tendo sido, portanto, aplicada nesses anos a formula de atualizagdo prevista no n.° 6 da
Clausula 21.2 do Contrato.

A atualizagao anual das tarifas foi retomada em 2023, aplicando-se entéo o fator acumulado
de atualizagao das tarifas desde 2017; ao assim proceder, colocou-se fim a perda de receitas para o
futuro, mas sem que a Concessiondria tenha sido compensada pela perda de receitas efetivamente
ocorrida durante esses anos anteriores (i.e., ao prejuizo suportado entre 2017 e 2022).
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3. A Concessiondria apresentou, entretanto, a AMRPB um pedido de reposic¢éo do equilibrio
financeiro do Contrato de Concessdo, com fundamento no quadro juridico vigente a data da
celebragdo do Contrato e aplicavel a este.

A reposicao do equilibrio financeiro do Contrato de Concessa@o assenta em dois eventos
independentes:

i) Primeiro, a Concessiondria afirma ter sofrido um decréscimo de receitas em virtude
das imposicOes tarifarias da AMRPB acima referidas, pedindo uma compensacao que anule esse
efeito financeiro negativo;

i) 0 desvio negativo dos caudais de abastecimento de agua, que forma superiores a
10%, o qual provocou uma redugao dos seus proveitos.

Por seu turno, a AMRPB identificou também um evento a seu favor resultante de uma variagao
da taxa Euribor superior a 20%, o que resultou numa redugao dos custos financeiros suportados pela
Concessionaria.

4. Foram entdo realizadas varias reunides entre os representantes da AMRPB e da
Concessionaria, acompanhados, em algumas delas, dos respetivos assessores juridicos e financeiros.
Fruto dessas reunides e das trocas de informagdes decorridas entre as mesmas, foi possivel atingir o
entendimento consensual que se segue.

5. No que respeita aos dois eventos de sentido contrario relativos ao desvio de caudais e a
variacdo da EURIBOR, as partes, em sede negocial, conscientes dos impactos destes eventos na
equilibrio econdmico-financeiro da Concessdo, acordaram que os impactos desses eventos
verificados até a data da assinatura do aditamento ndo serdo reclamados nem invocados pelas
partes, sem prejuizo dos factos e circunstancias, da mesma natureza ou diferente, que venham a
verificar-se no futuro.

6. Quanto as acima referidas decisdes do Conselho Executivo da AMRPB de reducéo tarifaria
e de ndo atualizagdo do tarifario, reconhece-se que foram modificagbes contratuais impostas
unilateralmente com fundamento em razdes de interesse publico, nos termos da legislagao aplicavel.
Em causa estava a necessidade de assegurar a acessibilidade econémica do abastecimento de dgua
junto das populagdes, o que de resto vem sendo progressivamente conseguido por via dos sucessivos
congelamentos tarifarios — note-se que o indice de acessibilidade econédmica da Entidade Reguladora
dos Servicos de Aguas e Residuos (<ERSAR») apresenta, ainda assim, uma avaliacdo «mediana»
relativamente ao ano de 2023. A partir do ano de 2020 essa necessidade acentuou-se, no contexto da
pandemia causada pela doenga Covid-19.
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Assim, estes factos enquadram-se na previsdao do n.° 1 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.°
379/93, de 5 de novembro, que prevé que «o poder de modificagdo unilateral do contrato de
concessao pela concedente é reservado a alteragdo do seu objeto ou outros elementos essenciais,
tendo a concessionaria direito ao reequilibrio financeiro do contrato», conferindo a Concessionaria
direito a reposicao do equilibrio contratual.

Assim sendo, a conclusdo que se impde é que a Concessionadria tem direito a reposi¢cao do
equilibrio econdémico-financeiro pelo ndo aumento dos tarifarios entre 2017 e 2022, em termos
suficientes para repor a propor¢ao financeira em que assentou inicialmente o Contrato.

7. Ao realizar o calculo da proporgéao financeira necessaria para repor o equilibrio original do
Contrato, apurou-se que as tarifas da Concessao atualmente em vigor ja hoje cumprem largamente o
critério de recuperagdo de gastos desenvolvido pela ERSAR, encontrando-se, de acordo com os
ultimos dados da entidade reguladora relativos ao ano de 2023, com uma cobertura de 133% (i.e., com
uma avaliagdo «insatisfatéria).

Perante este indicador, a AMRPB considera que o tarifario deve ser objeto de ainda maior
reducao, de forma a aproximar o tarifario da Concessdo do cumprimento das recomendagdes da
ERSAR nesta matéria.

Por outro lado, os ja referidos dados de 2023 relativos a «acessibilidade econdmica do
abastecimento de agua» disponibilizados pela ERSAR mostram que esse indice apresenta uma
avaliagao «mediana» pela ERSAR, pelo que pode, e deve, ser melhorado.

7. E, por isso, de justificado interesse publico acompanhar a reposicéo do equilibrio original do
Contrato de Concessao de uma redugao tarifaria nas tarifas a vigorar a partir do ano de 2025, e que se
manterao assim para futuro sem prejuizo da atualizagao anual contratualmente prevista.

Essa reducgdo tarifaria consiste numa descida global e transversal de tarifas, com uma
reducado global das tarifas em 27,5% em termos reais, caminhando no sentido da aproximacgao as
recomendag0es tarifarias expressas pela ERSAR.

8. Essa redugdo tarifaria que se pretende adotar, pese embora sendo realizada por acordo
entre a Concedente e a Concessiondria, e ndo de forma unilateral, confere igualmente a
Concessionaria direito a reposigao financeira inicial do Contrato, nos mesmos termos indicados nos
pontos precedentes.

9. Sublinha-se que a AMRPB exigiu, € a Concessiondria aceitou, rever o Valor Atualizado
Liquido da Concessao previsto no Caso Base, o qual através de negociacgao foi inicialmente reduzido
para 9% e, definitivamente, para 8%.
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10. A Concessiondria tem entdo direito a reposicao de equilibrio financeiro do Contrato de
Concessao, para compensacgao da perda de receitas no passado e no futuro gerada pelos eventos
referidos, tendo as partes realizado a ponderagdo do mesmo tendo em consideracdo todas as
circunstancias anteriores, incluindo a referida no ponto 9. supra.

Para realizar a referida reposicao a AMRPB optou pela modalidade de prorrogagao da duragao
do Contrato de Concessao, nos termos previstos na alinea a) do ponto 7.3 do Contrato de Concessao,
correspondente ao valor de reducdo de receitas a favor da Concessionaria produzida pelas
imposicdes tarifarias, o que merece a concordancia da Concessiondria.

A opcao pela prorrogagao de prazo decorre da impossibilidade de recurso a modalidade de
alterag@o do tarifario prevista no ponto 7.1 do Contrato de Concessao, e a qualquer das demais
modalidades de compensacao previstas no ponto 7.3 do mesmo contrato.

Isto, porque ndo é configuravel uma modificagdo contratual que aligeire as exigéncias
contratuais ao nivel do volume ou qualidade do servigo publico, nomeadamente ao nivel ou requisitos
da prépria rede, que pudesse (potencialmente) reduzir os custos suportados pela Concessionaria.
Essa solugao seria inexequivel, dado que o essencial do investimento ja foi inicialmente realizado pela
Concessionaria e, por isso, nao é suscetivel de ser evitado nem revertido. Por outro lado, a sua redugao
em termos qualidade comportaria uma degradagao do servigo publico incompativel com os niveis de
servico que a AMRPB esta legalmente obrigada a proporcionar as populagoes.

Também ndo é configuravel uma modificagao contratual de aumento das tarifas, porque seria
o efeito contrario ao proposito pretendido e ja referido nos paragrafos anteriores.

Por fim, também nao é possivel proceder a compensagao da Concessionaria mediante uma
transferéncia financeira direta, porquanto a AMRPB e os Municipios que a integram nao tém essa
disponibilidade orcamental. Com efeito, os orgamentos para 0 ano de 2024 dos municipios que
integram a AMRPB foram os seguintes:

i) Municipio de Carregal do Sal: € 26.329.887,00;
i) Municipio de Mortagua: € 15.420.492,00.
i) Municipio de Santa Comba Dao: € 20.694.800,00;
iv) Municipio de Tabua: € 29.000.000,00;
V) Municipio de Tondela: € 33.015.661,00.

Assim, sem a prorrogacdo do Contrato de Concessdo que cubra a redugdo de receitas
incorrida pela Concessiondria nao sera possivel ir ao encontro das exigéncias do fim publico préprio
do Contrato de Concessao, ou seja, na necessidade que este se cumpra de maneira continua e regular
e na forma mais adequada a satisfagdo do interesse geral.

11. As Partes procederam ao célculo do prazo de prorrogagdo necessario para repor o
equilibrio financeiro do Contrato, encontrando-se esse célculo fundamentando e espelhado nos
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seguintes documentos, que se encontram em anexo a presente proposta e se dao por integralmente
reproduzidos»:

- «<Memoria descritiva sobre a reposi¢ao do equilibrio financeiro»;
- «Modelo financeiro da concessao atualizado».

Assim, de comum acordo entende-se que a reposi¢ao do equilibrio financeiro do Contrato de
Concessao sera lograda mediante a sua prorrogacao até 31.12.2039.

Os documentos em anexo sdo demonstrativos que o valor da reposicdo do equilibrio
financeiro corresponde ao necessario para repor a propor¢ao financeira em que assentou inicialmente
o Contrato de Concessao e que o mesmo foi calculado em fungdo do valor das prestagdes a que as
Partes se obrigaram e dos efeitos resultantes do facto gerador do direito a reposicao no valor dessas
mesmas prestagdes, o qual se encontra em anexo.

O Novo Case Base demonstra ainda que a reposi¢ao do equilibrio financeiro ndo coloca
nenhuma das partes em situagdo mais favoravel que a que resultava do equilibrio financeiro
inicialmente estabelecido, ndo cobrindo eventuais perdas que ja decorriam desse equilibrio ou eram
inerentes ao risco proprio do Contrato.

12. Em resultado do que antecede, a reposi¢cdo de equilibrio financeiro do Contrato de
Concessao nao gera qualquer despesa, encargo ou responsabilidade financeira para a AMRPB nem
para os Municipios que a integram.

13. Foi elaborada uma minuta inicial de Acordo Modificativo do Contrato de Concessao
(«Segundo Aditamento»), materializando as opgGes anteriormente referidas.

Antes de definitivamente aprovada pelos 6rgaos da AMRPB, a minuta de Aditamento que
prorroga o Contrato de Concessao e introduz uma nova redugao tarifaria obteve o:

- Parecer favoravel da Comissao de Acompanhamento do Contrato de Concessao,
nos termos e para os efeitos previstos no artigo 44.°/2-€) do Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de
agosto, e no artigo 13.°/4 do Regulamento dos Procedimentos Regulatérios (Regulamento n.°
446/2018, de 4 de setembro), o qual se encontra em anexo a presente proposta;

- Parecer favoravel da ERSAR, de 26.02.2025, nos termos e para os efeitos previstos
no artigo 11.°/4-c) do Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto, e nos artigos 5.°/4-a) e 24.°/1-f) dos
Estatutos da ERSAR, aprovados pela Lei n.° 10/2024, de 6 de margo, o qual se encontra em anexo a
presente proposta.

O parecer favoravel da ERSAR inclui um conjunto de comentdrios e recomendacdes, as quais
foram na sua larga maioria atendidas e incorporadas nos documentos finais. Apenas nao foram
acolhidas as observages da ERSAR em casos pontuais, devidamente justificados. A indicagao das
recomendag0es e observagdes da ERSAR que foram atendidas, bem como aquelas que ndo o foram e
a respetiva justificagdo, constam do documento intitulado «Relatério de Analise das Recomendagées
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constantes do Parecer da ERSAR», 0 qual se encontra em anexo a presente proposta e se da por
integralmente reproduzido.

A AMRPB procedera ainda a revisdo do Regulamento de Servico, atualizando-o de modo a
refletir as alteragdes efetuadas no segundo aditamento, bem como as novas regras decorrentes do
Regulamento de Relages Comerciais dos Servicos de Aguas e Residuos (Regulamento n.° 594/2018,
publicado no Didrio da Republica (2.2 Série) n.° 170.

14. Foi entdo elaborada a versao final de Segundo Aditamento ao Contrato em conformidade
com as recomendagdes da ERSAR, composta pelo seu Clausulado e quatro anexos (Anexo A:
Disposicdes do Contrato Alteradas, Revogadas e Aditadas pelo Segundo Aditamento; Anexo B:
Tarifario Revisto; Anexo C: Modelo Financeiro da Concessao Atualizado; Anexo D: Minuta de Contrato
Consolidado), a qual se encontra em anexo a presente proposta, e que sera sujeita a aprovagdo nos
orgaos préprios da AMRPB, nomeadamente os seus Conselho Executivo e Assembleia Intermunicipal,
tendo em vista a subsequente outorga com a Concessiondria.

15. Considerando que o Conselho Executivo da AMRPB é composto pelos Presidentes das
Camaras Municipais e que a Assembleia Intermunicipal da AMRPB é composta pelos membros das
Assembleias Municipais, impoe-se que estes 6rgaos proprios dos Municipios aprovem o referido
Segundo Aditamento ao Contrato e, bem assim, mandatem os seus membros que integram aqueles
6rgaos da AMRPB para deliberarem no mesmo sentido.

Assim, proponho a Camara Municipal que:

1. Aprove a versao final de Segundo Aditamento ao Contrato de Concesséao da Exploracéo e
Gestdo dos Servicos de abastecimento e Distribuicdo de Agua dos Municipios de Carregal do Sal,
Mortagua, Santa Comba Dao, Tdbua e Tondela, composta pelo seu Clausulado e quatro anexos
conforme minutas em anexo, com fundamento nos elementos de facto e de direito constantes dos
pontos precedentes e nos documento em anexo; e

2. Proponha a Assembleia Municipal:

a) A aprovagdo da versdo final de Segundo Aditamento ao Contrato de Concessdo, nos
mesmos termos; e

b) Que mandate os seus membros que integram a Assembleia Intermunicipal da AMRPB no
sentido de aprovar esse Segundo Aditamento ao Contrato de Concessao em deliberagao desse 6rgao,
guando convocado para o efeito.

Anexos:
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- Minuta de Segundo Aditamento ao Contrato de Concessao e seus anexos:

Anexo A: Disposigcoes do Contrato Alteradas, Revogadas e Aditadas pelo Segundo Aditamento
Anexo B: Tarifario Revisto

Anexo C: Modelo Financeiro da Concessao Atualizado

Anexo D: Minuta de Contrato Consolidado

- Memodria descritiva sobre a reposig¢ao do equilibrio financeiro;

- Relatorio sobre o cumprimento do Contrato;

- Parecer da Comissao de Acompanhamento da Concessao;

- Parecer da ERSAR;

- Relatério de Analise das Recomendagdes constantes do Parecer da ERSAR.

Carregal do Sal, 11 de margo de 2025.

O Vereador,

Assinado por: JOSE DIAS BATISTA
Num. de Identificagdo: 08119097
Data: 2025.03.12 16:25:48+00'00'

José Dias Batista.

CARTAO DE CIDADAOD
e 80
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ANEXO

Relatorio de Analise das Recomendacdes constantes do Parecer da ERSAR

O objeto do presente relatério é a analise das recomendacdes e observagdes constantes
do parecer emitido pela Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos
(ERSAR), nos termos do artigo 11.°, n.° 4, alinea c) do Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20
de agosto, em 26-02-2025 (n.° O-001079/2025) sobre a proposta de Segundo
Aditamento ao Contrato de Concessao dos Servicos de Abastecimento e Distribuicao
de Agua aos Municipios de Carregal do Sal, Mortdgua, Santa Comba Do, Tabua e
Tondela, celebrado em 11-04-1997, entre a Associacdo de Municipios da Regido do
Planalto Beirdo, enquanto Concedente, e a Empresa Aguas do Planalto S.A., na

qualidade de Concessionéria.

Nos termos do disposto nos n.°s 7 a 9 do artigo 11.° do Decreto-Lei n.°

194 /2009, de 20 de agosto, os pareceres da ERSAR tém caréter obrigatério, sao nulos
os atos praticados sem a obtencdo de parecer obrigatério ou antes do decurso do prazo
para a sua emissdo, mas o respetivo contettdo ndo é vinculativo, podendo as entidades
gestoras tomar decisdes desconformes com os pareceres da ERSAR, desde que
cumpram o dever de fundamentacdo expressa da decisdo com a exposicao
circunstanciada dos fundamentos de facto e de direito que justifiquem a motivagao do

ato.

Procede-se de seguida, a uma analise circunstanciada, de facto e de direito, das
recomendagdes e observagdes da ERSAR ao longo do seu parecer avaliando em que
medida as mesmas sdo, ou ndo, acomodaveis no Segundo Aditamento, ponderando

para o efeito todas as circunstancias de direito e de facto envolvidas.



1. Ponto 3.1
1.1 Lapso na Remissdo da Clausula 2.? (1.° paragrafo)

Eventuais lapsos devem ser, evidentemente, corrigidos, o que ira vertido na
nova versdo do segundo Aditamento. O lapso assinalado verifica-se efetivamente, pelo
que deve ser corrigido.

1.2 Teor da Clausula 4.* (2.° e 3.° paragrafos)

A ERSAR recomenda que as partes especifiquem, no segundo Aditamento ao Contrato
de Concessao, a modalidade de reposicao do equilibrio econémico-financeiro (e os
seus concretos termos) a que a Clausula 4.? faz referéncia. E, além disso, recomenda
que a “receita adicional resultante da cobranga das tarifas (prévia a redugio generalizada de
27,5%) em 2025 reverta para os utilizadores finais, atento o argumento de que a presente
reducdo pretende garantir uma maior acessibilidade economica”

E nosso entendimento que a redugdo tarifdria é uma possibilidade, mas que as
partes terdo de analisar em fung¢do do valor que se apure estar em causa, atendendo a
que as alteracdes tarifarias implicam sempre processos complexos e que pode nao
justificar-se. Em qualquer caso, sera sempre adotada uma modalidade de reposicdo
legalmente prevista, devendo as partes avaliar qual a que faz mais sentido em funcao
do apuramento concreto do valor em causa.

Deve assim manter-se o texto contratual, devendo as partes acordar
posteriormente ena modalidade de reposicao a adotar.

2. Ponto 3.2

2.1 Construcao de Novos Ramais de Ligacao (1.° paragrafo)

Proceder-se-4 a revisao do ponto 2.3 da Clausula 8.* do Contrato de Concessao,
sendo especificado que os ramais de ligagdo s6 serdo faturados quando a sua extensao
for superior a 20 metros, em total conformidade com o constante do Anexo B ao
Segundo Aditamento ao Contrato de Concessao.

2.2 Cobrancga da Instalacao dos Contadores (1.° paragrafo)

N

Proceder-se-4 a eliminacdo do ponto 3.2 da Clausula 8.* do Contrato de
Concessdo, garantindo o pleno cumprimento do disposto no n.° 5 do artigo 84.° do



Regulamento n.° 594/2018, de 4 de setembro (Regulamento de Relacdes Comerciais
dos Servicos de Aguas e Residuos).

3. Ponto 3.2.1

A alinea u) usada nos Anexos A) e D) ao Aditamento corresponde a alinea t)
“Trabalhos de Renovacdao” introduzida pelo primeiro aditamento ao contrato de
concessdo. O que acontecia era que, por lapso do primeiro aditamento, foram
introduzidas duas alineas t): uma para a definicdo “Plano de Investimentos de
Renovacdo” e outra para “Trabalhos de Renovacdo”. Assim, neste segundo
aditamento aproveita-se para retificar esse lapso manifesto de natureza formal,
considerando-se que a anterior alinea t) “trabalhos de Renovagao” deve ser a alinea u).
Por esta razdo, ndo ha nada a alterar, mantendo-se a ordenacao das alineas.

Vai corrigida, na alinea v) a remissao para a Clausula 41.%, que passa a ser para
a Clausula 17.%.

4. Ponto 3.2.2

O lapso devera ser corrigido.

5. Ponto 3.2.3

5.1 Alteracao ao Ponto 2.1 da Clausula 10.? (1.° paragrafo)

Proceder-se-4 a alteracdo do ponto 2.1 da Clausula 10.7, passando a referida
Clausula a ter a redagao recomendada pela ERSAR no oficio melhor identificado supra,
em observancia do disposto no n.° 2 do artigo 63.° do DL n.° 194/2009, de 20 de agosto.

5.2 Ponto 5 da Clausula 10.? (2.° paragrafo)
Proceder-se-a a alteracao no ponto 5 da Clausula 10.?, a contratos de recolha.
5.3 Pagamento de uma Tarifa de Suspensao (3.° Paragrafo)

Deve ser revisto o Anexo B (tarifario revisto) de modo a acomodar a tarifa de
suspensao.



5.4 Tarifa de Reinicio do Fornecimento/ Tarifa de Restabelecimento apds
Interrupcao (4.° Paragrafo)

Proceder-se-a a revisdo do Contrato (e seus anexos), de modo a garantir a
congruéncia semantica entre as tarifas de reinicio do fornecimento e de
restabelecimento apds interrupcao que, apesar de serem materialmente as mesmas,
assumem uma designacdo no Anexo B (tarifario revisto) diferente da constante do
clausulado do Contrato. A designacdo que se adota é a de “tarifa de estabelecimento”,
pelo que devera substituir-se no ponto 5.3 da Clausula 10.* do contrato a expressao
“tarifa de reinicio do fornecimento de 4gua” por “tarifa de restabelecimento”.

6. Ponto 3.2.4

Proceder-se-a a alteragdo do ponto 3.2 do artigo 17.° do Contrato, de modo a
figurar, no conjunto de competéncias da Comissdao de Acompanhamento da
Concessao, a emissao de parecer no caso de alteracdo do Contrato de Concessao.

7. Ponto 3.2.5

7.1 Sobretaxa (1.° Paragrafo)

Sera eliminado o ponto 2 da Clausula 21.%, referente a sobretaxa, de modo a
deixar de refletir o valor a esta associada, desde o0 momento em que a mesma deixou
de ser cobrada (i.e., desde 01.07.2018).

A referéncia a “sobretaxa” no Caso Base, indicada no ponto 3.4.1 do Parecer,
explica-se por um lapso. As tarifas fixas de arranque de 2008 ndo incorporavam uma

sobretaxa de 1 euro (que, atualizado a data de hoje seria 1,48 euros, como refere a
ERSAR).

A sobretaxa foi cobrada (até 01.07.2018) em acréscimo a tarifa fixa do Caso Base
e é uma receita da concedente e ndo da Concessiondria. Deve proceder-se assim a
eliminacao dessa referéncia a sobretaxa no Caso Base.

7.2 Tarifa de Colocacao de Contador (2.° Paragrafo)

Sera eliminada a alinea a) do ponto 3.1, referente a tarifa de colocagdo de
contador.

7.3 Referéncia a Construcio de Novos Ramais de Aguas Residuais (3.°
Paragrafo)



Serd eliminada a referéncia a construcao de novos ramais de aguas residuais.

8. Ponto 3.3

8.1 Caso Base Revisto (correspondente ao ponto 3.3.1. do Parecer da ERSAR)

A ERSAR refere que, nos modelos apresentados, o resultado liquido do exercicio
apurado no ultimo ano da concessao (2039) encontra-se em desconformidade com as
demonstragdes financeiras, num desvio de cerca de 24 652 Euros.

O lapso seré corrigido.

A ERSAR considera também que os pressupostos considerados na prorrogacdo do
prazo da Concessdo (designadamente, as projecdes da procura, custos de exploracao e
custos de capital) ndo se encontram devidamente fundamentados.

N

Face a incerteza associada ao desenvolvimento da atividade e por forma a
manter, tanto quanto possivel, a matriz de risco presente no Contrato de Concessao,
as partes acordaram na extensao de um Caso Base que procura manter os pressupostos
utilizados aquando da elaboracdo do atual Caso Base. A aplicacdo desta metodologia
traduz-se na manutencdo da atividade perspetivada para o periodo apés 2027 e até
2039 proximo do que foi preconizado para o ultimo ano da concessdo (do anterior
Aditamento).

Ademais, a ERSAR nota que a estrutura tarifaria apresentada no Caso Base ndo inclui
os, contratualmente previstos, servicos auxiliares, devendo tal ser acrescentado ao
‘Anexo C - Modelo financeiro da concessao atualizado’.

Os servicos auxiliares ji se encontram previstos no Caso Base na rubrica
“Tarifas por outros Servigos”, sendo que se manteve a estrutura anterior do Caso Base,
a qual se traduz pela apresentacdo de uma estimativa de proveitos global para a
generalidade dos servigos ao invés de uma estimativa individual por tipo de servico.
Neste sentido a estimativa de proveitos ndo se encontra subestimada, refletindo as
receitas expectaveis da prestacdo de servicos diversos por parte da concessiondria.

Por fim, a ERSAR assinala que, nos modelos apresentados, ndo foram tidos em
consideragdo as alteracdes a estrutura tarifaria impostas pelo concedente em 2018 (e
em vigor até a presente data).



Remete-se a este respeito para a ponderagao empreendida no ponto 9 infra do
presente relatdrio (em resposta ao ponto 3.4 do parecer da ERSAR). Como ai se diz, a
alteracdo a estrutura tarifaria ocorrida em 28.06.2018 ndo impactou no equilibrio
econdmico-financeiro da concessdo na perspetiva da Concessiondria, pelo que ndo
constitui um evento gerador do direito ao reequilibrio a favor da Concessiondria na
medida em que a nova estrutura tarifaria permitiu manter inalterado o valor das
receitas

Esta circunstancia explica que os modelos financeiros apresentados nao tém

contemplado esse evento que, na realidade, para os efeitos em jogo, ndo existiu.

8.2 Valor Atualizado Liquido dos Acionistas (correspondente ao ponto 3.3.2.
do Parecer da ERSAR)

A ERSAR recomenda (i) que sejam clarificados os fundamentos econémico-financeiros
que justificam fees de gestdo na ordem dos 4% do volume de negoécios da
Concessiondaria (no entender da ERSAR, superiores ao expectavel) e (ii) que sejam
discriminados os servigos efetivamente prestados pelos acionistas a entidade gestora.

Nao se trata de “fees de gestdao”, mas sim de precos associados a um contrato de
prestagdo de servicos entre a Concessiondria e o acionista. Tal prego é a contrapartida
pelos servicos que vém sendo efetivamente prestados de consultoria e assessoria, em
matérias de gestdo técnica, financeira, administrativa e de recursos humanos,
incluindo, entre outros, os seguintes servicos de apoio:

a) Operacdo das instalagdes, de forma a ser garantido o cumprimento de todas
as exigéncias do contrato de concessao;

b) Trabalhos de manutengdo, reparagdo e conservagao das instalagdes que
integram a concessao, bem como os seus equipamentos técnicos, mecanicos
e eletromecanicos;

c) Controlo do funcionamento das instalacdes e da qualidade da dgua;

d) Aquisicdo de materiais, instrumentos e servigos;

e) Fornecimento a Concedente das informagdes, dados e estatisticas;

f) Gestao e manutengdo de sistemas de informacao.

Tratando -se de precos de servicos comerciais, ndo devem, de facto, ser incluidos
no cash flow acionista.

Sublinhe-se, ainda, que esse preco e tais contratos ndo sdo objeto de alteragdo no
presente aditamento, sendo um dado pré-existente, independente e auténomo do
processo de modificagdo contratual em apreco.



Concomitantemente, a ERSAR recomenda que sejam apresentadas o(s) fundamento(s)
inerente(s) a aplicacdo a uma taxa de desconto de cash flow dos acionistas de 8%.

No que diz respeito aos custos de capital importa salientar que as caracteristicas
iniciais do contrato de Concessio da Aguas do Planalto determinaram a
impossibilidade de célculo de uma Taxa Interna de Rentabilidade para o Acionista. O
Aditamento ao Contrato de Concessao de 2007 determinou um aumento significativo
das responsabilidades financeiras com a assungdo por parte da concessionaria do
financiamento de parte das obras através do mecanismo de retribuicao ao Concedente.
Nao obstante esta alteracdo, o Caso Base em vigor da concessdo nado possibilita a
determinacdo de uma TIR Acionista de referéncia.

Assim, por forma a aferir a manutengdo do equilibrio econémico-financeiro da
concessdo as partes optaram pelo calculo do Valor Atual Liquido com referéncia ao
ano de inicio das projecdes do Caso Base. Esta metodologia permite garantir o
equilibrio financeiro na medida em que o resultado final seja igual ou inferior (numa
perspetiva de interesse ptublico) ao valor de referéncia.

Apobs processo negocial, as partes acordaram na utilizacdo de um custo de
oportunidade do capital acionista que refletisse ndo s6 as especificidades do projeto
em concreto, mas também numa perspetiva de mercado.

A determinacdo de uma taxa de desconto apropriada é um passo crucial no
processo de avaliagdo financeira de projetos de concessdo, especialmente no setor de
abastecimento de dgua, onde os investimentos sdo de longo prazo e envolvem um grau
significativo de incerteza. A taxa de desconto de 8% foi escolhida com base em varios
fatores técnicos, praticos e de mercado, conforme detalhado abaixo. Saliente-se
também que o valor inicial proposto pela Concessiondria tinha sido 10%, justificado
para manter o VAL do Caso Base o qual através de negociacdo foi reduzido para 9% e,
posteriormente, para 8%.

1. Contexto Econémico e Taxa de Juro de Mercado

Atualmente, a taxa de juro de mercado em Portugal reflete um ambiente de baixa
inflacdo e uma politica monetaria acomodaticia por parte do Banco Central Europeu
(BCE). No entanto, ao considerar a taxa de desconto, é essencial levar em conta ndo
apenas a taxa de juro sem risco, mas também um prémio pelo risco associado ao setor
de concessdo de abastecimento de d4gua. Historicamente, uma taxa de desconto de 8%



é considerada razodvel para refletir o retorno esperado pelos acionistas, tendo em
conta o risco inerente ao projeto.

2. Risco Especifico do Projeto

O setor de abastecimento de dgua apresenta riscos especificos, incluindo a
volatilidade dos custos operacionais, riscos regulatérios e ambientais, e a possivel
variabilidade da procura. A taxa definida incorpora um prémio de risco adequado
para remunerar os acionistas pelos riscos especificos do projeto.

3. Praticas de Mercado

A taxa de desconto de 8% esta alinhada com as praticas de mercado observadas
em projetos semelhantes de infraestruturas de abastecimento e saneamento em
Portugal e na Europa. Investidores institucionais e operadores utilizam
frequentemente esta taxa como benchmark para avaliar projetos de concessdo com
perfis de risco e retorno comparaveis. Portanto, a adogdo desta taxa reforca a
credibilidade e a aceitacdo do projeto no mercado financeiro.

4. Benchmarking com Outras Concessoes

Ao comparar com outras concessdes de servigos publicos em Portugal, em
sectores conexos, verifica-se que uma taxa de desconto de 8% é frequentemente
utilizada. Isso permite manter a consisténcia metodolégica na avaliacao de diferentes
tipos de concessdes, facilitando a andlise comparativa por parte dos investidores e
reguladores.

Adicionalmente verifica-se que as conclusdes obtidas ndo variam
significativamente face a wuma alteracdo da taxa de desconto, isto §,
independentemente da taxa de desconto utilizada, o VAL do Novo Caso Base é sempre
inferior ao VAL do Caso Base original.

8.3 Calculo Rigoroso do VAL (correspondente ao 3.° paragrafo do ponto
3.3.3. do Parecer da ERSAR)

A ERSAR recomenda a revisdo do caso base, de modo a permitir o calculo rigoroso do
valor do VAL, permitindo a sua utilizagdo, ndo somente como medida de reposi¢do do
equilibrio do contrato, mas para quaisquer outros efeitos contratuais.



Face ao exposto anteriormente verifica-se que o cdlculo do VAL é rigoroso
contemplando todas as rubricas que devem ser incluidas. A nao inclusao dos contratos
de assisténcia técnica justifica-se na medida em que nao sao fluxos acionistas, mas sim
fluxos comerciais, os quais traduzem contrapartidas financeiras pela prestacdo de
servico efetivas. Relativamente as alteracOes tarifarias efetuadas no exercicio de 2018,
e conforme referido anteriormente, ndo representaram um evento gerador de
desequilibrio econémico-financeiro pelo que todos os eventos relevantes para o
presente processo de reequilibrio estdo a ser medidos pelo critério VAL.

9. Ponto 3.4

A ERSAR recomenda que se proceda a harmonizagao dos diferentes documentos que
integram o pedido de parecer, para eliminar certas incongruéncias detetadas nos
mesmos (em particular, na descricdo dos eventos que fundamentam a necessidade de
ser efetuado o Segundo aditamento ao Contrato de Concessao) e que seja tornado
evidente que a redugdo tarifaria ocorrida a partir de 2025 configura um evento de
reequilibrio da concessao.

Detetou-se efetivamente que, por mero lapso, na minuta de aditamento
contratual, foi incluida a mencéo a alteracdo do tarifario determinada em 28.06.2018,
no Considerando E), como evento determinante do direito a reposicdo do equilibrio
econdmico-financeira da Concessionaria.

De facto, tal determinacdo da Concedente, além da alteracdo do tarifério,
resultou na eliminacdo da designada “sobretaxa” que é uma receita da Concedente
(conforme referido em Tal como referido no ponto 7.1 supra, em resposta a observagao
constante do ponto 3.2.5 do Parecer da ERSAR), mas ndo foi geradora de um direito a
reposicdo do equilibrio econémico-financeira da concessdo pela Concessionaria. A sua
inclusdo nos Considerandos da minuta de aditamento deve-se a um lapso, que deve
ser corrigido, eliminando-se aquele Considerando E).

Por essa razao, a Memoria Descritiva nao se refere a esse evento, estando por
isso correta. Os eventos que geram direito da Concessionaria a reposi¢do do equilibrio
financeiro da concessao que justificam assim o aditamento contratual em apreco sdo
os litados na Memoria Descritiva. Com a eliminagdo do Considerando E) que constava
da minuta do aditamento enviada a ERSAR, a minuta do aditamento contratual que
deve ser submetida a aprovagdo dos 6rgaos competentes estard consistente com a
Memoria Descritiva.



9.1 Nao Atualizacao Tarifaria entre os Anos de 2017 e 2022 (correspondente
ao 2.° paragrafo do ponto 3.4.1. do Parecer da ERSAR)

A ERSAR considera que, contrariamente ao afirmado pelas partes, o tarifario de 2017
foi atualizado, ndo podendo a sua ndo atualizacdo tarifaria ser invocada para efeitos
de reequilibrio da concessdo e devendo ser, consequentemente, ajustado o modelo
‘AdPlanalto - CB 2 Aditamento - Ajust_1".

Confirma-se que o tarifario de 2017 foi atualizado, na sequéncia da proposta de
atualizagdo enviada pela Concessionaria a Concedente em 31.10.2016. No entanto,
apesar de tal atualizacao dever entrar em vigor em 01.01.2017, a mesma, por indicagao
da Concedente, s6 entrou em vigor em 01.06.2018, conforme oficio da Concedente de
23.05.2017.

E, portanto, essa nio atualizacio nos primeiros 5 meses do ano de 2018 que
constitui um evento gerador do direito a reposicdo do equilibrio financeiro da
concessdo pela Concessiondria. Nao hd, pois, nada a ajustar no modelo “AdPlanalto -
CB 2 Aditamento - Ajust_1".

9.2 Atualizagao Tarifaria em 2022 (correspondente ao 5.° paragrafo do ponto
3.4.1. do Parecer da ERSAR)

A ERSAR recomenda que se proceda a adaptagdo do modelo “AdPlanalto - CB 2
Aditamento - Ajust_1’, uma vez que o fator de atualizagdo das tarifas em 2022 foi de
9,63% endao de 9, 3%.

Conforme explicitado na memoria descritiva a metodologia seguida para a
medicdao do evento de nao atualizagao de tarifas consistiu na eliminagao do fator de
revisao de tarifas previsto no Caso Base de 2,5% /ano no periodo compreendido entre
2017 e 2021. Em consequéncia, aquando da reposicao do fator de revisao de tarifas
acumulado em 2022, foi considerada a reposicdo acumulada dos fatores anuais
anteriormente eliminados. Assim, optou-se pela ndo imputacdo, no Caso Base, dos
fatores reais, mas sim dos previstos em Contrato de Concessao. Este entendimento
resulta na aplicacdo da matriz de risco na medida em que, o valor final da revisao de
tarifas é risco da concessionaria, mas a ndo atualizacdo das tarifas é risco do
Concedente.

9.3 Valor da Sobretaxa contabilizado no Caso Base (correspondente ao
altimo paragrafo do ponto 3.4.1. do Parecer da ERSAR)
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A ERSAR recomenda que o valor da sobretaxa nao seja contabilizado no Caso Base,
mas seja, antes, agrupado como uma operacao de tesouraria.

Tal como referido no ponto 7.1 supra (em resposta a observacao constante do
ponto 3.2.5 do Parecer da ERSAR), a referéncia a “sobretaxa” no Caso Base constitui
um mero lapso. As tarifas fixas de arranque de 2008 ndo incorporavam uma sobretaxa
de 1 euro (que, atualizado a data de hoje seria 1,48 euros, como refere a ERSAR). Na
verdade, a sobretaxa foi cobrada (até 01.07.2018) em acréscimo a tarifa fixa do Caso
Base e é uma receita da concedente e ndo da Concessionéria.

As tarifas evidenciadas no Caso Base para 2008 (primeiro ano apds a reposigao
do equilibrio) correspondem as tarifas efetivamente cobradas pela concessionaria, e
que correspondem a receitas proprias, sendo majoradas pela sobretaxa que reverte
integralmente a favor da Concedente.

Assim, como ja acima se indicou, deve proceder-se assim a eliminagdo da
referéncia a sobretaxa no Caso Base, concordando-se com a ERSAR.

9.4 Alteracao da Estrutura Tarifaria e do Valor das Tarifas a partir de 1 de
julho de 2018 (correspondente ponto 3.4.2. do Parecer da ERSAR)

Tendo presente as alteracdes efetuadas, por decisdo unilateral do Concedente, a
estrutura tarifaria e ao valor das tarifas (que comegaram a produzir os seus efeitos a 1
de julho de 2018), a ERSAR recomenda que tal seja refletido na ‘Memoria descritiva’ e
no modelo “AdPlanalto - CB 2 Aditamento - Ajust_1".

Tal como se explicou no ponto 9. supra (em resposta ao ponto 3.4 do parecer da
ERSAR), a alteracdo do tarifario determinada em 28.06.2018 e que produziu efeitos a
partir de 01.07.2018 ndo é geradora de um direito, a favor da concessiondria, de
reposicdo do equilibrio econémico-financeiro da concessdao. Nao sendo, portanto, um
evento determinante do direito a reposicdo do equilibrio econémico-financeira da
Concessiondria, ndo tem de estar considerado na Memoéria Descritiva nem nos
modelos que sustentam a reposi¢cao do equilibrio em jogo na minuta de aditamento

contratual.

10. Ponto 3.5

A ERSAR indica que ndo conseguiu validar a necessidade de prorrogacdo do prazo de
concessdo pretendido pelas partes, porquanto o modelo financeiro disponibilizado
ndo permite a alocacdo da totalidade dos eventos identificados pela ERSAR,
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“designadamente a alteracdo da estrutura tarifiria ocorrida em 2018 e a sua perpetuagio ou a
eliminagdo da “sobretaxa’, ao mecanismo de reposigdo utilizado e respetivos impactos”.

Esta observacdo da ERSAR parte de pressupostos erréneos, tal como ja se
clarificou nos pontos antecedentes do presente relatério, pressupostos esses que
foram, em parte, induzidos por lapsos na minuta do aditamento submetida & ERSAR
e também no caso base, tal como acima explicado.

De facto: a alteracdo tarifdria que produziu efeitos em 01.07.2018 ndo é um
evento a considerar para efeitos do presente processo de reposigdo do equilibrio
econdmico-financeiro; a sobretaxa foi eliminada em 2018 e a sua mencao no Caso base
deve ser eliminado, porquanto ela nunca esteve incorporada no tarifario fixo, antes lhe
acrescendo.

Assim se vé que a Memoria Descritiva e os modelos financeiros que a
acompanham consideram todos os elementos relevantes para o célculo do impacto
financeiro dos eventos invocados e em que assenta o presente processo negocial,
estando garantido o cumprimento dos principios gerais de direito da contratagdo
publica.

11. Ponto 3.6

11.1 Alteracdes a Estrutura Tarifaria e Regulamento de Servigo (3.° paragrafo)

Proceder-se-a a adaptagao do Regulamento de Servico de Abastecimento de Agua da
Concessionaria, por forma a refletir neste as alteragdes operadas a estrutura tariféria,
seguindo-se para tanto o procedimento legal e contratualmente previsto.

11.2 Férmula de Atualizacao Tarifaria Revista (4.° Paragrafo)

Proceder-se-a a inclusdo, no Anexo B - Tarifario Revisto, da féormula de atualizacao
tarifaria revista, corrigindo o lapso de que a mesma enferma desde o primeiro
aditamento ao contrato de concessdao, tal como vem sendo assumido pela
concessiondria anualmente nos pedidos de atualizacdo enviados para a concedente e
para parecer da ERSAR, tal como a ERSAR refere no ponto 3.6 do parecer agora
emitido ao aditamento.

Assim, o Anexo B - Tarifario Revisto ja incorpora essa correcao (no coeficiente b), a
ponderacao correta é de 0,28 e ndo de 0,29).
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11.3 Nova Estrutura Tarifaria constante do Anexo B - Tarifario Revisto
(correspondente ao ponto 3.6.1 do Relatério da ERSAR)

A estrutura tarifaria proposta decorre daquela que foi imposta pela Concedente
em 2018.

As tarifas de disponibilidade entendem-se expressas em euros por 30 dias. Sera
evidenciado no Anexo B- Tarifario Revisto.

A Concedente entendeu que o tarifario deveria contemplar um item direcionado
ao sector social, pelo que criou um tarifario social ndo doméstico aplicado
exclusivamente a institui¢des publicas de solidariedade social.

A tarifa de colocacdo de contador e a tarifa de ligacao da rede interior ao ramal
de ligacdo devem ser eliminadas do Anexo Tarifério.

Dado o carater extraordinario de ramais domicilidrios com mais de 20 metros
opta-se pela elaboragdo de orcamento que sera colocado a consideragao do Utilizador.

12. Ponto 3.7

A ERSAR recomenda que se proceda a harmonizagao entre as duas tabelas da
folha “Manuntencao” do modelo ‘AdPlanalto - CB 2 Aditamento - Novo Caso
Base’, que apresentam dados incompativeis e que seja assegurada a
manutencdo de todas as infraestruturas integrantes do sistema de
abastecimento de 4gua, quer no plano da construcdo civil, quer no plano dos
equipamentos e acessoOrios.

Os custos associados aos trabalhos de manutencdo sdo meras estimativas, que
dependem do comportamento das infraestruturas e equipamentos ao longo da
vigéncia do contratual, sendo avaliados anualmente. Neste sentido, o que importa
para estes exercicios financeiros constantes dos modelos em apreco é o valor que deles
consta, ndo sendo possivel antecipar em que trabalhos irdo ser despendidos. Essa
avaliacdo é realizada anualmente.

A ERSAR recomenda ainda que o planeamento de eventuais investimentos a

cargo do Concedente seja incluido no contrato de concessao, contemplado a
identificacdo das obras a realizar e a sua calendarizacao.
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A observacao antecedente vale também para o investimento a realizar pelo
Concedente. O que é importante é que esse planeamento seja conhecido antes da
aprovagdo anual dos orcamentos para o ano seguinte, na sequéncia da proposta
enviada anualmente pela concessiondria até 31.07.
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Relatdorio comparativo do histérico de cumprimento das
obrigacoes de ambas as partes

Contrato de Concessao dos Servigos de
Abastecimento e Distribuicao de Agua aos
Municipios de Carrega do Sal, Mortagua, Santa
Comba Dao, Tabua e Tondela

Dezembro 2024



Enquadramento

Por Contrato de Concessdao outorgado por escritura publica em 4 de novembro de 1997,
entre o Associacdo de Municipios da Regido do Planalto Beirdo e a Aguas do Planalto -
Sociedade Concessionaria do Sistema de Abastecimento e Distribuicdo da Agua, S.A., foi
atribuida a Concessiondria a Concessao dos Servicos de Abastecimento e Distribuicdo de
Agua aos Municipios de Carrega do Sal, Mortdgua, Santa Comba D&o, Tabua e Tondela.

Em 13 de dezembro de 2007, foi outorgada escritura de Aditamento do Contrato
respeitante & Concessdo dos Servicos de Abastecimento e Distribuicdo de Agua aos
Municipios de Carrega do Sal, Mortagua, Santa Comba D3do, Tabua e Tondela-

Apds o referido Aditamento existiram um conjunto de eventos que determinaram o
desequilibrio econdmico-financeiro do Contrato, nomeadamente:

1. N&o atualizagdo das tarifas entre 2017 e 2022. Neste periodo o Concedente decidiu
ndo atualizar anualmente as tarifas com base na férmula expressa no Contrato de
Concessdao. Em 2023 foi reposta a trajetoria tarifaria, ndo tendo, no entanto, havido
compensacao pela perda de receitas referente a este periodo.

2. Reducdo das tarifas fixas em 2021. Adicionalmente ao ponto anterior foi também
decidido pelo Concedente a reducdo das tarifas fixas em 2021, tendo-se mantido
até esta data sem alteragdo.

3. Reducdo geral das tarifas em 2025.

4. Importa ainda referir que as partes identificaram ainda dois eventos adicionais
suscetiveis de provocar um desequilibrio econdmico-financeiro na concessdo. O
primeiro evento é referente ao desvio negativo dos caudais de abastecimento de
agua superiores a 10%, o qual provocou uma reducdo dos proveitos da
concessionaria. O segundo evento resultou de uma variagdo da taxa Euribor
superior a 20%, o que resultou numa reducao dos custos financeiros suportados
pela concessionaria.

Os referidos eventos originaram um processo negocial entre Concedente e
Concessionaria com o objetivo de reposicao do equilibrio econdmico-financeiro.

Neste sentido o Regulamento n.° 446/2018 (Regulamento dos Procedimentos
Regulatorios) dispde, no seu artigo 13°, que a revisdao de contratos relativos a gestdo
de servicos de aguas apenas pode ser realizada apos a emissdo de parecer da ERSAR
ou o decurso do respetivo prazo.

Acrescenta o mesmo preceito que, no caso de alteracado de contratos de concessao de
servicos municipais, o pedido de parecer a ERSAR é acompanhado, entre outros
elementos, de um relatério comparativo do histérico de cumprimento das obrigacGes
de ambas as partes.



Analise das obrigacoes contratuais

De seguida apresenta-se a matriz de verificagdo do cumprimento das obrigacdes
contratuais tendo como referéncia o Contrato de Concessao

Obrigacgoes Cumprimento

Artigo 2° Ponto 4.

A Concessiondria no ambito do Contrato deverd garantir, em
permanéncia as adequadas condicdes de exploracdo, prestando,
designadamente os seguintes servigos:

a) Operar as Instalagcbes que se definem no documento
Elementos Técnicos do Processo de Concurso, de forma

I . . Sim
permanente e em boas condigbes, garantindo o cumprimento
de todas as exigéncias do Caderno de Encargos;
b) Efetuar todos os trabalhos de manutencdo, reparagao e
conservagao necessarios ao perfeito estado dos elementos de Sim
|

construcdo civil das infraestruturas que lhe sdo postas a
disposicao e proceder a venda da agua e outros servicos;

c) Efetuar todos os trabalhos de manutencdo, reparagao e
conservagdo adequados dos equipamentos elétricos, Sim
eletrénicos, mecanicos e eletromecanico dos Sistemas;

d) Efetuar todos os trabalhos de manutencdo, reparagdao e

~ ~ , Sim
conservacao das Instalagdes dos Sistemas;
e) Manter em perfeito estado de funcionamento e utilizagdo todos
os bens moveis dos Sistemas, os quais deverdo ser Sim
[

substituidos por outros de qualidade ndo inferior quando se
deteriorarem;

f) Efetuar o controlo do funcionamento das instalagdes, o
controlo da qualidade da agua posta a disposicao dos Sim
consumidores;

g) Adquirir, financiar, manter e renovar todos o0s meios

L ~ . Sim
necessarios a prestagdo do Servigo;
h) Adquirir todos os materiais, instrumentos e servicos
necessarios a operacdo manutencdo e conservagdao do Sim

Sistema;

i) Fornecer a Concedente ou a quem esta indicar, as informagoes,
dados e estatisticas referentes ao funcionamento das Sim
InstalagOes;




j) Construir as OBRAS ANEXAS A CONCESSAO, respectivos
estudos, projectos e controle directo;

k) Proceder a implementacdo do Plano de Investimentos de
ampliagdes, extensdes e renovagoes;

Sim

Sim

Artigo 2 Ponto 5.
A CONCESSIONARIA obriga-se a:

a) A instalar a sua sede na area do Planalto Beirdo

b) A dispor de brigadas de pessoas prontas a, de imediato,
reparar pequenas avarias e rupturas nas canalizacdes no
periodo das 6 as 24 horas, e a efetuar fechos de agua, no
periodo das 0 as 6 horas

Sim

Artigo 8°

1.1 - Todas as construcgdes, equipamentos, e -acessorios necessarios
a boa execucdo da exploragdao serdo mantidos em bom estado de
funcionamento e reparados, se necessario e qualquer que seja a
dimensdo da reparacdo, pela CONCESSIONARIA que suportard os
respetivos custos, através do Fundo de Renovacao.

1.2 - S3o considerados trabalhos de manutencdao e reparagao os
referentes a:

a) Equipamentos eléctricos, mecanicos, electromecanicos, acessorios
hidraulicos das captagoes, estacbGes elevatorias, reservatorios e
estacoes de tratamento;

b) Construcdo civil das captacbes, estacoes elevatorias, reservatoérios
e estagOes de tratamento;

c) Os trabalhos de manutencdo e reparacdo das canalizagdes
existentes;

d) Nos casos dos ramais de ligacdo domicilidria e dos contadores,
todos os trabalhos serdo da responsabilidade da CONCESSIONARIA,
exceptuando os ramais executados simultaneamente com novas
redes; A Concessionaria obriga-se, sem prejuizo do disposto n°1
anterior, ao estabelecimento de um adequado planeamento dos seus
trabalhos, por forma a minorar os inconvenientes que poderdo advir
para o publico;
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1.4 - A CONCEDENTE podera promover a execucdo de qualquer dos
trabalhos de manutencgao e reparacdo que sdo da responsabilidade da
CONCESSIONARIA no caso dos mesmos serem considerados urgentes
ou se conduzirem a uma interrupcdo do abastecimento superior a 48
horas, sem que a CONCESSIONARIA tome as devidas medidas.
Nestes casos os custos serdo da responsabilidade da
CONCESSIONARIA que ficaré ainda obrigada a pagar &8 CONCEDENTE,
a titulo de sangdo, uma quantia correspondente ao quintuplo do custo
dos trabalhos.

2.1 - Sao considerados ramais domicilidrios de abastecimento de
agua, os trocos de canalizacdo e acessorios que fazem a ligagao ente
a conduta e portinhola de entrada no prédio.

2.2 - Os ramais serao mantidos, reparados, renovados e construidos
de novo pela CONCESSIONARIA, ressalvando o caso referido na alinea
d) do n° 1.2 anterior, ficando os mesmos sempre propriedade
municipal.

3.1 - Os contadores serdo fornecidos pela CONCESSIONARIA aos
consumidores em regime de Aluguer e serdo do tipo aprovado pela
CONCEDENTE por proposta da CONCESSIONARIA.

3.2 -A instalacdo dos contadores sera feita pela CONCESSIONARIA,
sendo os custos debitados aos consumidores e pagos, por estes, a
CONCESSIONARIA, de acordo com as condicdes previstas no
CONTRATO e no CADERNO DE ENCARGOS.

3.3 - A manutencdo, reparacdo e substituicdo de contadores é da
responsabilidade da CONCESSIONARIA.

4.6 - Até 31 de Outubro de cada ano, a CONCESSIONARIA submetera
a prévia aprovacdo do CONCEDENTE um plano anual dos Trabalhos
de Renovacado que pretende realizar, nos termos do CONTRATO, entre
1 de Janeiro de 31 de Dezembro do ano seguinte, no qual se definem
detalhadamente as intervencgdes a efectuar até ao montante previsto
para o ano em causa no Plano de Investimento de Renovacao.

5.1 - A CONCESSIONARIA terd o direito de acompanhar a execucdo
dos estudos e projectos referentes as obras mencionadas no n® 4 e
presente n® 5°, sobre os quais devera dar parecer com vista a
respectiva aprovacao pela CONCEDENTE.

5.2 - A CONCESSIONARIA tem o direito de acompanhar as obras
mencionadas no n° 4 e no presente n° 5, tendo livre acesso aos
respectivos estaleiros. Em caso de detecgao de qualquer anomalia de
construgdo ou de qualquer omissdao que possa conduzir a futuros

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim




problemas ou dificuldades na exploracgao, a CONCESSIONARIA tem o
direito de informar a CONCEDENTE por escrito, no prazo de oito dias.

5.3 - A CONCESSIONARIA terd o direito de presenciar os actos de
recepgao provisoéria ou definitiva das obras mencionadas no n® 4 e no
presente n° 5, sendo autorizada a apresentar quaisquer observacoes,
as quais ficardao a constar do respectivo auto.

6.1.1 - Todas as actividades relativas ao Projecto, Fiscalizacdao e
Construcdo das OBRAS ANEXAS A CONCESSAO, decorrerdo por conta
e risco da CONCESSIONARIA.

6.1.2 - As OBRAS ANEXAS A CONCESSAO serdo executadas em
conformidade com o projecto de execucao elaborado pela
CONCESSIONARIA, em desenvolvimento do projecto apresentado em
CONCURSO, sendo executadas pela ADJUDICATARIA, titular dos
alvaras de empreiteiro de obras publicas nas categoria, subcategorias
e classes exigidas no PROCESSO DE CONCURSO.

Artigo 10°
1 - REGULAMENTO

1.1 - Sera elaborado um "regulamento de servigo" que baseado nos
termos do CONTRATO e com respeito escrupuloso pelas disposicdes
legais e regulamentares, estabelecerd as obrigacbes e direitos da
CONCESSIONARIA e dos consumidores decorrentes daquele mesmo
CONTRATO.

1.2 - O regulamento sera elaborado pela CONCESSIONARIA e incluird
todos os direitos adquiridos pelos consumidores e serd aprovado pela
CONCEDENTE, que nele pode introduzir as alteracdes que considere
aconselhaveis, apods o que sera enviado a todos os consumidores.

Sim




2.1 - A CONCESSIONARIA deve iniciar o fornecimento no prazo de 5
(cinco) dias Uteis a contar da data da entrada em vigor do contrato
de fornecimento de agua e de recolha de agua residual, com ressalva
das situagbes de forga maior.

3.1 - Sem prejuizo das condicdes estipuladas no CONTRATO, a
CONCESSIONARIA obriga-se a aceitar como UTILIZADOR qualquer
individuo ou entidade que o solicite, desde que se encontrem reunidas
as condicdes necessdrias para que a prestacdo do servico pela
CONCESSIONARIA se considere disponivel, nos termos da legislacdo
aplicavel.

4.2 - A CONCESSIONARIA deve dispor de um sitio na Internet no
gual seja disponibilizada informacdo essencial sobre a sua atividade,
nomeadamente:

a) Identificacdo da CONCESSIONARIA, suas atribuicbes e ambito
de atuacao;

b) Estatutos e contrato relativo a gestdo do SISTEMA e suas
alteracoes, quando aplicavel;

C) Relatoério e contas ou documento equivalente de prestacao de
contas;

d) REGULAMENTO DE SERVICO;
e) TARIFARIO;

f) CondigOes contratuais relativas a prestagdo do SERVICO aos
UTILIZADORES;
g) Resultados da qualidade da &gua, bem como outros

indicadores de qualidade do servigo prestado aos UTILIZADORES;
h) Informacdes sobre interrupgdes do SERVICO;

i) Contactos e horarios de atendimento

Sim




Artigo 11

1.1 - No que respeita a qualidade da agua captada directamente pela
CONCESSIONARIA, esta devera garantir o cumprimento do estipulado
na legislacao e regulamentagao em vigor, quer no que se refere aos
critérios e normas de qualidade a que devem obedecer as aguas doces
subterraneas e superficiais destinadas a producdo de agua para
consumo humano, quer no que se refere as caracteristicas de
gualidade de agua de abastecimento para consumo humano, tendo
em consideragdo as instalagdes de tratamento possiveis que fazem
parte das infraestruturas concessionadas.

1.3 - Independentemente do cumprimento do estipulado no n° 2 do
presente artigo, referente ao controlo obrigatério minimo, a
CONCESSIONARIA deverd verificar a qualidade da &gua, com a
frequéncia necessaria, nos termos de um acompanhamento eficaz da
respectiva qualidade.

1.4 - A CONCESSIONARIA, cumprird as regras da arte e respeitara
todas as disposigdes administrativas e técnicas da legislagdo existente
e aplicavel, devendo a agua a fornecer apresentar, constantemente,
as caracteristicas de exigidas referidas no n° 1.1 anterior.

2.1 - A CONCESSIONARIA procederd ao controlo da 4gua de captacdo
com frequéncia minima de amostragem e de realizagdo das
determinacbes analiticas em funcdo da classificacdo dos parametros
e qualidade, nos termos previstos na legislacdo e regulamentagao
aplicaveis.

2.2 - A CONCESSIONARIA assegurara a frequéncia minima anual de
amostragem e de analises para controlo de qualidade da agua para o
abastecimento humano nos aspectos referentes as caracteristicas
fisicas, quimicas e microbiolégicas, em conformidade com o previsto
na legislacdo e regulamentacado aplicaveis.

2.3 - Sem prejuizo das acgbes de fiscalizacdo e controlo efectuado
pela CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA prestard todo o apoio as
entidades oficiais com competéncia atribuidas em matéria de controlo
de qualidade e vigilancia sanitaria, nas acgdes de inspecgdo relativas
a qualidade de agua em qualquer ponto do sistema.

3.1 - A CONCESSIONARIA deverd garantir o fornecimento da &gua
solicitada.
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4.1 - A CONCESSIONARIA deve comunicar ao CONCEDENTE e aos
UTILIZADORES com uma antecedéncia minima de 48 (quarenta e
oito) horas qualquer interrupcao programada no abastecimento de
agua ou na recolha de aguas residuais, assim como tomar as medidas
que estiverem ao seu alcance para minimizar os inconvenientes e os
incomodos causados aos UTILIZADORES.

4.2 - Quando ocorrer qualquer interrupgdao nao programada no
abastecimento de agua aos UTILIZADORES, a CONCESSIONARIA
informara os UTILIZADORES que o solicitem da duracdo estimada da
interrupcao, disponibilizara esta informacdo no respetivo sitio da
Internet e nos meios de comunicacdo social, e, no caso de
UTILIZADORES especiais, tais como hospitais, tomara diligéncias
especificas no sentido de mitigar o impacte dessa interrupcao.

Sim

Artigo 12

1.1 - Deverd ser estabelecida uma estrutura de pessoal que permita
dar satisfacdo aos objectivos propostos e as exigéncias do CADERNO
DE ENCARGOS, tendo por base inicial a estrutura que actualmente
exerce essa funcao e o funcionamento integrado para o conjunto de
MUNICiPIOS.

Sim

Artigo 15

1.1- A CONCESSIONARIA fica sujeita ao cumprimento das disposi¢des
legais e regulamentares em vigor sobre acidentes e medicina no
trabalho, relativamente a todo o pessoal afecto aos servicos, sendo
da sua conta os encargos que de tal resultem.

1.2- A CONCESSIONARIA apresentard trés meses apds o inicio do
"periodo de funcionamento normal" e posteriormente sempre que a
CONCEDENTE o exija, apdlices de seguros contra de trabalho e
doencgas profissionais relativamente a todos os seus empregados,
obrigando-se a manter validas as apolices respectivas.

1.3 - A CONCESSIONARIA apresentou na data de outorga do
CONTRATO as seguintes declaracdes de seguro do ramo Riscos
Multiplos Empresas, no valor de 1.625.000.000%$00, relativo ao valor
da concessdo e do ramo Construgdes, no valor de 3.445.405.248$00,
referente as obras anexas a concessdao.

Sim

Artigo 16

A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em instalacbes especificas,
um Armazém com todos os materiais, pecas de reposicdo,
ferramentas e materiais de consumo necessarios ao funcionamento
normal do Sistema e as reparagdes de rotina e acidentes de maior
risco, de acordo com o especificado na PROPOSTA.

Sim




Artigo 17

2.1 -Sem prejuizo de outras obrigacdes previstas na lei, a
CONCESSIONARIA deve remeter & ENTIDADE REGULADORA:

a) Os tarifarios, acompanhados da deliberagdo que os aprovou;

b) Os relatdrios e contas ou documento equivalente de prestagao de
contas;

c) A informacdo resultante do sistema de analise de desempenho;

d) As restantes informagdes decorrentes do estatuto da ENTIDADE
REGULADORA e demais legislagdo aplicavel.

3.1 - E constituida uma COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DA
CONCESSAO integrando um representante designado pelo
CONCEDENTE, um representante designado pela CONCESSIONARIA,
e um terceiro elemento cooptado pelos anteriores, que preside.
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Artigo 18

1- A CONCESSIONARIA apresentara até dia 31 do més de Julho e dia
31 do més de Janeiro de cada ano, por relatérios sobre a actividade
desenvolvida no semestre anterior de onde constem:

a) Volume da agua captada
b) Volume da agua tratada

c) Volume da agua vendida (por tipo de consumidor e escaldo de
consumo)

d) Interrupgdes de funcionamento acidentais
e) Resumo dos resultados de controlo analitico efectuado

f) Intervengao de entidades fiscalizadoras

2 - RELATORIO ANUAL

A CONCESSIONARIA apresentard até 31 de Janeiro, um relatdrio
anual sobre o funcionamento do Sistema durante o ano anterior e
sobre o estado das instalaces, elaborado apods visita de inspecgao
efectuada conjuntamente. Este relatério anual, que coincide com o
segundo relatério semestral e podera ser conjunto com este, devera
dar no minimo, cumprimento as seguintes exigéncias:

2.1- ASPECTOS TECNICOS:

a) Volumes de agua tal como referidos para o relatério semestral;

b) N° do consumidor e sua variagao;

e) Pessoal efectivo;

d) Rendimento do sistema de abastecimento;

e) Rendimento de cada instalacdo de tratamento de aguas residuais;

f) Trabalhos de renovacao e grandes reparacdes efectuadas ou a
efectuar;

g) Evolugao da qualidade de agua captada e distribuida.
2. 2. - ASPECTOS FINANCEIROS
a) Despesas efectuadas e sua evolucdo relativamente ao ano anterior;

b) Receitas de exploracdo detalhadas em termos de proveniéncia e
sua evolucdo relativamente ao ano anterior;

c) Balanco global analitico da actividade de exploragao.

3 - PLANO E PROGRAMA BIANUAL

A CONCESSIONARIA apresentard, até 31 de Julho de cada ano, o
Plano e Programa Bianual respeitantes aos investimentos desejaveis
a efectuar no ambito das aplicagbes e extensbes definidas no n° 3 do
CADERNO DE ENCARGOS.
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Artigo 19°

1.1 - Todas as obrigacdes contratuais referentes a aquisicdo de
servicos ou fornecimentos assumidas pela CONCEDENTE enquanto
responsavel pela exploracdo do sistema serdo cumpridas pela
CONCESSIONARIA sendo por ela assumidos como suas.

2.1 - A CONCEDENTE participara juntamente com a
CONCESSIONARIA no estabelecimento de quaisquer contratos ou
protocolos de compras de d&dgua a municipios e/ou empresas
concessionarias de agua nos municipios vizinhos, bem como de
fornecimento a municipios e/ou empresas concessionarias que
venham a ser elaborados durante o prazo de duragdo da CONCESSAO.

3.1.1 - A CONCESSIONARIA adquirird os contadores novos existentes
em armazém, pelo preco pelo qual foi feita a Ultima aquisicdo pela
CONCEDENTE.

Sim

Sim
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Artigo 20°

2.1 - O pagamento da renda referida no n° 1.1. anterior sera feito em
prestacdes semestrais e iguais com vencimento respectivamente em
15 de Janeiro e 15 de Julho, salvo no caso previsto no n° 2.2,
seguinte.

Sim

Artigo 21°
1.1 - A CONCESSIONARIA cobrara os servicos prestados no ambito

da CONCESSAO em conformidade com o tarifario constante do ANEXO
do presente CONTRATO e que dele faz parte integrante.

5.1- A CONCESSIONARIA facturard periodicamente a cada
consumidor o servico efectuado com base no volume de &gua
fornecida durante o respectivo, periodo e no tarifario em vigor.

5.2 -Nas faturas por si emitidas, a CONCESSIONARIA fard a

discriminacdo dos servigos prestados, nos termos da legislacao
aplicavel, assim como identificara sempre o IVA.

6.1 - O tarifario sera revisto -anualmente por aplicagdao das férmulas
de revisdao constantes da PROPOSTA constantes do ANEXO do
CONTRATO.

Sim




Artigo 23°

1 - A CONCESSIONARIA na data de outorga do CONTRATO apresentou
garantia bancaria n® 97/122/43599 prestada a favor da CONCEDENTE
pelo Banco Fonsecas & Burnay, no montante de 660.000.000$00
(seiscentos e sessenta milhdes de escudos), correspondente a 30%
do valor da concessao, acrescido de 5% do preco das OBRAS ANEXAS
A CONCESSAO, como caucdo definitiva do cumprimento das
obrigacdes emergentes do CONTRATO.

Sim

Conclusao

Da analise efetuada ao cumprimento das obrigacdes de ambas as partes, verifica-se que
todas as obrigacdes que emergem do Contrato de Concessdo estdo a ser cumpridas pelas
Partes.
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Parecer referente ao segundo aditamento ao contrato de concessdo dos servicos de
abastecimento e distribui¢do de agua aos municipios de Carregal do Sal, Mortagua, Santa Comba
D3o, Tabua e Tondela

Junto se envia o Parecer sobre o segundo aditamento ao contrato de concess3o celebrado entre

a AMPB - Associacdo
5B

de Municipios da Regido do Planalto Beirdo e a empresa Aguas do Planalto,

Em cumprimento do n.2 3 do artigo 51.2 do Regulamento de Procedimentos Regulatérios

(Regulamento n.2 446/2018, publicado em Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 140, de 23 de julho

2018), o parecer sera

Nestes termos e caso
no referido parecer

previstos pelon.2 4 d

objeto de publicagdo no sitio da internet desta entidade reguladora.

as entidades destinatdrias considerem existirem informacdes confidenciais
deve, no prazo de 10 dias informar a ERSAR dessa situacdo nos termos

0 art.2 51.9 do referido regulamento.

Com os melhores cumprimentos,

Anexo: 1-000248/2025

Rua Tomds da Fonseca, Torre G - 8¢

1600-209 LISBOA - PORTUGAL

A Presidente

.
‘Im &
-_—

(Prof.2 Doutora Vera Eird)

T.: +#351 210052 200
F.: +351 309 304 214

www.ersar.pt
geral@ersar.pt
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Parecer sobre o segundo aditamento ao contrato de concess3o da exploragdo e gestdo dos
servigos de abastecimento e distribuigio de dguas aos Municipios de Carregal do Sal,

Mortagua, Santa Comba D3o, Tédbua e Tondela

Processo 30185

Informacdo 1-000248/2025

Entidade titular Associagdo de Municipios da Regido do Planalto Beirdo
Entidade gestora Aguas do Planalto, S.A.

Servigos Abastecimento publico de agua

Data da decisdo 2025-02-26

1. Descricdo do Pedido

Através de email, a coberto do oficio com a Ref.2 62, de 2024-01-15%, a Associagdo de Municipios
da Regido do Planalto Beirdo (adiante designada abreviadamente por “Concedente” ou
“AMRPB”), solicitou a ERSAR a emisso de parecer sobre o segundo aditamento do contrato de
concessdo celebrado entre a AMRPB e a empresa Aguas do Planalto, S.A. (adiante designada

abreviadamente por “Concessionaria” ou “Aguas do Planalto”).
Para efeitos de emissdo de parecer, foram remetidos & ERSAR os seguintes elementos:

® Relatério comparativo do histdrico do cumprimento das obrigagdes de ambas as partes, em

formato Word;

e Minuta do segundo aditamento ao contrato de concess3o dos servicos de abastecimento e
distribuicdo de dgua aos municipios de Carregal do Sal, Mortagua, Santa Comba D3o, Tabua e

Tondela, em formato Word,
e ‘Memodria Descritiva’, em formato Word;

e Estudo de viabilidade econdmico-financeira, o qual inclui os seguintes ficheiros:

! Certamente por lapso o oficio indica o ano de 2024.
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o AdPlanalto - CB 2 Aditamento - Ajust_0, em formato Excel;
o AdPlanalto - CB 2 Aditamento - Ajust_1, em formato Excel;
o AdPlanalto - CB 2 Aditamento - Ajust_2, em formato Excel;
o AdPlanalto - CB 2 Aditamento - Ajust_3, em formato Excel;
o AdPlanalto - CB 2 Aditamento - Novo Caso Base, em formato Excel;

o Ficheiro relativo ao cdlculo dos proveitos tarifarios, em formato Excel.

e Declarac3o de aceitagdo da concessionaria Aguas do Planalto, em formato pdf.

Apds andlise da mencionada documentagdo, a ERSAR verificou que o pedido ndo estava
devidamente instruido e, através do oficio com a Ref.2 0-000716/2025, de 2025-02-14, foram

solicitados os seguintes elementos:

e Anexos 3 minuta do segundo aditamento ao contrato de concessdo dos servicos de
abastecimento e distribuicdo de dgua aos municipios de Carregal do Sal, Mortagua, Santa

Comba D3o, Tabua e Tondela, em especifico:

o ‘Anexo A — Cldusulas do contrato alteradas e aditadas pelo segundo aditamento’: on.2 1
da cldusula 3.2 da minuta estabelece expressamente que o clausulado do contrato é
alterado nos termos do Anexo A;

o ‘Anexo B — Tarifario Revisto’, o qual deverd conter todas as tarifas praticadas pela
entidade gestora, incluindo servigos auxiliares;

o ‘Anexo C— Modelo financeiro da concessdo atualizado’;

o ‘Anexo D — Contrato consolidado’.

e ‘Parecer da Comissdo de Acompanhamento’ da concessdo, nos termos e para os efeitos
previstos na alinea e), do n.2 2 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, e

no n.2 4 do artigo 13.2 do Regulamento dos Procedimentos Regulatérios.
Aproveitou-se ainda a oportunidade para solicitar os seguintes esclarecimentos sobre:

e A finalidade da retribuicdo (e.g., contrapartida pela utilizagdo das infraestruturas de

abastecimento e distribuicdo de dgua pela Concessiondria, financiamento de investimentos

2 Regulamento n.2 446/2018, publicado no Didrio da Republica, 2.2 Série, n.2 170, de 4 de setembro de 2018.



¢
(o
ERSAR

realizados ou a realizar pelo Concedente, ou outros) tendo em consideracéo a prorrogacgio do

prazo da concessdo até 2039-12-31;

e Os fundamentos subjacentes ao apuramento da taxa de desconto de 8% considerada na

atualizagdo dos Cash Flow dos acionistas.

Os documentos e esclarecimentos listados foram remetidos a ERSAR através do oficio n.2

94/2025, de 24 de fevereiro p.p..

No que respeita a documentacdo remetida a ERSAR, cumpre destacar que o ‘Parecer da Comiss3o
de Acompanhamento’ da concessdo, enviado nos termaos e para os efeitos previstos na alinea e),
do n.2 2 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, e no n.2 4 do artigo 13.2 do
RPR, ndo cumpre integralmente a sua funcgdo, tendo em ateng¢do que um dos elementos da

comissdo, o representante da Concedente, pediu escusa®, ndo tendo por isso subscrito o parecer.

2. Enquadramento Legal e Contratual

Na sequéncia de concurso publico para a concessdo dos servigos de abastecimento e distribuicdo
de dgua aos Municipios de Carregal do Sal, Mortagua, Santa Comba D3o, Tabua e Tondela, foi
celebrado, em 1997-11-04, o contrato de concessdo dos mencionados servigos entre a AMRPB e
a Aguas do Planalto, empresa que é detida a 100% pela AQUAPOR. O prazo da concessdo foi
inicialmente estabelecido em 15 anos, a contar da data de inicio do “periodo de funcionamento

normal”, que teve lugar em 1998-05-01.

Em 2007-12-13 as partes outorgaram um aditamento ao contrato, que n3o foi submetido a
apreciagdo prévia da ERSAR, mediante o qual a Concessiondria assumiu a responsabilidade pelo
investimento relativo a determinadas obras de renovagdo do Sistema, tendo-se procedido
igualmente ao aumento do tarifario e respetiva reestruturacdo, a alterac3o da retribuic3o devida
a Concedente e a prorrogagdo da duragio da concessdo para 30 anos (mais 15 anos, terminando

a concessdo em 2028-04-30).

O contrato foi celebrado ao abrigo do Decreto-Lei n.2 379/93, de 5 de novembro, que estabelecia
o regime de exploragdo e gestdo dos sistemas multimunicipais e municipais de captacdo,

tratamento e distribuicdo de dgua para consumo publico, de recolha, tratamento e rejeicio de

3 Por ter estado envolvido como consultor no processo de negociag3o.
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efluentes e de recolha e tratamento de residuos sélidos, prevendo a possibilidade destes servigos
serem explorados em regime de concessdo por entidades publicas ou privadas, pelo prazo
méaximo de 50 anos, no caso das concessdes municipais, conforme resulta do artigo 8.2 do

supramencionado diploma legal.

Este diploma veio a ser parcialmente revogado® com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.?

194/20089, de 20 de agosto, em 1 de janeiro de 2010.

O Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, estabelece um regime comum aplicavel a todos os
servicos municipais de dguas e residuos, independentemente do modelo de gestdo adotado,
densificando as normas especificas a cada modelo de gestdo. No que respeita ao modelo de
gestdo concessionada, o referido diploma consagrou um novo prazo maximo para as concessdes
que, para além de ter de ser fixado em fungdo do periodo de tempo necessario para amortizagdo
e remunerac3o, em normais condicdes de rendibilidade de exploragdo do capital investido pelos
concessiondrios, tem a duracdo maxima de 30 anos (incluindo a duragdo de qualquer

prorrogacao).

O n.2 2 do artigo 80.2 do Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, prevé um prazo de 3 anos
para adaptacdo ao regime vertido neste diploma dos contratos de concessdo pré-existentes a
data da sua entrada em vigor. Esta adaptacdo deve ser feita, segundo o entendimento reiterado
da ERSAR, preservando-se a tutela da confianga dos adjudicatarios dos procedimentos concursais

que resultaram na celebragdo destes contratos.

Ressalva-se, ainda, que a adaptacdo dos contratos de concessdo ao novo regime juridico previsto
no Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto n3o pode ter por efeito a alteragdo da distribui¢do
do risco entre as partes do contrato e que, qualquer que seja o fundamento para a revisdo de
disposices do contrato de concessio, devem ser sempre respeitados os limites impostos pelo

artigo 54.2 do diploma.

Tendo presente a sujeicdo do contrato a diferentes regimes substantivos que se sucederam no
tempo, importa ainda tomar em consideracdo, por um lado, o que dispde o artigo 12.° do Codigo
Civil a propésito dos critérios gerais de aplicagdo da lei no tempo e, simultaneamente, o artigo

297.2 do Cédigo Civil a propdsito dos critérios gerais de aplicagdo da lei no tempo a prazos. Estas

40 artigo 79.2 revogou expressamente os artigos 6.2 a 18.2 do Decreto-Lei n.2 379/93, de 5 de novembro.
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duas normas aplicar-se-do na falta de norma especial intemporal que estabeleca critérios firmes

de aplicagdo das leis novas a relagBes contratuais pré-existentes.

Por fim, cumpre fazer referéncia ao Regulamento dos Procedimentos Regulatérios® (RPR), que
estabelece os procedimentos aplicaveis as relagdes entre a ERSAR e as entidades gestoras sujeitas
a sua regulacdo, detalhando a documentag&o necessdria para efeitos de apreciacdo e emiss3o de
pareceres, mormente a instru¢do dos processos relativos a constituicio de novos sistemas de
gestdo e exploragdo dos servigos de dguas e residuos, bem como o Regulamento de RelacBes
Comerciais dos Servicos de Aguas e Residuos® (RRC), que consagra as disposicGes aplicaveis as
relagdes comerciais com os utilizadores finais no &mbito da prestagio dos servicos de
abastecimento publico de agua, de saneamento de dguas residuais e de gestdo de residuos

urbanos.

O pedido formulado a ERSAR pelas partes tem como suporte legal o disposto na alinea ¢) do n.2
4 do artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto’, na redacio em vigor, conjugado
com o disposto na alinea a) do n.2 4 do artigo 5.2 e na alinea f) do n.2 1 do artigo 24.2 dos Estatutos

da ERSAR, aprovados pela Lei n.2 10/2014, de 6 de marco, na redagdo em vigor.

3. Analise

Na presente sec¢do aprecia-se o pedido de reequilibrio econémico-financeiro do contrato,
analisando, em especial, os eventos invocados e a medida adotada para reequilibrar a concess3o
em causa, de modo a verificar se garante o equilibrio financeiro do contrato, se tém
enquadramento contratual e legal, nomeadamente se cumprem os limites legalmente
estabelecidos, e se as alteragBes introduzidas s3o admissiveis & luz da matriz de risco
contratualmente definida. Pretende-se também analisar as consequéncias das referidas

alteragBes na execugdo do contrato, quer ao nivel técnico, quer ao nivel financeiro.

® Regulamento n.2 446/2018, publicado no Diério da Republica, 2.2 série, n.2 140.
€ Regulamento n.? 594/2018, publicado no Dirio da Republica, 2.2 Série, n.2 170.

7 Estabelece o regime juridico dos servigos municipais de abastecimento publico de agua, de saneamento de aguas
residuais e de gestdo de residuos urbanos.
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3.1. Anélise da minuta do aditamento ao contrato de concessao

No que respeita & minuta do segundo aditamento ao contrato de concessdo, alerta-se que a
alinea b) da clausula 2.2 remete para a clausula 8.2, quando devera remeter para a cldusula 4.2, o

gue deve ser corrigido.

Cumpre, ainda, destacar o teor da cldusula 4.2 (‘Reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato’),
segundo a qual, no prazo maximo de 30 dias a contar da data do inicio da vigéncia do aditamento,
as partes devem acordar na modalidade de reposicédo, pela Concessionaria, da receita adicional
auferida até a data em que o tarifario reduzido entre em vigor. Assim, e sem prejuizo do disposto
no n.2 4 do artigo 282.2 do Cédigo dos Contratos Publicos® (CCP), segundo o qual a reposicdo
pode ser parcialmente diferida em relagdo a quaisquer efeitos especificos do evento em causa
que, pela sua natureza, ndo sejam suscetiveis de uma razodvel avaliagdo imediata, recomenda-se
que as partes estabelecam no presente aditamento os termos precisos em que aquela reposigao

por parte da Concessionaria serd concretizada.

Para o efeito, recomenda-se que a receita adicional resultante da cobranga das tarifas (prévia a
reducdo generalizada de 27,5%) em 2025 reverta para os utilizadores finais, atento o argumento

de que a presente redugdo pretende garantir uma maior acessibilidade economica.

Por Ultimo, e tal como consta na minuta de aditamento (Considerando R), as partes pretendem,
com a presente alteracdo contratual, proceder a adaptagdo do contrato ao Decreto-Lei n.?

194/2009, de 20 de agosto, a qual deveria ter sido realizada até 20 de agosto de 2012.

3.2. Anexo A - Cldusulas do contrato alteradas e aditadas pelo segundo aditamento

Como ponto prévio, e no que respeita ao clausulado em vigor, cumpre destacar o artigo 8.2
relativo a trabalhos e obras associados a exploracdo, o qual deve ser coadunado no que respeita
3 construcdo de novos ramais de ligac8o (ponto 2.3) e cobranga da instalagdo dos contadores
(ponto 3.2). Relativamente aos ramais de ligagdo, e face ao previsto no Anexo B, os mesmos serdo
faturados apenas quando a sua extensdo for superior a 20 metros. No que respeita a tarifa de

colocacdo de contadores, e tendo em atengdo que o n.2 5 do artigo 84.2 do RRC ndo permite a

8 Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na redagdo em vigor.
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faturagdo auténoma de custos com a instalagdo, manutencio e substituicio dos contadores, a

mesma deve ser eliminada.

De seguida, procede-se a andlise das alteragSes ao clausulado do contrato de concess3o, que
pretende coadunar-se com a revisdo contratual em curso e acomodar as disposicdes do Decreto-

Lei n.2 194/20089, de 20 de agosto.

Por ultimo, e ainda que seja de aplicagdo direta o previsto no n.2 1 do artigo 31.2 do Decreto-Lei
n.2 69/2023, de 21 de agosto, refira-se que os fontanarios n3o ligados & rede publica de
distribuicdo de &gua, que sejam origem Unica de &gua para consumo humano, s3o da
responsabilidade da Concessionéria, recaindo, designadamente, a obriga¢do de os integrar no
PCQA do servico em baixa, bem como o dever de colocar placas informativas de dgua ndo
controlada ou de dgua imprdpria para consumo humano, de acordo com as orientacdes da
autoridade de salde, quando aplicavel. Neste sentido, deverd ser realizada e concretizada a

inventariagao daqueles fontanarios.

3.2.1. Artigo 1.2 - Defini¢des

Certamente por lapso, a listagem das definigBes contém uma alinea u), que ndo corresponde a
qualquer definicdo em vigor (constante do contrato de concessdo e posterior adiamento),

devendo, por isso, ser eliminada.

Por outro lado, a alinea v) menciona a Comissdo de Acompanhamento da Concess3o, sendo que
a referéncia deverd ser realizada para o artigo 17.2 e n3o 41.°.

3.2.2. Artigo 5.2 - Prazo da concessdo

No n.2 1 deve ser substituida a palavra ‘urgéncia’ por ‘vigéncia’.

3.2.3. Artigo 10.2 - RelagGes com os consumidores

Face ao previsto no n.2 2 do artigo 63.2 do Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, deve ser
alterada a redagdo do ponto 2.1, passando a constar “A Concessiondria deve iniciar o

fornecimento no prazo de 5 (cinco) dias uteis a contar da data da rececéo do pedido de contrato

de fornecimento de dqua®, com ressalva das situacées de forca maior”. Note-se que o contrato

9 Sublinhado nosso.
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entra em vigor na data de inicio do fornecimento, como estabelecido no n.2 1 do artigo 74.2 do

RRC.

O ponto 5 refere-se & “suspensdo e denuncia dos contratos de fornecimento e de recolha”. Na
medida em que a Aguas do Planalto apenas presta o servigo de abastecimento de agua afigura-

se nio fazer sentido a referéncia a contratos de recolha.

No ponto 5.2 deste artigo prevé-se o pagamento de uma ‘tarifa de suspensdo’, sendo que a
mesma n3o se encontra refletida no tarifario revisto e que constitui o Anexo B. A concessionaria

apenas pode cobrar tarifas cujo valor esteja definido no contrato de concessdo.

No ponto 5.3 é referida uma tarifa de reinicio do fornecimento, enquanto o tarifario revisto refere
uma tarifa de restabelecimento apds interrupcdo. Para evitar potenciais conflitos com os

utilizadores, importa clarificar se se trata da mesma tarifa.

3.2.4. Artigo 17.2 - Fiscalizagdo

No ponto 3.2 deve ser acrescentada como competéncia da Comissdo de Acompanhamento da
Concess3o a emiss3o de parecer no caso de alteragdo do contrato de concessdo, conforme

disposto no n.2 4 do artigo 13.2 do RPR.

3.2.5. Artigo 21.2 - Taxas e tarifas a cobrar pela concessionaria

O ponto 2 relativo & ‘sobretaxa’ deve ser eliminado, porquanto aquela parcela deixou de ser

faturada em 2018, como exposto no ponto 3.4.1 do presente parecer.

A alinea a) do ponto 3.1 (‘Tarifa de colocagdo de contador’) deve ser eliminada por contender

com o RRC, conforme assinalado no ponto 3.2.

No ponto 3.2 do presente artigo deve ser eliminada a referéncia a construgdo de novos ramais
de dguas residuais, na medida em que o servigo de gestdo de dguas residuais ndo constitui uma

responsabilidade da Aguas do Planalto.

A alinea a) do ponto 7.1. foi alterada, passando a constar: “Variagdo superior a 10% (dez por
cento) para mais ou para menos, dos caudais mensais médios de dgua de abastecimento
relativamente aos valores apurados para o ano 2023 e descritos no Relatdrio e Contas da

Concessiondria relativo a esse ano”.
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A este respeito, verifica-se que a mencionada banda passa a ter como referéncia os valores
apurados para o ano de 2023, podendo tal significar que a Concessionaria assume os impactos
da diminuigdo dos caudais previstos no Caso Base, presumindo-se, assim, que assume um risco

maior do que o inicialmente contratado.

3.3. Caso base

3.3.1. Caso base revisto

Como referido no ponto 1 do presente parecer, foram remetidos diversos ficheiros Excel que
pretendem reproduzir o impacto de cada evento, conforme descritos na ‘Meméria Descritiva’, a

saber:

o AdPlanalto - CB 2 Aditamento - Ajust_0, em formato Excel - caso base inicial, que resultou do
1.2 aditamento e que serviu para o apuramento dos impactos dos eventos invocados pelas
partes, no qual apuraram um VAL para os acionistas de 7 995 985 euros;

Este modelo econdmico serviu de base para a ERSAR analisar o impacto de cada um dos
eventos, isolada e cumulativamente.

o AdPlanalto - CB 2 Aditamento - Ajust_1, em formato Excel - caso base que reproduz os
impactos decorrentes da ndo atualizagdo das tarifas entre 2017 e 2022, no qual as partes
apuraram um VAL para os acionistas de 7 095 650 euros;

o AdPlanalto - CB 2 Aditamento - Ajust_2, em formato Excel - caso base que reproduz os
impactos decorrentes da redugdo das tarifas fixas em um euro por decisdo unilateral do
Concedente, e no qual as partes apuraram um VAL para os acionistas de 6 439 964 euros.

o AdPlanalto - CB 2 Aditamento - Ajust_3, em formato Excel - caso base que reproduz os
impactos decorrentes da redugdo generalizada das tarifas em 2025 e no qual as partes
apuraram um VAL para os acionistas de 5 237 082 euros;

o AdPlanalto - CB 2 Aditamento - Novo Caso Base, em formato Excel - caso base que resulta da
negociagdo entre as partes para acomodagdo cumulativa dos impactos e que constitui o Anexo

C do aditamento ao contrato de concessdo. As partes apuram um VAL para os acionistas de
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6 231 781 euros® para o 2.2 Aditamento, prescindindo do diferencial para o VAL apurado no

1.2 aditamento (de 7 955 985 euros) em cerca de 1 724 204 euros.

Refira-se que, neste modelo, o resultado liquido do exercicio apurado no Ultimo ano da
concessdo (a saber, 2039) n3o consolida as demonstragBes financeiras (balango e

demonstracdo de resultados), apresentando um desvio de cerca de 24 652 euros.

Adicionalmente, n3o se encontram fundamentados os pressupostos considerados na
prorrogacdo do prazo, como sejam as proje¢des da procura (designadamente, numero de

contratos, caudais e capitagdes), custos de exploracdo e custos de capital.

Em todos os modelos acima apresentados, verifica-se que a estrutura tarifaria apresentada ndo
inclui os servicos auxiliares!! previstos no Anexo | — Tarifdrio ao aditamento ao contrato de
concess3o outorgado em 2007-12-13 bem como no Anexo B da minuta, subavaliando, assim, os

proveitos tarifarios.

Adicionalmente, nJo se encontram reproduzidas as alteragdes a estrutura tarifaria impostas pelo
Concedente em 2018, que vigoram até a presente data, e que deveriam ter sido refletidas no

modelo ‘AdPlanalto - CB 2 Aditamento - Ajust_1".

3.3.2. Valor atualizado liquido dos acionistas

O caso base anexo ao contrato do 1.2 aditamento n3o inclui os valores relativos ao periodo 1997-
2006, n3o obstante existirem demonstracdes financeiras previsionais estimadas pela Lusagua.
Este constrangimento, segundo as partes, determinou a inviabilidade do apuramento de uma
Taxa Interna de Rentabilidade (TIR), tendo-se optado por apurar o Valor Atualizado Liquido (VAL)

para os Acionistas).

Da andlise ao modelo ‘AdPlanalto - CB 2 Aditamento - Ajust_0’, verifica-se que o VAL dos

acionistas apenas teve em consideragdo o cash flow dos acionistas. A este respeito, importa

1oCertamente por lapso, 0 VAL apurado pelas partes e reportado & ERSAR no oficio de resposta aos esclarecimentos
solicitados, indica um VAL de 4 701 848 euros, para uma taxa de desconto de 8%.

11 A saber: Tarifa de colocagio do contador, Tarifa de mudanga de contador, Tarifa de aferi¢&o de contador se solicitada
pelo consumidor, Tarifa de restabelecimento apds interrupgdo, Taxa de ligagdo da rede interior a0 ramal de ligagdo a
rede publica, Taxa de ensaio de canalizag®es interiores, Deslocagdo a pedido do consumidor e Tarifa de envio de carta
registada por motivo imputdvel ao utilizador.
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salientar que, sendo certo que os fees de gestdo ndo se encontram contabilizados para o calculo

da remuneragdo acionista, ainda assim constituem um proveito para os acionistas.

Neste sentido, deve ser clarificado o que justifica tais valores, designadamente especificando-se
que apoio é efetivamente prestado pelos acionistas a entidade gestora que justifique fees de
gestdo na ordem dos 4% do volume de negdcios da Concessiondria. Face a maturidade da
concessdo, antecipar-se-ia que a Concessiondria estivesse menos dependente de apoio técnico
externo e que, como tal, o valor dos fees de gestdo fosse inferior. E importante também assegurar
a clara identificagdo dos servigos efetivamente prestados pelos acionistas & entidade gestora até

para garantir uma adequada transigdo e continuidade do servico no término da concess3o.

Por Jdltimo, importa ainda referir que, na ‘Memdria Descritiva’ e nos esclarecimentos
posteriormente remetidos a ERSAR, ndo é apresentado qualquer fundamento para a aplicacio
de uma taxa de desconto do cash flow dos acionistas de 8%, designadamente o custo do capital
(proéprio, exigido pelos acionistas, e alheio, para o qual n3o existe referéncia no modelo financeiro
considerando que ndo existem empréstimos da banca). Os fundamentos que subjazem 2
definicdo das parcelas que comp&em esta taxa revelam-se da maior importancia para aferir o
prazo a ser prorrogado porquanto delas depende o horizonte temporal necessario para

recuperacao do valor investido pelos acionistas.

3.3.3. Utilizagdo do VAL como medida de reequilibrio

Dada a impossibilidade de as partes calcularem a TIR subjacente ao contrato inicial, as partes
adotaram o VAL como medida de reposi¢do do equilibrio do contrato, o que, atendendo ao

contexto, se afigura adequado.

Considerando os calculos apresentados no pedido em anélise, no essencial confirmados pela
ERSAR, verifica-se que o VAL do caso base em vigor é materialmente superior ao VAL resultante

do caso base revisto, dado que se mantém os mesmos pressupostos de calculo do VAL.

Importa salientar, porém, que o modelo do caso base carece de revisdo nos termos referidos em
3.3.1 e 3.3.2 de modo a permitir o célculo rigoroso do valor do VAL para quaisquer outros efeitos

contratuais.
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3.4. Fundamentos da revisdo contratual (eventos de reequilibrio)

A proposta de revisdo contratual submetida & apreciagdo da ERSAR tem como fundamento a
decis3o unilateral do Concedente em proceder a alteragdes do tarifario em vigor na concessao,
através da n3o atualizacdio e/ou reducio do valor das tarifas aplicaveis, com impacto material nos

proveitos tarifarios de acordo com a matriz de risco contratualizada pelas partes.

A minuta de aditamento ao contrato, nos seus considerandos, elenca 0s seguintes

fundamentos/eventos de reequilibrio:

1. Entre os anos 2017 e 2022, o Concedente decidiu unilateralmente ndo atualizar
anualmente as tarifas, ndo tendo sido aplicada nesses anos a férmula de atualizagdo
prevista em anexo ao contrato de concessdo nos termos do n.2 6 da clausula 21.2 -
considerando D);

2. Por deliberacdo do Conselho Executivo do Concedente, tomada em reunido de 2018-06-
28, foi decidido reduzir as tarifas a praticar pela Concessionaria, tendo sido aprovado um
novo tarifario com efeitos a partir de 2018-07-01 — considerando E);

3. Em 2021-04-30, o Concedente deliberou, em Conselho Executivo, reduzir a tarifa fixa de

abastecimento de dgua, com efeitos a partir de 1 de junho de 2021 — considerando F).

Os considerandos M) e N) indicam ainda que “E, por isso, de justificado interesse ptiblico
acompanhar a prorrogacdo do Contrato de Concess@o de uma redugdo tarifdria nas tarifas a
vigorar no ano 2025, que se manterdo assim para futuro, sem prejuizo da atualizagéo anual
contratualmente prevista” e que “Essa redugdo tarifdria que a Concedente pretende adotar no
futuro, pese embora contida no presente Segundo Aditamento e sendo realizada por acordo entre
a Concedente e a Concessiondria, e ndo de forma unilateral, confere igualmente a Concessiondria

direito & reposicdo financeira inicial do Contrato”.

Os considerandos da minuta de aditamento concluem no sentido de que a reposi¢do do equilibrio
financeiro do contrato, decorrente da alterag¢io do tarifario do Anexo | e da ndo atualizagdo das
tarifas ocorridas entre 2017 e 2022, sera concretizada através da prorrogagdo da concessdo até

2039-12-31.

Por seu lado, a ‘Memdria Descritiva’ indica os seguintes eventos geradores de desequilibrio

financeiro:
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e Ndo atualizagdo das tarifas entre 2017 e 2022. Neste periodo o Concedente decidiu néo
atualizar anualmente as tarifas com base na formula expressa no Contrato de Concesséo. Em
2023 foi reposta a trajetdria tarifdria, ndo tendo, no entanto, havido compensacdo pela perda

de receitas referente a este periodo;

° Redugéo das tarifas fixas em 2021. Adicionalmente ao ponto anterior foi também decidido pelo
Concedente a redugdo das tarifas fixas em 2021, tendo-se mantido até esta data sem

alteragéo;
e Redugdo geral das tarifas em 2025.

Face ao acima assinalado, recomendamos a harmonizacdo dos varios documentos que integram
o pedido de parecer (minuta vs ‘Memoria Descritiva’), na medida em que os mesmos apresentam
discrepancias quanto aos eventos, nomeadamente o considerando E) n3o ser considerado como
evento na ‘Memoria Descritiva’, e devendo tornar-se inequivoco que a reduc3o tarifaria a partir

de 2025 e nos anos subsequentes consubstancia um evento de reequilibrio da concess3o.

De seguida realiza-se a andlise individual dos eventos invocados pelas partes nos distintos
documentos, destacando-se que o contrato estabelece, no ponto 7. do artigo 21.2 (‘Taxas e tarifas
a cobrar pela concessionaria’), os eventos que poderdo ocasionar a reposicdo do equilibrio

econémico-financeiro da concessdo e as modalidades de reposicio desse equilibrio.

3.4.1. N3o atualizagdo tarifaria entre os anos 2017 e 2022

De acordo com o indicado no considerando D) da minuta de aditamento ao contrato, entre os
anos de 2017 e 2022, o Concedente decidiu unilateralmente no atualizar anualmente as tarifas,
ndo tendo sido aplicada, nesses anos, a férmula de atualizacdo prevista no Anexo | do contrato,

indicada no n.2 6 da cldusula 21.2.

Para efeitos de validagdo deste evento, efetuou-se uma comparago com a informaco constante
nos “Tarifarios ao Utilizador Final” no mddulo da regulacdo econdmica do Portal da ERSAR.
Verifica-se que, ao contrdrio do invocado pelas partes, o tarifario de 2017 foi atualizado nos
termos contratualmente previstos, com efeitos a partir de 2017-06-01, n3o devendo este
pressuposto constituir um evento para efeito de reequilibrio da concess3o. Dé-se, ainda, nota
que aquela atualizagdo ndo foi considerada no modelo ‘AdPlanalto - CB 2 Aditamento - Ajust_1’,

situagdo que deverd ser devidamente coadunada.
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N3o obstante a Concessiondria ter submetido & ERSAR a atualizagdo tarifaria para 2019 e 2020
nos termos definidos no RPR, os indicados tarifarios n3o foram atualizados por decisdo unilateral
do Concedente, o que confere & Concessionaria o direito a reposigdo do equilibrio financeiro da
concess3o, estando os efeitos devidamente refletidos no modelo ‘AdPlanalto - CB 2 Aditamento

- Ajust_1".

No que respeita a atualizagdo das tarifas em 2022, constata-se que o Concedente aprovou um
aumento extraordinario de 9,3% para reposicio'? da trajetdria tarifaria contratualmente prevista,
com efeitos a 2022-04-11. O efeito decorrente desta alteracdo confere a Concessionaria o direito

a reposicdo do equilibrio financeiro da concessdo.

No entanto, e conforme foi referido na 1-001574/2021%, de 2021-11-30, o fator de atualizagdo
apurado foi de 9,63% e n3o 9,3% como se encontra refletido no modelo ‘AdPlanalto - CB 2

Aditamento - Ajust_1’, aspeto que devera ser devidamente coadunado.

Importa alertar que o valor da ‘sobretaxa’, no montante de 1,48 euros por fatura, encontra-se
ainda contabilizado no Caso Base (com valor de um euro adicionado as tarifas fixas, a pregos de
2007, impactando diretamente no VAL dos acionistas). A este respeito, salienta-se que esta
operacdo deveria ser categorizada como uma operagdo de tesouraria, porquanto constituiu uma
forma de financiamento, pelos utilizadores finais, do investimento a realizar pelo Concedente,

como descrito no n.2 2 do artigo 21.2 do contrato de concessao.

3.4.2. Alteracdo da estrutura tarifaria e do valor das tarifas com efeitos a 1 de julho de 2018

por decisdo do Concedente

O considerando E) da minuta de aditamento ao contrato de concessdo indica que, por
deliberacdo do Conselho Executivo do Concedente, foi aprovado um novo tarifario com efeitos a

2018-07-01.

Como ponto prévio, importa salientar que o tarifario proposto pela Aguas do Planalto para aplicar
em 2018, e que foi alvo de parecer da ERSARY, ndo coincide com o que foi posteriormente

aprovado pelo Concedente em 2018-06-29 e que produziu efeitos a partir de 2018-07-01.

12 Esta atualizacdo ndo visou a recuperacgdo das perdas verificadas pela ndo atualizagdo tarifarias nos anos anteriores.
13 parecer sobre a proposta de tarifério apresentado pela Aguas do Planalto para o ano de 2022.

14 Oficio com a Ref.2 0-010686/2017, de 2017-12-15

14/26



O tarifdrio em vigor desde essa data reflete ndo sé uma alteracdo dos valores das tarifas, mas
também uma modificagdo da estrutura tarifaria, sem qualquer suporte legal ou contratual para a
mencionada modificagdo, conforme comunicagBes anteriores da ERSAR'Y. Verifica-se, ainda, que
a ‘sobretaxa’ prevista no ponto 2 do artigo 21.2 do contrato de concess3o deixou de ser cobrada
a partir de 2018-07-01"°. No entanto, essa alteracdo na faturacdo ndo é considerada no modelo

do Caso Base respetivo.

Tendo em atengdo que a alteragdo do indicado tarifario resultou de uma decis3o unilateral do
Concedente, considera-se que tal modificagdo confere & Concessionaria o direito & reposicdo do

equilibrio financeiro da concess3o.

Por dltimo, dd-se nota que as mencionadas alteracdes tarifarias ndo foram vertidas na ‘Meméria
descritiva’, nem no modelo ‘AdPlanalto - CB 2 Aditamento - Ajust_1’, devendo proceder-se &

respetiva inclusao.

3.4.3. Redugdo da tarifa fixa de abastecimento de dgua com efeitos a 1 de julho de 2021 por

decisdo do Concedente

De acordo com o indicado no considerando F) da minuta de aditamento ao contrato, em 2021-
04-30 o Concedente deliberou, em reunido do Conselho Executivo, reduzir a tarifa fixa de
abastecimento de dgua, com efeitos a 2021-06-01, tendo mantido os valores das tarifas varidveis

(definidas em 2018) a aplicar aos utilizadores finais domésticos e n3o domésticos.

Os efeitos decorrentes daquela alteragdo unilateral do contrato de concess3o pelo Concedente
encontram-se refletidos no modelo ‘AdPlanalto - CB 2 Aditamento - Ajust_2’, conferindo &

Concessiondria o direito a reposicdo do equilibrio financeiro da concess3o.

3.4.4. Alteragdo do tarifario em 2025

Os considerandos M) e N) da minuta do aditamento ao contrato de concessdo assinalam que,
juntamente com a prorrogagdo do prazo da concessdo, existe interesse publico na aplicacdo de
uma reducdo tariféria, a vigorar em 2025, devendo essa reducdo manter-se para o futuro, sem

prejuizo da atualizagdo anual contratualmente prevista. A reduc3o do tarifario a partir de 2025,

15 Vide oficio com a Ref.2 0-006369/2018, de 12 de julho, remetido & AMRPB.

16 Como se constatou nas faturas disponibilizadas pela Concessionaria no “Tarifarios ao utilizador final” do médulo da
regulacdo econémica do Portal da ERSAR.

15/26



r.

RSAR

o

que serd permanente nos restantes anos da concess3o, consubstancia uma modificagdo objetiva

do contrato acordada pelas partes.

Os efeitos decorrentes desta alteracdo encontram-se refletidos no modelo ‘AdPlanalto - CB 2

Aditamento - Ajust_3’, constituindo um evento para efeito de reequilibrio da concessao.

3.4.5. Outros eventos

Importa referir que as partes identificaram ainda dois eventos adicionais suscetiveis de provocar
um desequilibrio econdmico-financeiro na concessdo. No entanto, e conforme mencionado na
‘Meméria Descritiva’, “(...) as partes acordaram a resolug@o destas diferengas face ao passado,
nédo sendo reclamdveis as diferengas verificadas até d presente data e, simultaneamente
acordaram também néo refletir estes impactos (e a respetiva reposicdo) no novo Caso Base e em

qualquer eventual renegociagdo futura. (...)".

De acordo com o exposto na ‘Memdria Descritiva’, ocorreu um desvio negativo dos caudais de
abastecimento de &gua superior a 10%, o qual provocou uma redugdo dos proveitos da

concessionaria.

No que respeita ao evento variagdo da taxa Euribor superior a 20%, o mesmo resultou numa

reducdo dos custos financeiros suportados pela Concessionaria.

Apesar de as partes n3o incluirem aqueles eventos como motivo para a presente reposicao do
equilibrio, e de a CAC ter enunciado no seu parecer que os eventuais impactos se anulariam ou
seriam neutros, a ERSAR avaliou a pertinéncia dos mesmos face aos elementos disponiveis, ndo
sendo, no entanto, possivel determinar com detalhe o seu impacto no presente equilibrio
econdmico-financeiro. Afigura-se, porém, pertinente referir que uma eventual regularizagdo do
impacto destes eventos n3o se traduziria, com grande probabilidade, em beneficios para os

consumidores ou para o Concedente.

Sem prejuizo do mencionado, destaca-se que as partes, no n.2 2 da cldusula 7.2 da minuta do
segundo aditamento ao contrato, acordaram que a reposicdo do equilibrio econémico-financeiro
é Unico, completo e final para todo o periodo do contrato, assumindo formalmente a ndo
integracdo daqueles eventos na concessdo e prescindindo da sua alegacdo em futuros

reequilibrios.
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3.5. Mecanismo de reposigdo do equilibrio econédmico-financeiro - Prorrogac3o do prazo da

concessao

O ponto 7.3 do artigo 21.2 do contrato de concessdo indica, de forma geral, as modalidades de
reposi¢do do equilibrio da concessdo. Na situagdo em aprego, as partes optaram por repor o
equilibrio econémico e financeiro do contrato, Unica e exclusivamente, através da prorrogacio
do prazo da concessdo por mais 11 anos e 9 meses (até 2039-12-31), repondo dessa forma os

eventos identificados no ponto 3.4 (com excegdo dos eventos constantes no ponto 3.4.5).

No parecer da Comissdo de Acompanhamento da Concessdo, e no que respeita 3 modalidade de
reposi¢do do equilibrio, é indicado que a compensagdo direta ndo se afigura vidvel face 3 situacdo
financeira de alguns municipios, que poderiam n3o ter capacidade para assumir essa

responsabilidade. Neste sentido, as partes acordaram a prorrogac¢do do prazo da concess3o.

Na situagcdo em apreco, a prorrogagdo do prazo da concessdo poderd enquadrar-se na alinea a),
do ponto 7.3 do artigo 21.2 do contrato, sendo uma das modalidades possiveis para a reposi¢3o

do equilibrio da concess3o.

O contrato de concessdo em aprego foi, como acima referido, celebrado ao abrigo do Decreto-
Lei n.2 379/93, de 5 de novembro, e, apesar de o contrato inicial ter sido celebrado por 15 anos,
e posteriormente terem sido aditados mais 15 anos a concess&o perfazendo 30 anos de vigéncia
no total, a legislagdo em vigor a data da celebragdo do contrato admitia uma duragdo méaxima do

prazo contratual de 50 anos.

No entanto, o Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, limitou essa duragdo méaxima para 30

anos, incluindo a duragdo de qualquer prorrogacao.

Para determina¢do do prazo maximo aplicdvel ao contrato (incluindo as suas prorrogaces),
importa ndo so ter presente o artigo 80.2 do Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, que
prevé expressamente as condi¢des de aplicacdo desta nova lei aos contratos de concess3o
vigentes, como também recorrer as regras gerais do direito quanto a aplicagdo da lei no tempo
e, em particular, ao que dispde o artigo 297.2 do Cédigo Civil segundo o qual “A lei que estabelecer
para qualquer efeito, um prazo mais curto do que fixado na lei anterior é também aplicével aos
prazos que jd estiverem em curso , mas o prazo s6 se conta a partir da entrada em vigor da nova

lei, a ndo ser que, segundo a lei antiga, falte menos tempo para o prazo se completar”.
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Ora, aplicando esta regra juridica ao caso em concreto, e tendo em atengdo que o regime juridico
decorrente do Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, entrou em vigor em 2010-01-01,
resultaria que o prazo da concessdo poderia, no maximo, ser prorrogado por mais 11 anos e 9
meses (o prazo contratual em curso termina em 2028-04-30), até 2040-01-01 (2010-01-01 + 30

anos).

Considerando que o diploma em causa conferia as partes um prazo adicional de adaptagdo de 3

anos®, poderia, em abstrato, pensar-se que a prorrogagdo possivel seria até 2042.

E entendimento da ERSAR que as partes poder3o recorrer a este tipo de mecanismo de reposi¢do
do equilibrio econémico-financeiro, uma vez que tem enquadramento legal. Neste sentido,
considera-se admissivel a prorrogacdo do prazo da concessdo até 2039-12-31, conforme

pretendido pelas partes.

Contudo, importa realcar que a ERSAR n3o conseguiu validar a necessidade de prorrogagdo do
prazo de concess3o pretendido pelas partes, porquanto o modelo financeiro disponibilizado ndo
permite a alocagdo da totalidade dos eventos identificados pela ERSAR, designadamente a
alterac3o da estrutura tarifaria ocorrida em 2018 e a sua perpetuacdo ou a eliminagdo da
‘sobretaxa’, ao mecanismo de reposicdo utilizado e respetivos impactos. Face ao mencionado,
n3o dispde esta entidade reguladora dos elementos necessarios para aferir, com total rigor, se o

equilibrio econdmico-financeiro da concessdo sera integralmente reposto.

Deste modo, afigura-se essencial evidenciar o respeito pelos principios gerais da contrata¢do
pubica, em particular da transparéncia, da legalidade e da proporcionalidade, através da devida
fundamentac3o de todos os pressupostos de forma a demonstrar, de forma inequivoca, a

maximizacdo do value for money para todos os stakeholders, incluindo os utilizadores finais.

Em todo o caso, considera-se que, face aos elementos disponiveis e a comparacdo do VAL
realizada no ponto 3.3 anterior, seré admissivel a reposi¢do do equilibrio financeiro através desta
prorrogacio de prazo. Justifica-se, ndo obstante, a apresentagdo de maior detalhe pela

Concessionaria nos célculos do VAL, a apresentar ao Concedente previamente a assinatura do

17 Os contratos de concess3o existentes a data deveriam adaptar-se ao Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, no
prazo de 3 anos apds a data de publicagdo do diploma, ou seja, até 2012-08-20.
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aditamento, muito em particular a taxa de desconto utilizada para este efeito, bem como

alteragdo da estrutura tarifaria ocorrida em 2018 e a eliminagéo da ‘sobretaxa’.

3.6. Tarifario revisto

No ficheiro relativo ao célculo dos proveitos tariférios, em formato Excel, sdo apresentados os
valores das tarifas a vigorar em 2025, bem como a distribuicdo real dos clientes e consumos reais
pela estrutura tarifaria, e que serviram de base para o apuramento do novo tarifario. No entanto,
para este apuramento de proveitos ndo foram considerados os valores a faturar por conta dos

servigos auxiliares, subavaliando desta forma os proveitos tarifarios.

Apesar de o Concedente pretender uma reducdo de 27,5% da generalidade das tarifas, constata-
se que essa redugdo ndo € igualmente distribuida porquanto a tarifa varidvel aplicavel aos
utilizadores domésticos apresenta uma redug3o de 40%, pelo que as partes prosseguem assim o

objetivo de melhorar a acessibilidade econémica dos utilizadores.

Importa dar nota que as alteracdes a estrutura tarifaria devem ser devidamente refletidas no
regulamento do servico'®, instrumento que regula as relagdes entre as entidades gestoras e os

utilizadores.

Por dltimo, cumpre dar nota que ndo foi remetida a férmula de atualizag3o tarifaria revista, parte
integrante do Anexo | (‘Tarifério’) do contrato de concessdo em vigor e que foi substituido pelo

Anexo B-Tarifério revisto.

Fica assim a ERSAR impossibilitada de validar se a alteragdo que tem sido reproduzida nos pedidos
de atualizacdo tarifaria submetidos pela concessionaria®®, e aceite pela ERSAR, foi vertida na
nova redagdo. O esclarecimento desta questdo ¢ vital de forma a evitar potenciais conflitos ou

duvidas sobre os indices que compdem a férmula e serdo objeto de atualizaggo.

18 O regulamento do servigo de abastecimento de dgua da Concessionaria data de 2017-01-20 (Regulamento n.e
53/2017).

19 A saber: a substituigdo do indice “Preco médio das tarifas de média utilizago para clientes em média tensdo” (parcela
“E” da formula de atualizagdo tarifaria vertida no contrato de concessdo), que deixou de ser publicado, pelo Indice
harmonizado de pregos no consumidor (IHPC, Base - 2015) por Agregados especiais; Mensal - INE, Eletricidade, gas e
outros combustiveis

20 Vide 1-001775/2024 de 2024-12-09 - Aguas do Planalto - proposta tarifaria para o ano de 2025.
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3:6.1.

Estrutura tarifaria

De seguida, apresenta-se uma andlise da estrutura tarifaria presente no Anexo B — Tarifario

Revisto, & luz das normas legais e regulamentares em vigor, bem com das recomenda¢des da

ERSAR existentes:

N3o resulta claro que as tarifas de disponibilidade sejam expressas em euros por 30 dias
de modo a evidenciar o seu ajustamento em fungdo do intervalo temporal objeto de
faturacdo, conforme exigido pelo n.2 3 do artigo 81.2 e n.2 8 do artigo 97.2 do RRC e

preconizado na alinea a) parégrafo 32 do ponto C.2.2. da RTA?,

No que respeita a tarifa de disponibilidade para utilizadores domésticos, nos casos em
que o fornecimento de 4gua seja medido através de um instrumento de medi¢do com
caudal permanente (Q3) superior a 4m3/hora, recomenda-se a aplicagdo da tarifa de
disponibilidade de valor idéntico ao nivel correspondente aos utilizadores ndo

domésticos, expressa em euros por dia (paragrafo 37 do ponto C.2.3.1 da RTA).

As tarifas de disponibilidade propostas para utilizadores ndo domésticos ndo se
encontram diferenciadas de acordo com os niveis recomendados no paragrafo 38, ponto

C.2.3.1 da RTA.

Encontra-se prevista a existéncia de tarifario social aplicdvel a utilizadores ndo
domésticos. A este respeito cumpre notar que a ERSAR ndo preconiza a existéncia deste
tipo de tarifarios para utilizadores ndo domésticos (a RTA prevé que o tarifario social seja
dirigido apenas aos utilizadores domésticos em situagdo de caréncia econémica), na
medida em que os municipios dispdem de instrumentos de agdo social que podem utilizar
para apoiar os referidos utilizadores. No entanto, caso a entidade pretenda ainda assim

manter este tarifario, recomenda-se que o mesmo seja financiado pelos Municipios.

Recomenda-se que a tarifa varidvel do tarifério social seja atribuida até ao limite de
consumo mensal de 10 m? de dgua, que representa o consumo médio dos agregados
familiares em Portugal, nos termos do pardgrafo 25 da Recomendagdo n.2 2/2023,
relativa aos tarifarios sociais para os utilizadores domésticos dos servigos de aguas e

residuos. Aos consumos que ultrapassem este limite recomenda-se que seja aplicada a

21 Recomendago Tarifaria dos Servigos de Aguas, N.2 1/2022
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tarifa varidvel que consta no tarifério geral, por forma a induzir a comportamentos
ambientalmente sustentaveis e desincentivar o desperdicio de um bem escasso e

essencial como a agua.

O alargamento de escalBes preconizado nas tarifas varidveis aplicaveis as familias
numerosas € de trés metros cubicos por membro do agregado familiar acima dos quatro
elementos e estd limitado ao limite superior do primeiro escaldo (e consequentemente
ao inferior do segundo escaldo). A ERSAR recomenda, no paragrafo 81 da RTA, que o
alargamento seja de dois metros cubicos por cada elemento adicional do agregado
familiar que ultrapasse os quatro elementos, em todos os escales. Pretende-se assim,
acautelar a equidade entre utilizadores por forma a assegurar precos iguais para

utilizagdes equivalentes.

A tarifa de colocagdo de contador, prevista no tarifério em vigor, deve ser eliminada por

contender com o n.2 5 do artigo 84.2 do RRC conforme ja acima assinalado.

Verifica-se, ainda, que foram eliminadas as tarifas de ramal e de contrataco, pelo que
se questionam os fundamentos para a manutengdo da tarifa de ligacdo da rede interior
ao ramal de ligagdo. Considerando que esta operacgdo é inerente a execucdo do ramal,
recomenda-se a sua eliminagdo. Em alternativa, pode ser prevista a tarifa de ensaio das

redes prediais a pedido do utilizador, como previsto na alinea c) do paragrafo 45 da RTA.

No que respeita a tarifa de ramal com mais de 20 metros, recomenda-se a defini¢do de
uma tarifa Gnica por metro linear, podendo ser diferenciada em fung&o da tipologia do
terreno ou pavimento, de modo a assegurar a previsibilidade e transparéncia dos

encargos a impor aos utilizadores.

Impacto do novo tarifario na empresa e nos utilizadores

No que respeita ao tarifario geral, verifica-se que, com o novo tarifario, o encargo anual associado

ao consumo de 120 m® de abastecimento de dgua, de 2024 a 2025, diminui de 265,73 euros para

198,65 euros, aumentando depois nos anos seguintes de acordo com a inflagdo considerada no

madelo, ou seja 2,5% ao ano.
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A alteracdo tarifaria preconizada altera a acessibilidade econémica deste servico, com esta a

passar de 0,77% em 2024 para 0,56% em 2025, mantendo-se este indicador numa qualidade de

servico mediana.

N3o obstante n3o terem sido incluidos os proveitos decorrentes da faturagdo dos servigos
auxiliares, as alteracdes introduzidas no modelo econémico permitem manter a sustentabilidade

econdmica do servico de abastecimento de dgua, conforme se pode observar pela evolugdo da

cobertura de gastos®” no grafico seguinte.

146"

1007

B0

A cobertura dos gastos diminui, com as alteragdes introduzidas no modelo passando de 129% em
2024 (valores estimados) para 107% em 2025 evoluindo de uma qualidade de servico

insatisfatéria para uma qualidade de servico boa, nos termos definidos pela Avaliagdo da

Qualidade de Servico da ERSAR.

22 Indicadores de cobertura de gastos calculados conforme Guia n.2 27 da ERSAR (‘Guia de avaliagdo da qualidade dos
servicos de dguas e residuos prestados aos utilizadores - 4.2 geragdo do sistema de avaliacdo’).
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3.7. Investimentos da concess3o

O plano de investimentos da Concessionaria introduzido no 1.2 aditamento ao contrato de
concessdo encontra-se concluido®, ndo tendo sido contemplado um novo plano de
investimentos da sua responsabilidade na proposta do 2.2 aditamento. Contudo, e tendo por base
a informagédo constante da folha “Inv” do modelo ‘AdPlanalto - CB 2 Aditamento - Novo Caso
Base'*, estdo previstos investimentos em contadores no periodo 2025-2039 que ascendem a

cerca de 1,5 milhdes de euros (a pregos constantes de 2007)%.

O mesmo Caso Base prevé na folha “Manutencac” um valor total de cerca de cinco milhdes de
euros no periodo 2025-2039 (a pregos constantes de 2007)%, relativo a trabalhos de manutencio
em rede de abastecimento de 3dgua, estacBes de tratamento de dgua, estacdes elevatdrias,
captacdes de dgua e reservatorios, tanto ao nivel da construcéo civil, como de equipamentos e

acessorios.

Neste ponto importa salientar a divergéncia entre as rubricas indicadas nas duas primeiras
tabelas da folha “Manutencao”, mais concretamente no que respeita aos “Equipamentos” a
considerar. Embora na primeira tabela (onde constam valores a precos correntes) a manutengo
em equipamentos incida sobre “Infraestruturas de Captagdo” e “Reservatérios”, na segunda
tabela (com valores a pregos constantes de 2007) os equipamentos indicados estdo alocados a
um leque mais vasto de infraestruturas, designadamente “Infraestruturas de Captacdo” e “EE's,

ETAs e Outras Infraestruturas”, ndo sendo dbvio se os reservatdrios estio incluidos nesta ultima.

Para além de se recomendar a harmonizagdo entre as duas tabelas acima indicadas, recomenda-
se, igualmente, que seja assegurada a manutencdo de todo o universo de infraestruturas que
constituem o sistema de abastecimento de dgua, tanto ao nivel da construcdo civil, como dos

equipamentos e acessorios, conforme disposto no ponto 1.2 do artigo 8.2 do contrato de

23 Previa a realizacdo, pela Concessiondria, de investimentos de renovacio e substituicio de equipamentos e/ou
infraestruturas no montante de 2,75 milh&es de euros (a pregos constantes de 2007) e no perfodo 2008-2010.

24 Ficheiro “AdPlanalto - CB 2 Aditamento - Novo Caso Base” em Excel.

2% Cerca de 0,4 milhdes de euros até 2028, inclusive, e 1,1 milhdes de euros no periodo relativo 3 prorrogagao do
contrato (2029-2039).

% Cerca de 1,1 milhdes de euros até 2028, inclusive, e 3,9 milh&es de euros no periodo relativo 3 prorrogacdo do
contrato (2029-2039).
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concess3o em vigor, por forma a garantir uma adequada prestagdo do servigo na prorrogagdo do

prazo.

A este propdsito cumpre salientar o desempenho evidenciado pela Concessionaria no ambito da
AQS, designadamente no que respeita ao indicador AA09 - Reabilitagdo de condutas, na medida
em que 0 mesmo tem apresentado uma evolugdo negativa desde 2020, culminando numa

avaliacdo insatisfatoria nos anos 2022 e 2023, situagdo que importa reverter.

Adicionalmente, e por forma a garantir uma boa articulagdo entre as partes, o planeamento de
eventuais investimentos a cargo do Concedente deve ser incluido no contrato de concessao,
contemplando n3o sé a identificagdo das obras a realizar, mas também a respetiva

calendarizagdo.

4. Conclustes e RecomendagBes

Remetendo para a andlise acima realizada, cumpre destacar as seguintes conclusdes e
recomendacdes, alertando-se para a obrigatoriedade de corregdo de aspetos que constituem

requisitos legais.

4.1. Assim, constitui requisito legal, implicando obrigatoriedade de correcdo, o seguinte

aspeto:

a) Conforme exposto nos pontos 3.2.5 e 3.6.1, deve ser eliminada a alinea a) do ponto 3.1 do
artigo 21.2 do contrato de concessdo (‘Tarifa de colocagdo de contador’), a qual contraria o

estipulado no n.2 5 do artigo 84.2 do RRC.

4.2. As recomendacdes que se apresentam de seguida, traduzem o entendimento da ERSAR
sobre as vérias matérias que integram o contrato de concessdo, de acordo com a andlise

detalhada neste parecer:

a) Conforme exposto no ponto 3.2, o artigo 8.2 do contrato de concessdo deve ser coadunado
com o Anexo B, no que respeita a construgdo de novos ramais de ligagdo (ponto 2.3), que

apenas serdo faturados quando a sua extensdo superar os 20 metros;

b) Conforme exposto no ponto 3.2.3, deve ser alterada a redagdo do ponto 2.1. do artigo 10.2

da proposta de alteracdo do contrato de concessdo, passando a constar “A Concessionaria
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d)

deve iniciar o fornecimento no prazo de 5 (cinco) dias Uteis a contar da data da recec3o do

pedido de contrato de fornecimento de dgua, com ressalva das situa¢®es de forca maior”;

Conforme exposto no ponto 3.2.5, o ponto 2 do artigo 21.2 do contrato, relativo a ‘sobretaxa’,

deve ser eliminado porquanto aquela parcela deixou de ser faturada em 2018;

Conforme exposto no ponto 3.3.1, recomenda-se que seja incluida na estrutura tarifaria
apresentada no ‘Anexo C — Modelo financeiro da concessdo atualizado’ todos os servigos
auxiliares previstos no Anexo | — Tarifario ao aditamento ao Contrato de Concess3o outorgado

em 2007-12-13 e no Anexo B-Tarifario revisto;

Conforme exposto nos pontos 3.4.1, 3.4.2 e 3.6 recomenda-se que sejam devidamente
refletidos os impactos das alteracBes da estrutura tarifaria, dos valores das tarifas e dos
fatores de atualizagdo no ‘Anexo C — Modelo financeiro da concess3o atualizado’ (AdPlanalto

- CB 2 Aditamento - Novo Caso Base.xls);

Conforme exposto no ponto 3.6, ndo foi remetida a férmula de atualizac3o tarifaria revista
que deverd ser adequada nos termos avaliados pela ERSAR no dmbito do ciclo de revis3o
tarifaria;

Conforme exposto no ponto 3.7, recomenda-se a harmonizac3o da informacéo gue consta
da folha “Manutencao” do modelo ‘AdPlanalto - CB 2 Aditamento - Novo Caso Base’, devendo
ser assegurada a manutengdo de todo o universo de infraestruturas que constituem o
sistema de abastecimento de dgua, por forma a garantir uma adequada prestaco do servico

na prorrogacdo do prazo.

Recomenda-se, ainda, a revisdo do regulamento de servico, o qual data de 2017-01-20, devendo

0 mesmo ser atualizado de modo a refletir as alterag®es efetuadas no presente aditamento, bem

como as novas regras decorrentes do RRC.

Face aos elementos disponiveis e a comparagdo do VAL realizada, serd admissivel a reposicio do

equilibrio financeiro através da prorrogagdo de prazo preconizada pelas partes. Justifica-se, n3o

obstante, a apresentagao de maior detalhe pela Concessiondria nos célculos do VAL, a apresentar

ao Concedente previamente a assinatura do aditamento, muito em particular a taxa de desconto

utilizada para este efeito, bem como alteracio da estrutura tarifaria ocorrida em 2018 e a

eliminagdo da ‘sobretaxa’.
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Por fim, sublinha-se que, nos termos do n.2 8 do artigo 11.2 do Decreto-Lei n.? 194/2009, de 20

de agosto, na redagdo em vigor, as entidades titulares ou gestoras que tomem decisGes

desconformes com os pareceres da entidade reguladora ficam obrigadas ao dever de

fundamentac3o expressa da decis3o, com a exposi¢do circunstanciada dos fundamentos de facto

e de direito que justifiqguem a motivagdo do ato.

TI,.,\ | M

Miguel Nunes
(Vogal)

O Conselho de Administragdo
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Vera Eiré

(Presidente)
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Enquadramento

A Aguas do Planalto, foi constituida em Maio de 1997 como resultado da adjudicacdo
do concurso publico internacional de concessao lancado, em Agosto de 1996, pela
Associacdo de Municipios da Regido do Planalto Beirdo para a Concessao do servico
de abastecimento e distribuicdo de aguas para os concelhos de Carregal do Sal,
Mortagua, Santa Comba Dao, Tabua e Tondela.

O inicio do contrato de concessao em maio de 1998, a qual para além da atividade
de gestdo dos sistemas de abastecimento e distribuicdo de agua, a concessionaria
teve a seu cargo a execugdo de um conjunto de obras designadas Obras Anexas a
Concessao.

A partir de janeiro de 2007 a concessionaria passou a operar 0 novo sistema
integrado de abastecimento de agua do qual fazem parte as infraestruturas
abrangidas pelas Obras Anexas & Concessao.

No final de 2007 foi celebrado o primeiro Aditamento ao Contrato de Concessao o
gual resultou na transferéncia para a concessionaria a responsabilidade de realizagao
de algumas obras de renovacdo do Sistema, na alteracdo da retribuicdo ao
Concedente, na alteracdo da estrutura tarifaria e no prolongamento do periodo da
concessao para 30 anos.

Os principais indicadores de desempenho técnico, operacional, financeiro e
ambiental podem ser verificados com recurso a ultima publicacdo da ERSAR:

Sistema de Abastecimento de Agua:

Valor do
Avaliagio  indicador Fabilidade  Histérico
Ineicarior 2023 viorde  dosdados 2019 -2023 Observagdes
referéncia)
0 DO SERVIQD A UTLIZADCR
A4 01 - Acessibilidads fisca do senico Y 93 % ., S —
. . 0,79 %
A4, 02 - Acasdbilidade econdmica do senvigo A ok
0.8
A8 03 - Cooméncia de falhas no abagecimento -.- 1000 ramaisano) * ——
AA 04 - Agua sagura -. 99_.% .% ek —————— —
AA 05 - Respoda a redamagdes augedtes e pedidos de informacio escrilos -. 1{!0, % ok ——
SUSTENTABLDACE DA GESTAQ DO SERVID
A 06 - Cobedura dos gados e 133 % T e m———
AA 07 - Adesio a0 snigo ® 48 % S S —
AA 08 - Agua ndo faturada ® 18,5 % L J——
AA 08 - Reabilitagio de condutas ® 0.6 /ano I I
AA 10 - Ocoméndia de avarias em condutas 3 X100 lm.ano) *
. B7 %
AA 11 - Wilizagio da infraestniura de tratamento -0 o * -
AA 14 - Ade dos recursos humanes no tratamento @ na disti buigio de 1,2 /1000 ramais
patl quacao i G0 ' 20 4.0 . Arkk -
SUSTENTABLIDADE AMBIENTAL
AA 15 - Perdas reais de &gua ® e —
0,39
A4 16 - Efidéinda enemgélica de indalagbes elevatdrias -. KAk 100m) ik —— —— —
AA 1T - Produggio de lamas de tratamento [ ] 0,00 "3"'“3 * (0
A 18 - Produgdio propiia de energia ® 9% ok —




Eventos Geradores de Desequilibrio Econdmico-Financeiro

A presente memoria descritiva serve de suporte do acordo obtido referente ao
segundo aditamento ao contrato de concessao.

O segundo aditamento resulta dos seguintes eventos:

e Na&o atualizacdo das tarifas entre 2017 e 2022. Neste periodo o Concedente
decidiu ndo atualizar anualmente as tarifas com base na formula expressa no
Contrato de Concessdo. Em 2023 foi reposta a trajetoria tarifaria, ndo tendo,
no entanto, havido compensacao pela perda de receitas referente a este
periodo;

e Reducdo das tarifas fixas em 2021. Adicionalmente ao ponto anterior foi
também decidido pelo Concedente a reducdo das tarifas fixas em 2021, tendo-
se mantido até esta data sem alteragdo;

e Reducdo geral das tarifas em 2025.

Importa ainda referir que as partes identificaram ainda dois eventos adicionais
suscetiveis de provocar um desequilibrio econdmico-financeiro na concessdao. O
primeiro evento é referente ao desvio negativo dos caudais de abastecimento de
agua superiores a 10%, o qual provocou uma reducdo dos proveitos da
concessionaria. O segundo evento resultou de uma variagdo da taxa Euribor superior
a 20%, o que resultou numa reducdo dos custos financeiros suportados pela
concessionaria.

Conscientes dos impactos destes eventos na equilibrio econdmico-financeiro da
concessao, em sede negocial, as partes acordaram a resolucao destas diferencas face
ao passado, ndo sendo reclamaveis as diferencas verificadas até & presente data e,
simultaneamente acordaram também ndo refletir estes impactos (e a respetiva
reposicao) no novo Caso Base e em qualquer eventual renegociacao futura.

Este documento visa descrever os impactos econdmico-financeiros dos eventos
identificados e descrever as medidas acordadas entre Concedente e Concessionaria
de reposicdo do equilibrio da concessdo, de acordo com os termos estipulados no
Contrato.

Para medir os impactos dos diversos eventos adotou-se uma abordagem em que
cada evento foi avaliado individualmente e de forma cumulativa no Caso Base em
vigor. E importante destacar que a adocdo desta metodologia permite isolar o
impacto de cada evento, alterando apenas as varidveis associadas a cada evento,
mantendo todos os outros pressupostos inalterados.

Desta forma, a metodologia utilizada consistiu na introdugao das variaveis referentes
a cada ajustamento no modelo econdmico-financeiro do Caso Base e na medicdo do
impacto no equilibrio econémico-financeiro existente.

Caso Base do primeiro aditamento

Aquando da assinatura do primeiro aditamento foi elaborado um novo Caso Base na
medida em que na proposta original este documento ndo existia em formato excel,
havendo apenas as demonstracdes financeiras previsionais estimadas pela Lusagua
(entdo concorrente vencedor) na sua proposta apresentada em papel.

O novo Caso Base formulado em 2007 com o primeiro aditamento apresenta assim
as contas historicas da Aguas do Planalto até ao exercicio de 2006 e as melhores



estimativas existentes a data relativamente a evolugao da atividade operacional até
ao final da concessao.

Refira-se que esta metodologia de determinagdao do Caso Base apresenta a
condicionante de ndo permitir o calculo de uma Taxa Interna de rentabilidade de
projeto ou acionista na medida em que este calculo ndo é possivel determinar com
rigor para os anos anteriores a 2007.

Assim, para efeitos de determinacdo do equilibrio econédmico-financeiro utilizou-se
um indicador muitas vezes utilizado em simultaneo com a TIR e que é designado por
Valor Atualizado Liquido para os acionistas (VAL). Este indicador permite determinar
a uma determinada data de referéncia o valor acumulado de todos os cash flows
futuros distribuidos aos acionistas.

Na pratica utiliza os mesmos cash flows acionistas utilizados para calculo da TIR
Acionista, determinado ndo uma taxa de rentabilidade implicita, mas o valor
atualizado a data de referéncia (neste caso 31 de dezembro de 2007).

A manutencdao do VAL em valores proximos dos iniciais permite determinar que
determinado projeto é equivalente em termos econdmico-financeiros, na medida em
que tem em consideragdo ndo s6 os montantes distribuidos como também o seu
calendario de distribuigao.

Analisando o Caso Base inicial estimava-se a seguinte distribuicdo de fluxos acionista
até ao final da concessdo:

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Cash flow Acionista

Reembolso de Prestagdes Acessoérias 1 024 509 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0 0 87202 267283 703709 830433 938737 1043641
Valor residual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 1024 509 0 0 0 0 87202 267283 703709 830433 938737 1043641

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Cash flow Acionista

Reembolso de Prestacdes Acessorias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos 1150970 1260097 1371719 1484170 1601006 1148509 1 046 333 1034 990 2 284 405 3 530 615 3 183 696
Valor residual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1123425
Total 1150970 1260097 1371719 1484170 1601006 1148 509 1046 333 1034 990 2 284 405 3 530 615 4 307 120

Atualizando os cash flows acionistas a uma taxa de 8% para a data de referéncia de
1 de janeiro de 2007 obtém-se um Valor Atualizado Liquido de € 7 955 985.

Nas seguintes secgdes serdao analisados e descritos os ajustamentos efetuados no
Caso Base.

Ajustamento 0 — Adaptacao do modelo Caso Base

Por forma a permitir desenvolver os ajustamentos futuros e calcular o VAL de cada
um dos ajustamentos efetuados foram introduzidas algumas alteragdes no modelo
economico-financeiro que determina o Caso Base sem qualquer modificagdo da
matriz de risco. Refira-se que estas alteracdes ndo alteram nenhum dos resultados
obtidos e traduzem-se no seguinte:

e Extensdo do modelo econdmico por 10 anos adicionais. Refira-se que o
modelo de referéncia ja contempla a possibilidade de estender as projecées
financeiras por 5 anos adicionais tendo sido aumentado este periodo para um
total de 15 anos. Nao obstante estes anos ndo estarem ativos no Caso Base,



0s pressupostos utilizados traduzem a continuidade dos assumidos no periodo
da concessao.

e Calculo do VAL. Na folha “DemFin” a partir da linha 232 foi introduzido o
calculo dos cash flows acionistas e o Valor Atualizado Liquido considerando
uma taxa de desconto de 8,0%.

Ajustamento 1 - N3o atualizagdo tarifaria

A ndo atualizagdo das tarifas no periodo entre 2017 e setembro de 2022, resultou
gue a Concessionaria apresentasse proveitos operacionais aguém daqueles a que
teria potencialmente direito caso se tivesse procedido a atualizacdo tarifaria tal como
previsto no Contrato de Concessao.

De forma a simular este efeito no modelo financeiro foi retirada a atualizagdo tarifaria
estimada ano a ano para as tarifas fixas e volumétricas de abastecimento de agua.
Foi ainda refletido a atualizacdo efetuada em setembro de 2022. A este propdsito
refira-se que para efeitos do modelo econdmico-financeiro considerou-se um
aumento correspondente a % e no ano seguinte (2023) foi reposto o aumento

necessario para refletir a trajetoria tarifaria inicial.
O ajustamento foi efetuado na folha “Tarifas”, linhas 11 e 28.

Este evento resulta na redugdo dos cash flows acionistas conforme se demonstra no
quadro seguinte:

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

sh flow Acionista

Reembolso de Prestagdes Acessorias 1 024 509 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0 0 87202 267283 703709 830433 938737 1043641
Valor residual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ital 1 024 509 0 0 0 0 87202 267283 703709 830433 938737 1043641

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

sh flow Acionista

Reembolso de Prestagdes Acessorias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos 1013617 980080 945069 906863 868980 633385 956161 1034384 2284 498 3530617 3 183 695
Valor residual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1123425
ital 1013617 980080 945069 906863 868980 633385 956161 1034384 2284 498 3530617 4 307 120

No que diz respeito ao VAL verifica-se que o impacto da nao atualizacao de tarifas
resultou num decréscimo de € 860 335 resultando num novo valor de referéncia
de € 7 095 650.

Ajustamento 2 - Reducgao das tarifas fixas

O segundo evento estd relacionado com a redugao das tarifas fixas de abastecimento
de dgua de € 1 em 2021.

A decisdo unilateral do Concedente em retirar € 1 em todos os escaldes da tarifa fixa
resultou numa perda de receita relevante para a concessionaria.

No modelo econdmico-financeiro e tendo como referéncia, o modelo obtido
anteriormente, foram ajustadas as tarifas constantes das células AC17 a AC24.

Em resultado destas alteragdes os fluxos acionistas passam a ser os seguintes:



2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Cash flow Acionista

Reembolso de Prestagdes Acessoérias 1 024 509 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0 0 87202 267283 703709 830433 938737 1043641
Valor residual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 1024 509 0 0 0 0 87202 267283 703709 830433 938737 1043641

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Cash flow Acionista

Reembolso de Prestacdes Acessdrias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos 1013617 980080 945069 906 863 544527 332426 567949 633135 1874131 3109617 2692 755
Valor residual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 973721
Total 1013617 980080 945069 906 863 544 527 332426 567949 633135 1874131 3109 617 3 666 476

O VAL deste ajustamento ascende a € 6 439 964 o que traduz uma redugao de
aproximadamente € 655 686.

Ajustamento 3 - Alteracao do tarifario para 2025

Em complemento aos eventos descritos anteriormente o Concedente considerou ser
necessario uma redugdo relevante do tarifario em vigor por forma a permitir obter
um melhor nivel de acessibilidade econdmica as tarifas e a reducdo do grau de
cobertura dos gastos da atividade de abastecimento de agua.

Recorde-se que estes indicadores, monitorizados pela ERSAR tém apresentado
consistentemente uma classificagdo que ndo é considerada boa, sendo este o
principal objetivo a atingir com a reducgdo das tarifas.

Neste sentido e face aos acréscimos de tarifa acumulados que resultariam da
aplicacdo da formula de revisao tarifaria, o Concedente determinou a necessidade de
uma reducdo das tarifas em 27,5% em termos reais e para a generalidade das tarifas
fixas e variaveis de abastecimento de agua.

Esta redugdo significa uma redugdo significativas nas receitas tarifarias da
concessionaria para o periodo remanescente até ao final da concessao, determinando
as seguintes distribuigdes estimadas:

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Cash flow Acionista

Reembolso de Prestagdes Acessoérias 1 024 509 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0 0 87202 267283 703709 830433 938737 1043641
Valor residual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 1024 509 0 0 0 0 87202 267283 703709 830433 938 737 1043 641

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Cash flow Acionista

Reembolso de Prestagdes Acessoérias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos 1013617 980080 945069 906 863 544527 332426 567949 633135 336261 1277863 611402
Valor residual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 287 625
Total 1013617 980080 945069 906 863 544527 332426 567949 633135 336261 1277863 899 027

O reflexo no VAL determina uma reducdo de aproximadamente € 1 202 882 para um
valor de € 5 237 082.



Ajustamento 4 - Novo Caso Base

Face ao desequilibrio acumulado provocado pelos trés eventos houve necessidade
das partes, em processo negocial, obter um entendimento relativamente aos novos
termos e condigdes.

O objetivo principal, para além da reposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
contrato, era o de procurar solugdes que permitissem mitigar o aumento das tarifas
aos utilizadores pelo que o presente acordo contempla o acréscimo do prazo da
concessao de 11 anos e 8 meses, sendo o novo termo definido a 31 de dezembro de
2039.

No seguimento do acordo obtido foi ainda eliminado a receita decorrente da cobranga
de ramais de abastecimento de agua a partir de janeiro de 2025.

Cash flow Acionista

Reemb. PA 1 024 509 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0 0 953232 648814 708919 761668 702606 769 451
Valor residual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 1024 509 0 0 0 0 953232 648814 708919 761668 702606 769 451

Cash flow Acionista

Reemb. PA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos 687 529 546 056 0 0 489690 50851 410133 536941 227766 1153013 1190 684
Valor residual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 687 529 546 056 0 0 489690 50851 410133 536941 227766 1153013 1190 684

2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

Cash flow Acionista

Reemb. PA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos 1174257 1145439 1124578 1131859 1139 062 1146 020 1 152 606 1 158 838 1 164 426 1 169 540 810 199
Valor residual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 596 496
Total 1174257 1145439 1124578 1131859 1139 062 1 146 020 1 152 606 1 158 838 1 164 426 1 169 540 1 406 695

A solugao encontrada permite a obtencao de um VAL de € 6 231 781 o que
representa um valor inferior face aos € 7 955 985 implicitos no Caso Base
inicial.



Nova estrutura tarifaria

Na sequéncia do acordo geral obtido pelas partes foi ainda considerado pertinente a
alteracdao da estrutura tarifaria na medida em que se entende que por um lado a
descida global de tarifas preconizada deve impactar de forma diferente os
consumidores e por outro caminhar no sentido da aproximagdo as recomendacdes
tarifarias expressas pela Entidade Reguladora.

Conforme descrito anteriormente, prevé-se uma reducado global das tarifas em 27,5%
em termos reais, 0 que na pratica corresponde a um desconto menor na medida em
que sobre esta reducdo deve ser acrescida a revisao ordinaria de tarifas resultante
do Contrato de Concessao.

Atendendo a que a estrutura de consumos do Caso Base é diferente da real
considerou-se adequado refletir no Caso Base a redugao global dos 27,5% de forma
igual para todas as tarifas.

Adicionalmente foram elaborados uns calculos que permitem definir uma nova
estrutura tarifaria que garante um montante global de receitas igual aquele que
decorreria se reduzissemos todas as tarifas por igual percentagem.

Estes calculos foram efetuados tendo em conta uma previsdo de fecho relativamente
aos consumos e numero de clientes registados durante o exercicio de 2024.

A metodologia adotada e, que pode ser validada nos quadros apresentados de
seguida, resulta no seguinte:

1. Identificacdo da estrutura de consumos e clientes para 2024 por tipo de
cliente e escaldo;

2. Identificacdo das tarifas previstas para 2025 (antes de renegociacdo), tendo
como referéncia as de 2024 acrescidas do fator anual de revisdo de tarifas
que resulta da aplicacao do Contrato de Concessao;

3. Calculo dos proveitos tarifarios obtidos através da multiplicacdo das
guantidades de 2024 pelas tarifas de 2025 (antes de renegociagao);

4. Identificacdo dos proveitos obtidos com os ramais (inferiores a 20 metros) e

as tarifas de contrato, as quais deixam de ser cobradas de acordo com o

acordo obtido;

Calculo do valor global de receitas previsto para 2025;

Calculo do novo valor global de receitas previsto para 2025 aplicando uma

reducdo global de 27,5%:;

7. Determinacdo de uma nova estrutura tarifaria, a qual aplicada as mesmas
quantidades de 2024, permite obter o novo valor global de receitas para 2025.
A aplicacdo desta metodologia permite garantir que em termos praticos a
concessionaria mantém as mesmas receitas das que obteria no caso de uma
reducdo geral e uniforme de todas as tarifas em todos os escaldes e tipos de
cliente.

ou

Refira-se que as partes compreendem que a aplicacdo da reducdo das tarifas ja ndo
vai ser concretizada em janeiro de 2025 conforme preconizado no Caso Base, no
entanto ficou ainda definido que, a receita adicional obtida pela concessionaria até a
aplicacdo da reducdo sera compensado numa forma a definir pelas partes.

E entendimento das partes que a aplicacdo da reducdo tarifaria devera ocorrer com
a concretizacao do presente Aditamento.



Quadro do calculo dos proveitos globais com redugdo uniforme das tarifas

fario Atual - 2025

Renegociacdo

de Clientes D«
Numero de Clientes Ndo Domésticos

Clientes Domésticos (Normal e Familiar)
Até 25 mm

30mm
De 30a50mm

Clientes Domésticos - Tarifa Social
15mm
20mm

Checking

Clientes Ndo Domésticos
Até 20mm
20a30mm
30a50mm
50a 100 mm
100 a 300 mm

Checking

Distribuicdo (2024)

32983
3878

99,82% 32022
0,01% 2
0,02% 6
0,00% 1
0,16% 52
100,00% 0,00
88,68% 3439
5,78% 224
4,72% 183
0,83% 32
0,00% 0
100,00% 0,00

Clientes (2024

Tarifa (2025)

7,9794
18,7435
38,8258

0,0000
0,0000

7,9794
18,7435
38,8258
58,9082
78,9905

Proveito 2025

tedrico

3152374
450
2795

329294
50383
85262
22621

Tarifa Volumétrica - Domésticos 2061587
Pi ito 2025
Distribuicio (2024)  Caudais (2024)  Tarifa (2025) Tl
tedrico
Domésticos
12 escaldo: de 0a5m3 58,68% 1209770 0,8541 103329
22 escaldo: de 6a15m3 36,32% 748 826 2,0583 1541332
32escaldo: de 16a25m3 3,61% 74345 2,8817 214242
42 escaldo: Superiora 25 m3 1,25% 25684 7,6364 196 133
Tarifa Familias Numerosas
12 escaldo 0,00% 0 0,8541 0
22 escaldo 0,00% 0 2,0583 0
32 escaldo 0,00% 0 2,8817 0
42 escaldo 0,00% 7,6364 0
Tarifa Social
12 escaldo: de 0a 15m3 0,14% 2963 0,8541 2531
22 escaldo: superiora15m3 0,00% 0 2,8817 0
Checking 100,00%
Tarifa Volumétrica - Ndo Domésticos 859 658
Distribuicio (2024)  Caudais (2024) Tarifa (2025) Proveito 2025
tedrico
Camaras Municipais e Juntas de Freguesia 22,94% 197170 2,8817 568 185
N&o Domésticos 61,83% 531540 2,2900 1217 227
Tarifaem Alta 5,34% 45913 0,9568 43930
Tarifa Social - IPSS 9,89% 85035 2,0583 175028
Checking 100,00%
Valor 2024 Previsto 2025
mais de abastecimento de agua 134 663 143012
ntratos 81622 86683
TOTAL previsto para 2025 8864774 6439 041



Quadro com a nova estrutura tarifaria

fario - 2025

Tarifario Fixo - Abastecimento 3004628

Numero de Clientes Domésticos
Numero de Clientes Ndo Domésticos

Clientes (2024 %A Tarifa (2025 Proveito
Clientes Domésticos (Normal e Familiar)
Até 25 mm 32922 80,0% 6,3835 2521899
30mm 2 95,0% 17,8063 427
De 30a 50 mm 6 95,0% 36,8845 2656
Clientes Domésticos - Tarifa Social
15mm 1 0,0% 0,0000 0
20mm 52 0,0% 0,0000 0
Checking 0,00
Clientes Ndo Domésticos
Até 20 mm 3439 100,0% 7,979 329294
20a30mm 224 95,0% 17,8063 " 47 863
30a50mm 183 95,0% 36,8845 80998
50a 100 mm 32 95,0% 55,9627 21490
100a 300 mm 0 95,0% 75,0410 0
Checking 0,00
Tarifario Volumétrico - Ab i 3434415
Tarifa Volumétrica - Domésticos
Clientes (2024 Tarifa (2025 Proveito
Domésticos
12escaldo: de 0a5m3 1209770 60,0% 0,5125 619978
22 escaldo: de 6a15m3 748 826 60,0% 1,2350 924799
3%escaldo: de 16a25m3 74345 78,5% 2,2630 168 240
42 escaldo: Superiora 25m3 25684 78,5% 5,9967 154019
Tarifa Familias Numerosas
12 escaldo 0 60,0% 0,5125 0
22 escaldo 0 60,0% 1,2350 (]
32 escaldo 0 78,5% 2,2630 0
42 escaldo 78,5% 5,9967 0
Tarifa Social
12 escaldo: de 0a 15m3 2963 60,0% 0,5125 1518
22 escaldo: superiora 15 m3 0 78,5% 2,2630 0
Checking 0,00
Tarifa Volumétrica - Nao Doméstico:
Clientes (2024 Tarifa (2025 Proveito
Camaras Municipais e Juntas de Freguesia 197 170 67,5% 1,9465 383791
Ndo Domésticos 531540 85,0% 1,9465 1034643
Tarifaem Alta 45913 100,0% 0,9568 43930
Tarifa Social - IPSS 85035 60,0% 1,2350 105017
Checking 0,00
[tros proveitos 0
Proveito
mais de abastecimento de dgua 0
ntratos 0

L previsto para 2025 6439043



ANEXO A
Di1SPOSICOES DO CONTRATO ALTERADAS, REVOGADAS E ADITADAS PELO SEGUNDO

ADITAMENTO

ARTIGO 1° - DEFINICOES

)
()
()
()
()
()
()
()
()
(...)
(...)
()
()
()
()
()
()
()
()
()

)

v) COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DA CONCESSAO - A comissdo
prevista no artigo 17.° do CONTRATO.



ARTIGO 5° - PRAZO DA CONCESSAO

1-

O prazo de vigéncia do CONTRATO é de 41 (quarenta e um) anos, e 9 (nove)
meses, contados a partir da data do inicio do “periodo de funcionamento
normal” tal como se define no artigo 9° seguinte.

ARTIGO 6°- REVERSAO

(...)
(...)
(...)

Até 1 (um) ano antes do termo da CONCESSAO, o CONCEDENTE devera

indicar 8 CONCESSIONARIA quais as relagdes juridicas conexionadas com a
continuidade da prestacdo do SERVICO, nomeadamente laborais, de
empreitada, de locagado, de fornecimento de servigos, de aprovisionamento e de
financiamento que pretende assumir apos aquele termo.

O disposto no ntmero anterior ndo prejudica o que dispde em matéria de
reversdo o Decreto-Lei n.° 226-A /2007, de 31 de maio, nem o estabelecido no

titulo de utilizacao dos recursos hidricos.

ARTIGO 7° - RESGATE



6- (...)
7- (...)
8- O CONCEDENTE ouvirad previamente a ENTIDADE REGULADORA sobre a

decisao de resgate, nos termos previstos na lei.

ARTIGO 8° - TRABALHOS E OBRAS ASSOCIADAS A EXPLORACAO

1-(...)

2 - INTERVENCAO NOS RAMAIS DOMICILIARIOS

21-(...)

22-(...)

2.3 - No caso de construgdo de novos ramais de ligacdo cuja extensao seja superior a
20 metros, os custos serdo debitados aos consumidores e pagos, por estes, a
CONCESSIONARIA, de acordo com as condigdes previstas no CONTRATO e no
CADERNO DE ENCARGOS.

3 -INTERVENCOES NOS CONTADORES

31-(...)

3.2 -A instalagdo dos contadores sera feita pela CONCESSIONARIA.
33-(...)

3.4 (revogada)

35-(...)

ARTIGO 10° - RELACAO COM OS CONSUMIDORES



1- (..

1.1.
1.2
1.3.

14.

1.5.

2- (..

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

)

(..))
(..))

O regulamento de servigo deve ter o conteido minimo previsto na Portaria
n.° 34/2011, de 13 de janeiro, e deve estar em conformidade com os niveis
minimos de qualidade definidos pela Entidade Reguladora.

A alteracao das disposicdes do regulamento de servigo sera feita por acordo
entre as PARTES apds consulta publica, parecer da ENTIDADE
REGULADORA e cumprimento dos demais requisitos previstos na lei.

O regulamento de servico serd publicitado nos termos e moldes previstos na

lei.

)

A CONCESSIONARIA deve iniciar o fornecimento no prazo de 5 (cinco)
dias tteis a contar da data da rececdo do pedido de contrato de fornecimento
de 4gua, com ressalva das situagdes de forca maior.

Os contratos de fornecimento e de recolha de agua sdo celebrados com
UTILIZADORES que disponham de titulo valido para a ocupagdo do
imovel.

A CONCESSIONARIA deve disponibilizar aos UTILIZADORES, por escrito
e no momento da celebracao do contrato de fornecimento e de recolha de
agua, as condicdes contratuais da prestagio do SERVICO, incluindo
informacao clara e precisa acerca dos principais direitos e obrigagdes dos
UTILIZADORES e da CONCESSIONARIA, nomeadamente, quanto a
medicao, faturacdo, cobranca, condicoes de suspensao do servigo, tarifario,
reclamacoes e resolucao de conflitos.

A alteragdo do UTILIZADOR pode ser feita por transmissdao da posicao
contratual ou através da substituicio do contrato de fornecimento e de
recolha de dgua.

Nao pode ser recusada a celebragdo de contrato de fornecimento com novo

UTILIZADOR com base na existéncia de dividas emergentes de contrato



3.1.

3.2.

3.3.

distinto com outro UTILIZADOR que tenha anteriormente ocupado o
mesmo imoével, salvo quando seja manifesto que a alteragdo do titular do

contrato visa o ndo pagamento do débito.

)

Sem prejuizo das condicdes estipuladas no CONTRATO, a
CONCESSIONARIA obriga-se a aceitar como UTILIZADOR qualquer
individuo ou entidade que o solicite, desde que se encontrem reunidas as
condicdes necessirias para que a prestacdio do servico pela
CONCESSIONARIA se considere disponivel, nos termos da legislagdo
aplicavel.

A prestacao de servico considera-se disponivel desde que o SISTEMA gerido
pela CONCESSIONARIA esteja localizado a uma distancia igual ou inferior
a 20m (vinte metros) do limite da propriedade do individuo ou entidade que
solicitou o servico, e de acordo com as restantes condicdes definidas no
REGULAMENTO DE SERVICO.

Nao se verificando o disposto no ndmero anterior, a aceitacdo do
UTILIZADOR dependeréd do pagamento por este dos encargos decorrentes

da ligacdo a rede publica existente.

4- DIREITO A INFOMACAO

4.1.

4.2.

Os UTILIZADORES tém o direito a ser informados de forma clara e

conveniente pela CONCESSIONARIA das condicdes em que o SERVICO é

prestado, em especial no que respeita aos tarifarios aplicaveis.

A CONCESSIONARIA deve dispor de um sitio na Internet no qual seja

disponibilizada informacao essencial sobre a sua atividade, nomeadamente:

a) Identificacao da CONCESSIONARIA, suas atribuicdes e ambito de
atuacao;

b) Estatutos e contrato relativo a gestdo do SISTEMA e suas alteracdes,
quando aplicavel;

c) Relatério e contas ou documento equivalente de prestagao de contas;

d) REGULAMENTO DE SERVICO;



e) TARIFARIO;

f) Condicdes contratuais relativas a prestagdo do SERVICO aos
UTILIZADORES;

g) Resultados da qualidade da agua, bem como outros indicadores de
qualidade do servico prestado aos UTILIZADORES;

h) Informacgdes sobre interrupgdes do SERVICO;

i) Contactos e horarios de atendimento.

5- SUSPENSAO E DENUNCIA DOS CONTRATOS DE FORNECIMENTO

51. Os UTILIZADORES podem solicitar, por escrito e com uma antecedéncia
minima de 10 (dez) dias tteis, a suspensao do servigo de abastecimento de
agua, por motivo de desocupacgado temporaria do imoével.

5.2. A suspensdo do fornecimento prevista no ntimero anterior depende do
pagamento da respetiva tarifa, nos termos do TARIFARIO em vigor, e
implica o acerto da faturagdo emitida até a data da suspensao tendo ainda
por efeito a suspensdo do contrato e da faturacao e cobranca das tarifas
mensais associadas a normal prestagdo do servigo a partir da data da
suspensao.

5.3. O servigo é retomado no prazo maximo de 5 dias contados da apresentagao
do pedido pelo utilizador nesse sentido, sendo a tarifa de restabelecimento,
prevista no TARIFARIO em vigor, incluida na primeira fatura subsequente.

5.4. Os UTILIZADORES podem, nos termos da lei, denunciar a todo o tempo os
contratos de fornecimento que tenham celebrado por motivo de

desocupagao do local de consumo, desde que o comuniquem por escrito a

CONCESSIONARIA.

ARTIGO 11.° - QUALIDADE E QUANTIDADE
1- (..)

1.1. No que respeita a qualidade da &gua captada directamente pela

CONCESSIONARIA, esta devera garantir o cumprimento do estipulado na



1.2
1.3.
14.
1.5.
1.6.
1.7.

2- (..

2.1.

2.2.

2.3.
24.

legislacdo e regulamentacdo em vigor, quer no que se refere aos critérios e
normas de qualidade a que devem obedecer as aguas doces subterraneas e
superficiais destinadas a producao de agua para consumo humano, quer no
que se refere as caracteristicas de qualidade de 4gua de abastecimento para
consumo humano, tendo em consideracdo as instalacdes de tratamento

possiveis que fazem parte das infraestruturas concessionadas.

(
(
(..
(-
(
(

)

A CONCESSIONARIA procedera ao controlo da dgua de captacdo com
frequéncia minima de amostragem e de realizacdo das determinagdes
analiticas em funcdo da classificacdo dos parametros e qualidade, nos
termos previstos na legislagdo e regulamentacao aplicéveis, e de acordo com
o Plano de Controlo e Qualidade da Agua (PCQA) aprovado pela entidade
reguladora no inicio de cada ano civil.

A CONCESSIONARIA assegurard a frequéncia minima anual de
amostragem e de andlises para controlo de qualidade da agua para o
abastecimento humano nos aspectos referentes as caracteristicas fisicas,
quimicas e microbiolégicas, em conformidade com o previsto na legislacao
e regulamentacao aplicdveis e no PCQA vigente.

(.-.)

A CONCESSIONARIA dara imediato conhecimento ao CONCEDENTE dos
resultados do controlo analitico efetuado, promovendo a publicacdo
trimestral dos mesmos através da afixagdo nos seus postos de atendimento,
sem prejuizo de uma informacao imediata em caso de situagdes anémalas e

da sua disponibilizacdo no seu sitio de Internet.



2.5.

4.2.

4.3.

44.

A CONCESSIONARIA publicitard no seu sitio da internet os dados
trimestrais da qualidade da 4gua, bem como a demais informacéo prevista

no artigo 32.° do Decreto-Lei n.° 69/2023, de 21 de agosto.

A CONCESSIONARIA deve comunicar ao CONCEDENTE e aos
UTILIZADORES com uma antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)
horas qualquer interrupcdo programada no abastecimento de agua, assim
como tomar as medidas que estiverem ao seu alcance para minimizar os
inconvenientes e os incomodos causados aos UTILIZADORES.

Quando ocorrer qualquer interrupgao nao programada no abastecimento de
agua aos UTILIZADORES, a CONCESSIONARIA  informard os
UTILIZADORES que o solicitem da duracdo estimada da interrupgao e, no
caso de interrupgdes de duracao estimada superior a 4 horas, disponibilizara
esta informagdo no respetivo sitio da Internet e, complementarmente,
mediante avisos/editais ou difusdo de antincios nos meios de comunicacao
social, e, no caso de UTILIZADORES especiais, tais como hospitais, tomara
diligéncias especificas no sentido de mitigar o impacte dessa interrupgao.
A entidade gestora deve restabelecer o fornecimento no prazo maximo de
quatro horas, ap6s a interrupgdo, exceto quando comprovadamente se
verifique que o grau de complexidade técnica da resolucdo da mesma
impede o cumprimento deste prazo, situagdo em que deve informar os
utilizadores através dos meios referidos no namero anterior para
interrupgdes de duracdo estimada superior a 4 horas.

Em qualquer caso, a CONCESSIONARIA devera mobilizar todos os meios
adequados a reposicao do SERVICO no menor periodo de tempo possivel e
tomar todas as medidas que estiverem ao seu alcance para minimizar os

inconvenientes e os incomodos causados aos UTILIZADORES do SERVICO.



4.5.

4.6.

4.7.

Nas situagdes em que a interrupgdo se mantenha por mais de 24 horas, a
CONCESSIONARIA deve providenciar uma alternativa de agua para
consumo humano.

Consideram-se justificadas as interrupgdes do abastecimento de agua

motivadas por qualquer das seguintes circunstancias:

a) Deterioracdo na qualidade da 4gua distribuida ou previsdo da sua
ocorréncia iminente;

b) Auséncia de condi¢des de salubridade no sistema predial;

c) Trabalhos de reparacdo ou substituicdo de ramais de ligacdo, quando ndo
seja possivel recorrer a ligagdes temporarias;

d) Trabalhos de reparagdo ou substituicdo do sistema ptublico ou dos
sistemas prediais, sempre que exijam essa suspensao;

e) Casos fortuitos ou de forca maior;

f) Detecado de ligacdes clandestinas ao sistema publico;

g) Anomalias ou irregularidades no sistema predial detetadas pela
CONCESSIONARIA no ambito de inspecdes ao mesmo;

h) Mora do UTILIZADOR no pagamento dos consumos realizados, sem
prejuizo da necessidade de aviso prévio, nos termos previstos no
presente CONTRATO e na legislacao e regulamentacdo aplicaveis;

Para efeitos do previsto no presente artigo sdo considerados casos fortuitos

ou de forca maior, os acontecimentos imprevisiveis ou inevitaveis que

impecam a continuidade do servico, apesar de tomadas pela

CONCESSIONARIA as precaucdes normalmente exigiveis, nao se

considerando as greves como casos de forca maior.

ARTIGO 13° - PENALIDADES

1- (..

1.1.
1.2

)

(...)
A aplicacio de multas estd sujeita a parecer da COMISSAO DE

ACOMPANHAMENTO DA CONCESSAO e a audiéncia prévia da



CONCESSIONARIA, nos termos previstos no Cédigo do Procedimento

Administrativo.

2- (..))

21, (..)
22, (..)
23.  (...)
24.  (...)
3- (...)

4- (...)

41. (...
42. (...)
43. (...

ARTIGO 17° - FISCALIZACAO
1- (...)
2- Entidade Reguladora
21. Sem prejuizo de outras obrigagdes previstas na lei, a CONCESSIONARIA
deve remeter a ENTIDADE REGULADORA:
a) Os tarifarios, acompanhados da deliberagao que os aprovou;
b) Os relatdrios e contas ou documento equivalente de prestacdo de
contas;
c) A informacao resultante do sistema de analise de desempenho;
d) As restantes informacdes decorrentes do estatuto da ENTIDADE
REGULADORA e demais legislacdo aplicavel.
2.2.  Os elementos previstos na alinea a) do ntimero anterior devem ser enviados
no prazo de 10 (dez) dias apds a respetiva aprovacgao.
2.3. Oselementos previstos na alinea b) don.°1 devem ser enviados anualmente,

até 30 de abril do ano seguinte aquele a que respeite o exercicio considerado,



devendo ser acompanhados da ata de aprovacgado e estar certificados por

auditor externo independente.

3- COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DA CONCESSAO

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

E constituida uma COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DA
CONCESSAO  integrando um  representante  designado  pelo
CONCEDENTE, um representante designado pela CONCESSIONARIA, e
um terceiro elemento cooptado pelos anteriores, que preside.

Compete a8 COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DA CONCESSAO:

a) Emitir parecer sobre a conformidade com o CONTRATO dos projetos
de execugdo de investimentos submetidos pela CONCESSIONARIA a
prévia aprovagao do CONCEDENTE;

b) Emitir relatério anual relativo ao cumprimento do CONTRATO, a
remeter igualmente ao CONCEDENTE e a ENTIDADE
REGULADORA, até ao final do 1.° trimestre do ano seguinte ao que diz
respeito;

c) Emitir parecer sobre a aplicabilidade das sangdes contratuais previstas
para situagdes de incumprimento e respetivo montante;

d) Emitir parecer sobre a efetiva verificacdo de riscos que permanecem na
responsabilidade do CONCEDENTE e quantificar as compensagdes
devidas a CONCESSIONARIA ou CONCEDENTE, conforme o caso;

e) Auscultar ambas as PARTES e recolher os respetivos contributos em
sede de preparacdo de alteragdes ao CONTRATO;

f) Emitir parecer sobre diferendos entre as PARTES, nomeadamente
quanto a interpretacdo de clausulas contratuais;

g) Emitir parecer sobre modificagdes ao contrato de concessao.

O prazo para a emissao dos pareceres referidos no namero anterior é de 20

(vinte) dias tateis apo6s a solicitacdo por uma das PARTES, salvo no caso da

alinea f) do ntimero anterior, em que é de 15 (quinze) dias tteis.

Os pareceres da COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DA CONCESSAO

ndo sdao vinculativos, aplicando-se os mecanismos de resolucdo de



diferendos e arbitragem previstos no artigo 39.°do CONTRATO sempre que
0s mesmos ndo sejam voluntariamente seguidos pelas PARTES.

3.5. O montante anual destinado a suportar os encargos de funcionamento da
COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DA CONCESSAO, ser4 repartido
pelas PARTES nos seguintes termos:

a) A CONCESSIONARIA suporta os custos associados ao seu
representante;

b) O CONCEDENTE suporta os custos associados ao seu representante;

c) Os custos relativos ao Presidente cooptado pelas PARTES nos termos do

n.°1 é suportado em partes iguais por ambas.

ARTIGO 21° - TAXAS E TARIFAS A COBRAR PELA CONCESSIONARIA
1- (...

1.1, (...

2- (Revogada)
21, (...)

3- (...)

31. (...

a) (revogada)

3.2 - Os restantes trabalhos, da responsabilidade da CONCESSIONARIA,
designadamente a constru¢do de novos ramais de ligacdo de aguas de
abastecimento, serdo objecto de orcamentacao prévia para cada caso, segundo uma
tabela de custos unitarios aprovada anualmente pela CONCEDENTE sob proposta
da CONCESSIONARIA. No primeiro ano do CONTRATO vigorardo os
montantes constantes na PROPOSTA.

- (..)
41 ()
42, (..)



5.3.

54.

5.5.

5.6.

5.7.

Nas faturas por si emitidas, a CONCESSIONARIA fara a discriminacao dos

servicos prestados, nos termos da legislacdo aplicavel, assim como
identificara sempre o IVA.

A faturagdo serd emitida com a periodicidade definida pela legislacdao
aplicavel ou outra que merega aceitacio expressa do UTILIZADOR,
devendo, sempre no respeito pela lei, o sistema de leitura, faturagao e
cobranca evoluir gradualmente no sentido da otimizacdo de recursos e da
comodidade do UTILIZADOR.

Para efeitos de faturacao, a CONCESSIONARIA deve proceder a leitura real
dos instrumentos de medicdo por intermédio de agentes devidamente
credenciados, com uma frequéncia minima de duas vezes por ano e com um
distanciamento maximo entre duas leituras consecutivas de oito meses.
Nos periodos em que ndo haja leitura, o consumo é estimado:

a) Em funcdo do consumo médio apurado entre as duas tltimas leituras
reais efetuadas pela CONCESSIONARIA;

b) Em funcdo do consumo médio de UTILIZADORES com caracteristicas
similares no ambito do territério municipal verificado no ano anterior, na

auséncia de qualquer leitura subsequente a instalacdo do contador.

No caso de entrada em vigor de novas obrigacdes especificas da atividade
da indtstria da 4gua, cujos custos sejam debitados ao UTILIZADOR, estes
serdo apresentados em separado de forma a serem claramente identificados
por aqueles.

O atraso no pagamento das faturas para além do prazo de pagamento
referido nas mesmas, implicara o envio, por parte da CONCESSIONARIA,

através de carta registada ou meio equivalente, de um aviso de cobranca (o



5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

7.1.
a)

qual incluird um aviso de suspensao de servigo elaborado nos termos da lei)
e conferira automaticamente 8 CONCESSIONARIA o direito a4 cobranca de
juros de mora a taxa legal em vigor.

Onao pagamento das faturas, ap6s o aviso de suspensao referido no namero
anterior realizado com a antecedéncia legalmente prevista, conferird
automaticamente 8 CONCESSIONARIA o direito de proceder a suspensao
do fornecimento de dgua, nos termos do disposto na legislacao aplicavel.

A reabertura da ligacdo ao UTILIZADOR faltoso sera efetuada apos
pagamento de todos os custos em divida e da tarifa de reabertura a
CONCESSIONARIA.

Sempre que, por indisponibilidade do UTILIZADOR, se revele por duas
vezes impossivel o acesso ao instrumento de medigao por parte da entidade
gestora, esta deve avisar o UTILIZADOR, por carta registada ou meio
equivalente, da data e intervalo horario, com amplitude maxima de duas
horas, de terceira deslocacdo a fazer para o efeito, assim como da cominagao
da suspensao do fornecimento no caso de nao ser possivel a leitura.

O direito ao recebimento do valor dos servigos prestados prescreve e caduca
nos termos previstos na lei.

O disposto nos ntumeros anteriores é integrado no REGULAMENTO DE
SERVICO, com estrita observancia da Lei n° 23/96, de 26 de Julho,
designadamente do seu artigo 5.°, e do disposto no Regulamento da

Qualidade de Servico da ERSAR.

(..))

Variacao superior a 10% (dez por cento) para mais ou para menos, dos

caudais mensais médios de agua de abastecimento relativamente aos valores



apurados para o ano 2023 e descritos no Relatério e Contas da Concessionaria

relativo a esse ano;

(
(
(
(...
(
(
(

ARTIGO 24° - A - PROCESSAMENTO DAS CONTRA-ORDENACOES E

APLICACAO DAS COIMAS

1- Compete a Concessiondria a fiscalizacdo e instrugdo dos processos de contra-
ordenagdo previstos no n.° 2 do artigo 72.° do Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20
de agosto, cabendo ao Concedente a decisdo quanto a aplicacdo de coimas.

2- O produto da aplicagdo das coimas aplicadas pelo Concedente, nos termos do
namero anterior, é repartido em partes iguais entre o Concedente e a

Concessionaria.



Parecer sobre a proposta para revisao do Contrato de Concessdo dos
Servigos de Abastecimento e Distribuicdo de Agua aos Municipios de
Carregal do Sal, Mortagua, Santa Comba Dao, Tabua e Tondela

A Associagdo de Municipios da Regido do Planalto Beirdo, Entidade Concedente, por
acordo com Aguas do Planalto, Entidade Concessiondria, submeteu a parecer da
Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (doravante, ERSAR) uma proposta
de revisdo do Contrato de Concessdo dos servigos de abastecimento e distribuicio de
agua aos municipios de Carregal do Sal, Mortdgua, Santa Comba Dao, Tabua e Tondela
(22 Aditamento ao Contrato de Concessdo), através do oficio datado de 15 de janeiro de

2025.

A proposta de revisdo do Contrato de Concessdo incorpora o pedido de reposi¢io do seu
equilibrio econémico-financeiro e a sua adaptagdo a legislagdo em vigor, em particular
do Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto e posteriores alteragdes, que estabelece
o regime juridico dos servigos municipais de abastecimento publico de agua, de
saneamento de aguas residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos.

O presente parecer configura a opinido da Comissdo de Acompanhamento (CA) sobre a
presente proposta de Aditamento ao Contrato de Concessdo. Os documentos analisados
compreendem a documentagdo enviada para a ERSAR, designadamente a minuta do
segundo Aditamento e seus anexos, os ficheiros Excel com o Caso Base e com o impacto
dos eventos geradores do desequilibrio, a meméria descritiva da reposicdo do equilibrio
econdémico-financeiro do Contrato de Concessdo e o relatério de comparacio das
obrigacbes de ambas as partes, assim como os ultimos relatdrios de contas e atividades
da Concessiondria e informag&o sobre a qualidade de servigo remetida a ERSAR.

Saliente-se que o parecer da CA é uma obrigacdo legal, em conformidade com o previsto
na alinea e), do n.2 2 do artigo 442, do Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, e do
n.2 4 do artigo 132 do Regulamento dos Procedimentos Regulatdrios.

Relativamente ao Caso Base em vigor e a reposi¢do do equilibrio econémico-financeiro,
as Partes (Associacdo de Municipios e Concessionaria) foram considerados trés eventos,
designadamente a ndo atualizacdo das tarifas entre 2017 e 2022, a redugdo das tarifas
fixas em 2021 e a redugdo geral das tarifas em 2025.

%



Quanto a primeira alteragdo (evento), a Concedente decidiu ndo atualizar as tarifas
anualmente, de acordo com a férmula constante no Contrato de Concessdo. As razbes
da Concedente prenderam-se, nos primeiros anos, com o0 processo em curso ja a data
de adaptacdo do Contrato de Concess3o vigente ao Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de
agosto, que, entretanto, néo foi concluido e, nos Gltimos anos, devido a crise pandémica
e ao impacto social causado. Ainda que em 2023 tenha sido reposta a trajetoria tarifaria,
a Concessionaria n3o foi compensada pela perda de receitas referente ao mencionado
periodo. A CA concorda com a solicitagdo da Concessiondria, tendo também confirmado
o impacto financeiro deste evento para os pressupostos assumidos entre as partes (e.g.
taxa de desconto). Destaque-se ainda que embora o montante do desvio financeiro néo
tenha um valor muito significativo, o mesmo seria dificil de recuperar no prazo curto
remanescente do Contrato de Concessdo vigente, sem um aumento significativo do
sistema tarifario e/ou de uma compensacio direta por parte da Concedente.

A segunda alteragdo (evento) diz respeito a redugéo das tarifas fixas em 2021 imposta
pela Concedente. A justificagdo desta modificagdo unilateral, por parte da Concedente,
esta também relacionada com a pandemia do COVID 19 e do seu impacto social na
regido. lgualmente esta redugdo tariféria ndo foi posteriormente compensada e a
Concessionaria, com a concordincia da Concedente, pretende a sua reposigdo.
Similarmente, a CA concorda com a evocagao deste evento e tanto quanto apurou o seu
impacto financeiro estd também adequadamente quantificado.

Por ultimo, a terceira alteragdo prende-se com uma nova redugdo do sistema tarifario
para 2025. A Concedente tem manifestado a preocupagdo de o sistema tarifério das
Aguas do Planalto ser apontado com o mais elevado do pais, ou, pelo menos, um dos
mais altos, na comunicagdo social, e tem também sido objeto de uma grande presséo
sobre essa matéria, por parte da populagio Beird. A Concedente sublinha também que
a regido da Beira Alta tem indices socioecondmicos abaixo da média do pais e que, por
isso, o impacto do sistema tarifério, no rendimento disponivel das familias, é muito
significativo. A CA é sensivel a esses argumentos e, ainda que o indicador de
acessibilidade econémica ndo seja considerado insatisfatério pela ERSAR, o mesmo é
calculado, em termos médios e sobre o rendimento bruto, pelo que para a populagdo
incluida nos quartis de rendimento mais baixos e que ndo usufrua de apoios sociais (e.g.
tarifa social), os encargos com a ‘fatura da dgua’ correspondem a um peso relevante no
seu rendimento disponivel. Por conseguinte, a CA compreende a op¢do da Concedente
e considerando o valor de redugdo tarifaria estabelecido, verificou que, de acordo com
os pressupostos do modelo financeiro, os célculos se afiguram corretos.

Acresce-se que as Partes identificaram outros eventos que poderiam ser objeto da sua
evocacdo, designadamente a variagdo dos caudais e a variagdo da Euribor acima das



bandas previstas contratualmente, no entanto, decidiram que os eventuais impactos se
anulariam ou seriam neutros e, portanto, ndao foram contemplados na proposta de
Aditamento. As Partes acordaram também que estes eventos ndo podiam ser
retroativamente evocados no futuro. Devido a complexidade da sua analise e eventual
dificil consensualizagdo, e sobretudo a sua ndo integracdo no pedido de Aditamento
efetuado, a CA decidiu ndo efetuar a sua avaliacdo, assumindo a boa-fé da decis3o das

Partes da sua nao consideragao.

Quanto a modalidade de reposicdo do equilibrio econédmico-financeiro, as partes
optaram pela extensdo do prazo da concessdo, op¢dao contemplada no Contrato de
Concessdo e que nao contende com a legislagdo em vigor, salvo melhor opinido, alids
opinido confirmada pela ERSAR, na.emissdo de vérios outros pareceres de propostas de
Aditamento de outros Contratos de Concessdo similares. Esta opgdo, embora nio aideal,
é ainda aceitdvel por esta CA, dado que o prazo do Contrato de Concessdo vigente esta
a terminar e, portanto, ndo comporta o aumento tarifario necessario para compensar o
impacto financeiro dos eventos referidos. Ademais, a possibilidade de compensacio
direta também ndo se afigura vidvel, dado a situacdo financeira de alguns municipios,
que poderiam ndo ter capacidade para assumir essa responsabilidade. Por Gltimo, e ndo
menos importante, refira-se que o desempenho e a qualidade de servigo prestado pela
Concessionaria sdo adequados e que a relagdo entre as Partes é cordial e convergente
na defesa do interesse da populagdo, pelo que a extensdo do Contrato de Concessdo é
observada como natural e até desejavel pela Concedente.

Ainda quanto ao principal pressuposto assumido no Caso Base alterado do segundo
Aditamento, relativo ao valor de 8% atribuido a taxa de desconto, como medida de
rentabilidade da Concessiondria, ainda que ndo totalmente comparavel, a CA teve em
consideragdo as rentabilidades contabilizadas, através da taxa interna de rentabilidade
(TIR) acionista, apresentadas no Relatério de Auditoria do Tribunal de Contas [Relatério
n.2 02/2015 - 2.2 Sec¢do Regulagdo de PPP no Sector das Aguas (sistemas em baixa) -
Auditoria de seguimento]. Com as devidas diferengas, incluido as temporais, julga-se,
que o valor de 8% é um valor razoavel e que, salvo melhor entendimento, pode ser aceite

pela Concedente.

Finalmente, a CA analisou as alteragbes patenteadas na Minuta de Aditamento ao
Contrato de Concessdo, que também mereceram a sua concordancia. Estas alteracdes
prendem-se com as disposigdes constantes no Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de
agosto e posteriores atualizagdes e noutra legislacdo entretanto publicada,
designadamente dos regulamentos publicados pela entidade reguladora ERSAR e, em
particular, o recente Regulamento n.? 446/2024, de 19 de abril, relativo a qualidade do
servico prestado ao utilizador final nos setores das aguas e residuos. Reconhece-se ainda



gue a Minuta de Aditamento ao Contrato de Concessdo e seus anexos teve também a
preocupagio de procurar incorporar as disposicdes das recomendagdes da ERSAR, por
exemplo, das recomendagdes tarifarias. A este propdsito, destaque-se ainda que a
estrutura tarifaria foi estabelecida, por anuéncia entre as partes, procurando um
equilibrio entre a capacidade de pagamento e a disponibilidade para pagar,
considerando o nivel tarifirio resultante do impacto dos trés eventos referidos de
reposicdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdo.

E este o melhor parecer da CA.
Tondela, 20 de fevereiro de 2025
O Presidente da CAC

4»91 Dvads C% O@M

Eng. Pedro Cunha Serra

O representante da Concedente O representante da Concessionaria
£— -
Rui Cunha Marques* Narciso Ahtero Matias

e O representante da Associagio de Municipios pediu escusa, porque esteve envolvido
como consultor no processo de negociagao



Tarifario Fixo

Tarifas Fixas Domésticos

Tarifas Fixas Ndo Domésticos

Tarifario Volumétrico

Tarifa Volumétrica Domésticos

Tarifa Volumétrica Ndo Domeésticos

Camara Municipais e Juntas de Freguesias
Tarifa em Alta

N&o Domésticos

Tarifa Social IPSS

Tarifario Social

Tarifa fixa - Tarifa Social

Tarifa Volumétrica - Tarifario Social
Tarifario Familias Numerosas
Tarifa fixa - Familias numerosas

Clientes domésticos

Tarifa Volumétrica - Familias Numerosas
Clientes Domésticos
Agregado familiar de 5 elementos

Clientes Domésticos
Agregado familiar de 6 elementos

Clientes Domésticos
Agregado familiar de 7 elementos

Outras tarifas

Tarifa de mudanca de contador

Anexo B

Tarifario Revisto

Até 25 mm
30mm
30mm a 50 mm

Até 20 mm

20 a 30 mm
30 a50 mm
50 a 100 mm
100 a 300 mm

1° escaldo: de 0 a5 m®

20 escaldo: de 5a 15 m®

30 escaldo: de 15 a 25 m®
4° escaldo: superior a 25 m*

Escaldo Unico
Escaldo Unico
Escaldo Unico
Escaldo Unico

Até 15 m®
Superior a 15 m®

Até 25 mm
30 mm
De 30 a 50 mm

1° escaldo: de 0 a 8 m®

20 escaldo: de 8 a 15 m®

39 escaldo: de 15 a 25 m®
4° escaldo: superior a 25 m*

1° escaldo: de 0 a 11 m®

20 escaldo: de 11 a 15 m®
39 escaldo: de 15 a 25 m®
4° escaldo: superior a 25 m*

1° escaldo: de 0 a 14 m®

20 escaldo: de 14 a 15 m®
39 escaldo: de 15 a 25 m®
4° escaldo: superior a 25 m*

Tarifa de aferigdo do contador se solicitado pelo consumidor

Tarifa de restabelecimento ap6s interrupgao
Taxa de ensaio de canalizagGes interiores
Deslocagao a pedido do consumidor

Tarifa de envio de carta registada por motivo imputavel ao utilizador

Tarifa de suspenséo do Contrato
Execucdo de Ramais domiciliarios

Ramais até 20 m
Ramais superiores a 20 m

Precos de 2025

6,3835
17,8063
36,8845

7,9794
17,8063
36,8845
55,9627
75,0410

0,5125
1,2350
2,2630
5,9967

1,9465
0,9568
1,9465
1,2350

0,0000

0,5125
2,2630

6,3835
17,8063
36,8845

0,5125
1,2350
2,2630
5,9967

0,5125
1,2350
2,2630
5,9967

0,5125
1,2350
2,2630
5,9967

51,9439
51,9439
96,4669
37,5143
72,7008

6,7287
77,8924

gratuito
por orcamento



Anexo D

Versdao Consolidada do Contrato de Concessao apds Segundo Aditamento



Contrato de Concessao
Associacao de Municipios da Regido do Planalto Beirao

ARTIGO 1° - DEFINICOES
Ao presente CONTRATO sao aplicaveis as seguintes definicoes:

a) CONCEDENTE ou ENTIDADE ADJUDICANTE significa a ASSOCIACAO
DE MUNICIPIOS DA REGIAO DO PLANALTO BEIRAO, parte no presente
CONTRATO;

b) CONCESSIONARIA significa a sociedade denominada AGUAS DO
PLANALTO-SOCIEDADE CONCESSIONARIA DO SISTEMA DE
ABASTECIMENTO E DISTRIBUICAO DE AGUA, S.A, parte no presente
CONTRATO;

c) MUNICIPIOS significa os Municipios que integram a CONCEDENTE;

d) CONTRATO significa o presente titulo contratual e todos os documentos
expressamente referidos como dele fazendo parte integrante;

e) CONCESSAO significa o conjunto de direitos e obrigacdes que para as partes
emergem do CONTRATO;

f) CONCURSO significa o Concurso Pablico para a Concessdo dos servigos de
Abastecimento e Distribuicdo de 4gua dos Municipios de Carregal do Sal, Mortagua,
Santa Camba Dao, Tdbua e Tondela;

8) ADJUDICATARIAS significa as empresas concorrentes ao CONCURSO e
que participam no capital social da CONCESSIONARIA;

h) ADJUDICATARIAS DAS OBRAS ANEXAS A CONCESSAO significa a
empresa adjudicataria, titular do alvard de empreiteiro de obras publicas das
categorias, subcategorias e classes exigidas no PROCESSO DE CONCURSO, Edifer-
Construgoes Pires Coelho & Fernandes, S.A, com sede na Rua das Fontainhas, n° 62,
na Amadora, pessoa colectiva n° 500.090.114, matriculada na Conservatéria do
Registo Comercial de Amadora sob o n° 885;



i) PROCESSO DE CONCURSO significa o ANUNCIO, o PROGRAMA DE
CONCURSO, o CADERNO DE ENCARGOS, seus anexos e esclarecimentos que
serviram de base ao CONCURSO;

j) PROPOSTA significa a proposta apresentada a CONCURSO pelas
ADJUDICATARIAS;

k) SISTEMA significa o Sistema Abastecimento e Distribuicdo de 4gua cuja gestao e
exploragao sdo objecto da CONCESSAO;

1) INSTALACOES significa o conjunto de bens iméveis que integram o SISTEMA,
inclusive a sua ampliagao;

m) SERVICO significa o conjunto de atribuices que a CONCESSIONARIA se obriga
a desenvolver, por forca do CONTRATO.

n) OBRAS ANEXAS A CONCESSAO significa o conjunto das obras cuja execugio
se previu no PROCESSO DE CONCURSO e na PROPOSTA.

0) Acordo Directo - o Acordo celebrado entre a Concedente, as Entidades
Financiadoras e a Concessiondria, constante do Anexo II ao presente Aditamento;

p) Anexos - Os documentos identificados no artigo 26 do Aditamento, fazendo o seu
contetido parte do integrante do Contrato;

q) Contratos de Financiamento - Os contratos celebrados entre a Concessiondria e as
Entidades Financiadoras destinados ao funcionamento das actividades integradas na
Concessdo e a prestacao das garantias associadas ao mesmo;

r) Entidades Financiadoras - As instituicdes de crédito partes nos Contratos de
Financiamento;

s) Modelo Financeiro da Concessao Atualizado - O conjunto de pressupostos e
projeccdes econdmico-financeiras da Concessdo, constantes do Anexo III ao presente
Aditamento;

t) Plano de Investimentos de Renovacdo - O Anexo IV, no qual se discrimina o
montante dos investimentos e realizar pela Concessiondria em Trabalhos de
Renovagao e o respectivo calendario;



u) Trabalhos de Renovacao - O conjunto de intervengdes previstas no Plano de
Investimentos de Renovagao, relativas a renovagao e substituicao de Equipamentos
e/ou Infraestruturas existentes a realizar pela Concessiondria;

v) COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DA CONCESSAO - A comissio
prevista no artigo 17.° do CONTRATO.

ARTIGO 2° - OBJECTO DO CONTRATO E OBRIGACOES GERAIS DA
CONCESSIONARIA

1- O contrato tem por objecto a Exploracdo e Gestdo dos servigos de abastecimento
e Distribuicdo de agua dos Municipios de Carregal do Sal, Mortagua, Sta. Comba
Dao, Tébua e Tondela. A Exploragdo e Gestao dos Servicos referidos abrangem a
Concepcao e Construcdo das Obras Anexas a Concessdo. As Obras Anexas a
Concessdo sdo constituidas pelo Sistema integrado de Abastecimento de dgua em
Alta que compreende nomeadamente uma Barragem de Reserva e Captacao,
Estacdes de Tratamento e Bombagem, Reservatérios, Condutas Adutoras e um
Sistema de Controle e Comando, e por um conjunto de Intervengdes nos Sistemas
Existentes, em conformidade com a PROPOSTA e o CADERNO DE ENCARGOS.

2 - Para efeitos da sua Exploracao aqueles Sistemas consideram-se constituidos
pelas instalacdes existentes, em projecto e em construcao, tal como se definem no
Documento V -ELEMENTOS TECNICOS do PROCESSO DE CONCURSO e ainda
pelas OBRAS ANEXAS A CONCESSAOQ, tal como se definem no ntimero 4 do
CADERNO DE ENCARGOS e na PROPOSTA.

3 - A CONCESSIONARIA deveré desenvolver todas as actividades necessérias e
convenientes a assegurar o melhor servico possivel bem como a correcta manutengao
e conservagao das instalagdes no cumprimento das normas legais em vigor e das
estipuladas no PROCESSO DE CONCURSO.

4 - No ambito da CONCESSAO a CONCESSIONARIA obriga-se a desenvolver
a metodologia constante da PROPOSTA, promovendo, designadamente, os
seguintes servigos:

a) Operar as INSTALACOES que se definem no Documento V - ELEMENTOS
TECNICOS do PROCESSO DE CONCURSO, de forma permanente e em boas
condicdes, garantindo o cumprimento de todas as exigéncias do CADERNO DE
ENCARGOS;



b) Efectuar todos os trabalhos de manutencdo, reparacdo e conservacao
necessarios ao perfeito estado dos elementos de construgao civil das infraestruturas
que lhe sdo postas a disposicdo e proceder a venda da 4dgua e outros servicos
estabelecidos no CADERNO DE ENCARGOS;

¢) Efectuar todos os trabalhos de manutencao, reparacao e conservagao adequados
dos equipamentos eléctricos, mecanicos e electromecanicos do SISTEMA;

d) Efectuar todos os trabalhos de manutencado, reparacdo e conservacao das
INSTALACOES;

e) Manter em perfeito estado de funcionamento e utilizagdo todos os bens moéveis
do SISTEMA, os quais deverao ser substituidos por outros de qualidade nao inferior,
quando se deteriorem;

f) Efectuar o controlo do funcionamento das INSTALACOES, o controlo da
qualidade da 4gua posta a disposi¢do dos consumidores, respeitando nomeadamente
as disposicdes legais e de direito adquirido nesta matéria;

g) Adquirir, financiar, manter e renovar todos os meios necessarios a prestagao dos
servicos;

h) Adquirir materiais, instrumentos e servigos necessarios a operacdo, manutengao
e conservacao do SISTEMA;

i) Fornecer a CONCEDENTE, ou a quem esta indicar, as informagdes, datas e
estatisticas referentes ao funcionamento das INSTALACOES;

j) Construir as OBRAS ANEXAS A CONCESSAOQ, respectivos estudos, projectos
e controle directo;

k) Proceder a implementacao do Plano de Investimentos de ampliacGes, extensdes
e renovacoes.

5 - As redes particulares de estabelecimentos publicos, cuja lista consta do
Documento V - ELEMENTOS TECNICOS do PROCESSO DE CONCURSO, serio
exploradas, mantidas e reparadas pela CONCESSIONARIA, no ambito do
CONTRATO.

6 -A CONCESSIONARIA obriga-se a:



a) A instalar a sua sede na area do Planalto Beirdo;

b) A dispor de brigadas de pessoas prontas a, de imediato, reparar pequenas
avarias e rupturas nas canalizacdes no periodo das 6 as 24 horas, e a efectuar fechos
de 4gua, no periodo das 0 as 6 horas.

ARTIGO 3° - EXCLUSIVIDADE:

Durante a sua duragdo o contrato de CONCESSAO para a Exploracio e Gestao dos
Servicos de Abastecimento e Distribuicao de dgua dos Municipios de Carregal do Sal,
Mortagua, Sta. Comba Dao, Tébua e Tondela, confere a CONCESSIONARIA, o
direito exclusivo de assegurar perante os consumidores e a Associacdo dos
Municipios da Regido do Planalto Beirdo e a exploragdo daqueles servigos, dentro do
perimetro territorial definido no CADERNO DE ENCARGOS.

ARTIGO 4° - AMPLIACAO DO AMBITO DOS SERVICOS CONCEDIDOS

1 - A CONCEDENTE poderé englobar na CONCESSAO outras actividades no
ambito do abastecimento, da distribuicdo de dgua ou de recolha e tratamento de
aguas residuais.

2 - Assim, e desde que consideragdes de ordem técnica ou econémica o justifiquem,
a CONCEDENTE ter4 a faculdade de ampliar o ambito dos servigos concedidos em
condicdes a acordar com a CONCESSIONARIA.

ARTIGO 5° - PRAZO DA CONCESSAO

1- O prazo de vigéncia do CONTRATO é de 41 (quarenta e um) anos e 9 (nove)
meses, contados a partir da data do inicio do “periodo de funcionamento normal” tal
como se define no artigo 9° seguinte.

2 - O prazo de vigéncia do contrato podera ser renovado por periodos de cinco
anos, desde que a CONCESSIONARIA, tenha cumprido todas as obrigacoes dele
emergentes, ndo podendo porém, o prazo inicial, acrescido das suas prorrogacoes,
exceder o méximo legalmente permitido.

3 - Para efeitos do disposto no ntimero 3 anterior, a CONCESSIONARIA, devera
manifestar a CONCEDENTE o seu interesse na renovacdao do contrato, com

6



antecedéncia minima de dois anos relativamente ao termo do seu prazo inicial de
duracao ou de qualquer dos periodos subsequentes de renovagdo, devendo as
negociacdes a estabelecer para o efeito Ter lugar no ano seguinte, por forma a que a
CONCEDENTE disponha do periodo restante para a preparagao e conclusao de um
eventual processo de seleccdo, se for esse o seu desejo.

4 - Na falta de acordo sobre a renovacao do contrato, a seleccdo de uma nova
empresa concessiondria, serd realizada nos termos da lei, revogando-se a estipulagao
do CADERNO DE ENCARGOS que atribui 8 CONCESSIONARIA um direito de
preferéncia em nova concessao.

ARTIGO 6° - REVERSAO

1-No termo do CONTRATO todas as instalagdes e equipamentos que fagam parte
nessa data do conjunto de meios necessarios a gestdo e exploragdo do SISTEMA,
revertem paraa CONCEDENTE sem qualquer encargo para esta e em perfeito estado
de funcionamento e manutengdo, tendo embora em consideragdo os anos de servigo
efectuado.

2 - No termo do CONTRATO, se a CONCEDENTE assim o entender, reverterdao
ainda para esta os bens de propriedade da CONCESSIONARIA, directamente
afectos a prestagdo dos servicos concedidos, em estado de funcionamento e
conservagdo que permita a continuidade do servico, sem quebra de qualidade.

3 - Serdo considerados bens da CONCEDENTE todos os equipamentos e
ferramentas operacionais e de apoio administrativo, bem como os "stocks" de
consumiveis e substituiveis.

4 - A reversdo dos bens referidos no namero anterior, far-se-a a titulo oneroso,
sendo o valor dos bens dela objecto determinado por acordo entre as partes,
estabelecido com base no valor liquido contabilistico.

5 - Até 1 (um) ano antes do termo da CONCESSAO, o CONCEDENTE devera
indicar a CONCESSIONARIA quais as relacdes juridicas conexionadas com a
continuidade da prestacao do SERVICO, nomeadamente laborais, de empreitada,
de locacao, de fornecimento de servicos, de aprovisionamento e de financiamento
que pretende assumir apds aquele termo.

6- O disposto no ntmero anterior nao prejudica o que dispde em matéria de
reversiao o Decreto-Lei n.° 226-A/2007, de 31 de maio, nem o estabelecido no titulo

de utilizacao dos recursos hidricos.



ARTIGO 7° - RESGATE

1 - A CONCEDENTE poder4, por justificado interesse publico e decorrido um
terco do prazo da CONCESSAO, resgatar a mesma, mediante aviso prévio a
CONCESSIONARIA com, pelo menos, um ano de antecedéncia.

2 - Em caso de resgate todas as instalagdes e equipamentos que facam parte, na
data em que ocorra, do conjunto em operagio e manutencao pela
CONCESSIONARIA, reverterdo para a CONCEDENTE em perfeito estado de
funcionamento e manutencao, tendo embora em consideracdao os anos de servico
efectuado.

3- Em caso de resgate a CONCESSIONARIA terad direito a receber da
CONCEDENTE uma indemnizacado correspondente a soma das seguintes parcelas:

a) Indemnizacdo correspondente as seguintes percentagens do valor da
facturagao global dos SERVICOS registada durante o ano anterior aquele em
que se verificar o resgate, multiplicando pelo nimero de aos que decorreriam
entre a data do resgate e o termo de prazo da CONCESSAO:

i) 15%, se o resgate ocorrer até 31 de Dezembro de 2013;

if) 20 %, se o resgate ocorrer no periodo de 1 de Janeiro de
2014 a 31 de Dezembro de 2020;

iii) 25%, se o resgate ocorrer no periodo de 1 de Janeiro de
2021 a 31 de Dezembro de 2024;

iv) 30%, se o resgate ocorre a partir de 1 de Janeiro de 2025;

b) Valor liquido contabilistico dos activos adquiridos pela CONCESSIONARIA
no ambito do CONTRATO e ndo reversiveis para o CONCEDENTE se o
resgate ocorrer em data anterior ao final do prazo de amortizacdo dos mesmos,
actualizado com base na taxa Euribor a 3 (trés) meses;

c) Valor do montante das dividas e dos pagamentos diferidos ndo liquidados
pelos consumidores, actualizados com base na taxa Euribor a 3 (trés) meses.

4 - No periodo de pré-aviso referido no n° 1 anterior, as partes tomardo
concertadamente, as medidas adequadas a continuidade do servico sem quebra de
qualidade.



5 - Em caso de resgate, se a CONCEDENTE, assim o entender, reverterao ainda
para esta os bens de propriedade da CONCESSIONARIA directamente afectos a
prestagao dos servicos concedidos, em estado de funcionamento e conservagao que
permita a continuidade do servico, sem quebra de qualidade, sendo a reversao
daqueles bens efectuada a titulo oneroso, e o seu valor determinado por acordo entre
as partes, estabelecido com base no valor liquido contabilistico.

6- O pagamento da indemnizacao referida no ntimero 3 do presente artigo tera
lugar na data em que o resgate produz efeitos.

7- Pelo resgate a CONCEDENTE assumira automaticamente todos os direitos e
obrigacdes da CONCESSIONARIA e a titularidade de todas as suas relagdes juridicas

no ambito da CONCESSAOQ, incluindo os Contratos de Financiamento.

8- O CONCEDENTE ouvira previamente a ENTIDADE REGULADORA sobre
a decisao de resgate, nos termos previstos na lei.

ARTIGO 8° - TRABALHOS E OBRAS ASSOCIADAS A EXPLORACAO

1- MANUTENCAO E REPARACAO

1.1 - Todas as construgdes, equipamentos, e -acessorios necessarios a boa execugao
da exploragdo serdo mantidos em bom estado de funcionamento e reparados, se
necessario e qualquer que seja a dimensao da reparacdo, pela CONCESSIONARIA
que suportara os respectivos custos, através do Fundo de Renovacdo.

1.2 - Sao considerados trabalhos de manutencao e reparagdo os referentes a:

a) Equipamentos eléctricos, mecanicos, electromecénicos, acessérios hidraulicos
das captacdes, estagOes elevatdrias, reservatorios e estagdes de tratamento;

b) Construgao civil das captagdes, estacOes elevatorias, reservatorios e estagdes de
tratamento;

¢) Os trabalhos de manutencao e reparagao das canaliza¢Oes existentes;
d) Nos casos dos ramais de ligacdo domicilidria e dos contadores, todos os

trabalhos serdo da responsabilidade da CONCESSIONARIA, exceptuando os
ramais executados simultaneamente com novas redes;



1.3 - Todos os outros trabalhos relativos as redes de canalizacdes novas serao da
responsabilidade da CONCEDENTE e serdo tidos em conta no Plano de
Investimentos.

1.4 - A CONCEDENTE podera promover a execugao de qualquer dos trabalhos
de manutencao e reparacgao que sao da responsabilidade da CONCESSIONARIA no
caso dos mesmos serem considerados urgentes ou se conduzirem a uma interrupcao
do abastecimento superior a 48 horas, sem que a CONCESSIONARIA tome as
devidas medidas. Nestes casos os custos serdo da responsabilidade da
CONCESSIONARIA que ficara ainda obrigada a pagar 8 CONCEDENTE, a titulo
de sangdo, uma quantia correspondente ao quintuplo do custo dos trabalhos.

2 - INTERVENCAO NOS RAMAIS DOMICILIARIOS

2.1 -Sao considerados ramais domicilidrios de abastecimento de dgua, os trocos de
canalizagdo e acessorios que fazem a ligagdo ente a conduta e portinhola de entrada
no prédio.

2.2 - Os ramais serdo mantidos, reparados, renovados e construidos de novo pela
CONCESSIONARIA, ressalvando o caso referido na alinea d) do n° 1.2 anterior,
ficando os mesmos sempre propriedade municipal.

2.3-No caso de construcao de novos ramais de ligacao cuja extensdo seja superior
a 20 metros, os custos serdo debitados aos consumidores e pagos, por estes, a
CONCESSIONARIA, de acordo com as condicdes previstas no CONTRATO e no
CADERNO DE ENCARGOS.

3 - INTERVENCOES NOS CONTADORES

3.1 - Os contadores serdo fornecidos pela CONCESSIONARIA aos consumidores
em regime de Aluguer e serdo do tipo aprovado pela CONCEDENTE por proposta
da CONCESSIONARIA.

3.2 -A instalagao dos contadores sera feita pela CONCESSIONARIA,
3.3 - A manutengao, reparagao e substituicdo de contadores é da responsabilidade
da CONCESSIONARIA.

3.5 - Os contadores ja instalados a data da entrada em vigor do CONTRATO serao
adquiridos pela CONCESSIONARIA a CONCEDENTE nas condi¢des referidos no
CADERNO DE ENCARGOS.

10



4 - AMPLIACOES E EXTENSOES DAS INFRAESTRUTURAS

4.1 - Todos os trabalhos de ampliagdes e extensdes referentes a novas instalagdes e
construcdo de novas obras com o objectivo de modernizar, de aumentar a capacidade
do SISTEMA ou de aumentar a capacidade de venda do Servico sdao da
responsabilidade da CONCEDENTE, salvo, as OBRAS ANEXAS A CONCESSAO.

4.2 - A CONCEDENTE poderd considerar os trabalhos referidos no ponto
anterior, como trabalhos a mais nos termos do artigo 26° do decreto-lei 405/93 tendo
em conta o valor global das OBRAS ANEXAS A CONCESSAO, e no decurso das
respectivas empreitadas de execugdo.

4.3 - A CONCESSIONARIA ser4 necessariamente, consultada sobre os projectos
e intencdes de execucdo de novas obras, tendo em atengdo os casos em que a execugao
de obras possa por em risco a continuidade do servico ou em que a execucdo exija a
tomada de medidas de exploragao especiais.

44- A CONCESSIONARIA executard o Plano de Investimentos de Renovacéo,
ficando limitada a sua responsabilidade pela realizagdo dos trabalhos do Plano de
Investimentos de Renovagdo, em termos de montantes globais e anuais, aos valores
que constam no Anexo IV, actualizaveis anualmente, com referéncia a 1 de Janeiro
de 2008, com base na variacao do indice de precos do consumidor, sem habitacao.

4.5- Se da adjudicacdo dos Trabalhos de Renovagao previstos no ntimero anterior
resultarem valores superiores aos previstos no Plano de Investimentos de Renovagao
para cada ano, a responsabilidade da CONCESSIONARIA continuara limitada ao
montante previsto no dito Plano de Investimentos de Renovagdo, devendo a
CONCEDENTE indicar quais os trabalhos que devem transitar para o ano seguinte.

4.6- Até 31 de Outubro de cada ano, a CONCESSIONARIA submetera a prévia
aprovacdo do CONCEDENTE um plano anual dos Trabalhos de Renovacao que
pretende realizar, nos termos do CONTRATO, entre 1 de Janeiro de 31 de Dezembro
do ano seguinte, no qual se definem detalhadamente as intervencdes a efectuar até
ao montante previsto para o ano em causa no Plano de Investimento de Renovagao.

4.7- Decorridos 45 (quarenta e cinco) dias sem que o CONCEDENTE se pronuncie
sobre o plano anual referido no ntmero anterior, considerar-se-a este tacitamente
aprovado.

4.8- Salvo disposigao legal em contrario, a adjudicagdo de empreitadas necesséria
a execugao do Plano de Investimentos de Renovagao deve ser precedida de processo
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de consulta entre empresas do respectivo sector, constantes, para cada caso, de uma
lista restrita com um ndmero par, no minimo de 4, seleccionadas em partes iguais
pelo CONCEDENTE e pela CONCESSIONARIA que serio convidadas a
apresentarem as suas propostas em cada caso concreto.

4.9- Os termos das consultas e respectivos processos, incluindo os projectos,
deverao ser previamente aprovados pelo CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta) dias
a contar da data em que lhe seja dirigida solicitacdo para o efeito.

4.10- Decorrido o prazo referido no nimero anterior sem que o CONCEDENTE se
tenha pronunciado, a CONCESSIONARIA podera iniciar o processo de consulta
referido no ntimero 4.8 do presente artigo. 4.11- Se vierem a ter sucesso as intengdes
de candidatura a financiamento de Trabalhos de Renovagdo, o correspectivo
montante de investimento previsto no Plano de Investimentos de Renovagdo sera
transferido, por acordo prévio entre as Partes, para outros trabalhos da mesma
natureza.

4.12- Sem prejuizo do disposto nos nameros 4.4 e 4.5 do presente artigo, a
CONCESSIONARIA podera promover a execucdo de trabalhos que sejam da
responsabilidade da CONCEDENTE nos termos do ntmero 4.1 do presente artigo
sempre que tal seja acordado entre as Partes, tendo nesse caso a CONCESSIONARIA
direito a reposicao do equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO, nos termos
do ntimero 7° do artigo 21° do CONTRATO DE CONCESSAO.

413- A entrada em servico das novas obras serd sempre assegurada pela
CONCESSIONARIA.

4.14- Em casos de iniciativa de individuos ou entidades que pretendem passar a
ser consumidores, e ap6s aprovagio da CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA
podera responsabilizar-se directamente pela realizacao de trabalhos de extensdo de
redes, desde que, os consumidores que beneficiem dessas extensdes se
compromentam, em protocolo, a assumir os custos de tais obras.

5 - ACOMPANHAMENTO DOS PROJECTOS E OBRAS DA
RESPONSABILIDADE DA ENTIDADE ADJUDICANTE

5.1- A CONCESSIONARIA ter o direito de acompanhar a execugao dos estudos

e projectos referentes as obras mencionadas no n° 4 e presente n° 5°, sobre os quais
devera dar parecer com vista a respectiva aprovacao pela CONCEDENTE.
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5.2 - A CONCESSIONARIA tem o direito de acompanhar as obras mencionadas
no n° 4 e no presente n° 5, tendo livre acesso aos respectivos estaleiros. Em caso de
deteccao de qualquer anomalia de construgdo ou de qualquer omissdao que possa
conduzir a futuros problemas ou dificuldades na exploracdo, a CONCESSIONARIA
tem o direito de informar a CONCEDENTE por escrito, no prazo de oito dias.

5.3 - A CONCESSIONARIA tera o direito de presenciar os actos de recepcao
provisdria ou definitiva das obras mencionadas no n° 4 e no presente n° 5, sendo
autorizada a apresentar quaisquer observagdes, as quais ficardo a constar do
respectivo auto.

5.4 - A ndo ser no caso de apresentacdo de contestacao durante a construgdo ou
nos actos de recepcao, a CONCESSIONARIA, nao se podera recusar a receber e a
integrar na exploracdo as obras de ampliacdo e extensdo. A entrega das obras a
CONCESSIONARIA ser4 acompanhada por auto assinado por ambas as partes do
qual serdo anexadas as "Telas finais", as especificacbes e outros elementos de
interesse.

5.5 - A CONCESSIONARIA nio podera em caso algum alegar deficiéncias de
concepgdo ou de construgdo das obras referidas no n° 4 e no presente n° 5, para se
recusar ao cumprimento de qualquer das suas obrigacdes contratuais. A
CONCESSIONARIA tera, no entanto, o direito de, directamente ou por intermédio
da CONCEDENTE, exercer o procedimento que a legislacdo concede aos donos de
obra no sentido de exigir do fornecedor ou construtor as necessarias reparacdes de
deficiéncias constatadas apds a entrada em exploracdo das obras.

6 - OBRAS ANEXAS A CONCESSAO
6.1 - DISPOSICOES GERAIS

6.1.1 - Todas as actividades relativas ao Projecto, Fiscalizacao e Construcdo das
OBRAS ANEXAS A CONCESSAO, decorrerdio por conta e risco da
CONCESSIONARIA.

6.1.2 - As OBRAS ANEXAS A CONCESSAO serio executadas em conformidade
com o projecto de execucio elaborado pela CONCESSIONARIA, em
desenvolvimento do projecto apresentado em CONCURSO, sendo executadas pela
ADJUDICATARIA, titular dos alvards de empreiteiro de obras publicas nas
categoria, subcategorias e classes exigidas no PROCESSO DE CONCURSO.

613 - A CONCEDENTE tem o direito de fiscalizar a gestdo da
CONCESSIONARIA, inspeccionando as actividades do projecto, fiscalizagio e
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construcao, as obras, instalacdes, locais e documentacao relacionadas com as OBRAS
ANEXAS A CONCESSAOQ, assim como emitir instrugdes precisas no sentido de
mandar corrigir tudo o que nao tenha sido devidamente realizado ou construido.

6.14 - A CONCESSIONARIA obriga-se a implementacdo de um sistema de
gestdo de obras a executar abrangendo nomeadamente os aspectos relativos a
coordenacdo dos projectos, coordenacdo de construcdo e fiscalizacdo, sob
responsabilidade do Engenheiro Gestor do Empreendimento que respondera
directamente perante a CONCEDENTE, por todos os aspectos relativos a Qualidade,
Prazos e Custos dos trabalhos a executar.

6.1.5 - Os projectos serdao executados de acordo com a Portaria de 7 de Fevereiro
de 1972 publicada no Suplemento do Diério da Republica, n® 35, 2% Série de 11 de
Fevereiro de 1972, alterada pela Portaria de 22 de Novembro de 1974, publicada no
Diario da Reptblica, n° 2, 2% Série de 3 de Janeiro de 1975 e Portaria publicada no
Diario da Reptblica n° 53, de 5 de Marco de 1986 "Instrucdo para Calculo de
Honorarios Referentes aos Projectos das Obras Publicas", e respeitando o Programa
das obras a executar constante do ponto 6.5 seguinte.

6.1.6 - Na execugdo das obras observar-se-do o disposto no CADERNO DE
ENCARGOS, no Decreto-Lei n° 405/93 de 10 de Dezembro, e em tudo o aplicavel na
Portaria 428/95 de 10 de Maio.

6.1.7 - A CONCEDENTE financiara as Intervencdes nos Sistemas Existentes, bem
como as 1% e 2% Fases do Sistema de Abastecimento em Alta.

6.1.8 - A CONCESSIONARIA promovera as expropriacdes dos bens necessarios
a construcao das OBRAS ANEXAS A CONCESSAO, na sua qualidade de entidade
expropriante, e de acordo com o Cédigo de Expropriacoes, aprovado pelo Dec-Lei
438/91 de 9 de Novembro.

6.2- REGIME DE EXECUCAO DAS OBRAS ANEXAS A CONCESSAO, PRECO
E CONDICOES DE PAGAMENTO.

6.2.1 - As OBRAS ANEXAS A CONCESSAO serdo executadas em regime de
concepgdo e construgdo, por prego global.

6.2.2 - O preco global contratado é de trés bilides, quatrocentos e quarenta e cinco
milhdes, quatrocentos e cinco mil, duzentos e quarenta e oito escudos, acrescido de
IVA a taxa legal, e serd pago, por medicdo, nos termos dos artigos 18° e seguintes do
Decreto-Lei n° 405/93 de 10 de Dezembro.
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6.2.3 - Que o encargo total deste contrato sera satisfeito pelo capitulo 0103 /090406,
conforme orcamento aprovado pela Associacao de Municipios da Regido do Planalto
Beirdo e pela Assembleia Intermunicipal.

6.2.4 - A revisdo de precos realizada nos termos dos artigos 12° e seguintes do
Decreto-Lei 348-A /86 de 16 de Outubro.

6.2.5 - Nos termos do disposto na alinea c) do artigo 110° do Decreto-Lei ntimero
405/93 de 10 de Dezembro, esta tera execucdo no corrente ano financeiro e seguintes.

6.3 - PRAZO DE EXECUCAO

As OBRAS ANEXAS A CONCESSAO serdo executadas no prazo global maximo
de 27 meses, contados da data da consignacdo, de harmonia com o Plano de

Trabalhos definitivo que vier a ser aprovado nos termos do artigo 141 ® do Decreto-
Lei n®405/93 de 10 de Dezembro.

6.4 - DESCRITIVO DAS OBRAS ANEXAS A CONCESSAO

6.4.1 - As OBRAS ANEXAS A CONCESSAO sio constituidas pelo Sistema
Integrado de Abastecimento em Alta, que compreende nomeadamente uma
Barragem de Reserva e Captagdo, Estagdes de Tratamento e Bombagens,
Reservatorios, Condutas Adutoras e um sistema de Controlo e Comando por um

conjunto de intervencdes nos Sistemas Existentes, em conformidade com a
PROPOSTA.

6.4.2 - O Sistema de Abastecimento em Alta compreende:

- Barragem de Reserva e Captacdo, a localizar na Ribeira de Paul
- Acude na Levadinha

- Aducédo Levadinha - Paul

-ET.A.

- Reservatorios

- Bombagens

- Condutas Elevatoérias e Adutoras

- Sistema de Controle e Comando

6.5 - PROGRAMAS DAS OBRAS A EXECUTAR

6.5.1 - Os prazos de execugdo totais para a execucdo do projecto e obras sdo os
seguintes:
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- Intervengao nos sistemas existentes - 15 meses contados do inicio do periodo de
funcionamento normal, tal como se encontra definido no artigo 9, n° 3;

- Sistema em Alta - 27 meses contados da data de consignagao

6.5.2 - Os prazos devem ter em conta os periodos necessarios a execucdo de
Estudos de Impacto Ambiental e outras actividades necessérias ao licenciamento das
obras.

6.5.3 - Se a CONCESSIONARIA nao concluir as obras nos prazos contratualmente
estabelecidos poderao ser-lhe aplicadas multas nos termos do artigo 181° do Dec-Lei
405/93 de 10 de Dezembro.

ARTIGO 9° - FASES DO CONTRATO
1- CONSIGNACAO

1.1 - A consignagao das INSTALACOES ter4 lugar no prazo de vinte e dois dias a
partir da data de eficicia do contrato celebrado entre a CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA e seré precedida de uma vistoria completa as INSTALACOES,
da qual se lavrara o respectivo auto.

2 - PERIODO DE TRANSICAO

2.1 - Ap6s a consignagao e por um periodo de 60 dias, decorrera o "funcionamento
de transicio" que tem por objectivo permitir & CONCESSIONARIA o
desenvolvimento de todas as ac¢des de preparacao da estrutura do (pessoal e de
meios técnicos) para se envolver no funcionamento do SISTEMA.

2.2 - Durante o periodo referido no paragrafo anterior os MUNICIPIOS poderao
ter de manter em funcionamento paralelo as actuais estruturas.

2.3 - Nao sera admitida qualquer interrupgdo ou quebra de continuidade do
servigo com base em justificagdes associadas a este periodo de transigao.

3 - PERIODO DE FUNCIONAMENTO NORMAL

O “periodo de funcionamento normal” corresponde ao periodo entre 1 de Maio
de 1998 e a data de termo do CONTRATO, durante o qual a CONCESSIONARIA
deverd dar cumprimento integral as actividades de operacdo, manutencdo e
renovacao descritas no CADERNO DE ENCARGOS e no CONTRATO.
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ARTIGO 10° - RELACAO COM OS CONSUMIDORES
1 - REGULAMENTO

1.1 - Sera elaborado um "regulamento de servigo" que baseado nos termos do
CONTRATO e com respeito escrupuloso pelas disposicdes legais e regulamentares,
estabelecera as obrigacdes e direitos da CONCESSIONARIA e dos consumidores
decorrentes daquele mesmo CONTRATO.

1.2 - O regulamento serd elaborado pela CONCESSIONARIA e incluira todos os
direitos adquiridos pelos consumidores e serd aprovado pela CONCEDENTE, que
nele pode introduzir as alteragdes que considere aconselhdveis, apds o que sera
enviado a todos os consumidores.

1.3 - O regulamento de servigo deve ter o contetido minimo previsto na Portaria
n.° 34/2011, de 13 de janeiro, e deve estar em conformidade com os niveis minimos
de qualidade definidos pela Entidade Reguladora.

1.4 - A alteracao das disposicdes do regulamento de servico sera feita por acordo
entre as PARTES apds consulta pablica, parecer da ENTIDADE REGULADORA e
cumprimento dos demais requisitos previstos na lei.

1.5 - O regulamento de servico sera publicitado nos termos e moldes previstos
na lei.

2 - CONTRATOS DE FORNECIMENTO DE AGUA

2.1 - A CONCESSIONARIA deve iniciar o fornecimento no prazo de 5 (cinco)
dias tteis a contar da data da rececao do pedido de contrato de fornecimento de
agua, com ressalva das situacdes de forca maior.

2.2- Os contratos de fornecimento e de recolha de agua sdo celebrados com
UTILIZADORES que disponham de titulo valido para a ocupac¢ao do imével.

2.3 - A CONCESSIONARIA deve disponibilizar aos UTILIZADORES, por
escrito e no momento da celebracao do contrato de fornecimento e de recolha de
agua, as condicdes contratuais da prestacao do SERVICO, incluindo informacao
clara e precisa acerca dos principais direitos e obrigacdes dos UTILIZADORES e
da CONCESSIONARIA, nomeadamente, quanto a medicao, faturacao, cobranca,
condicdes de suspensao do servico, tarifario, reclamacdes e resolucao de conflitos.
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24 - A alteracao do UTILIZADOR pode ser feita por transmissdao da posicao
contratual ou através da substituicao do contrato de fornecimento e de recolha de
agua.

2.5 - Nao pode ser recusada a celebracao de contrato de fornecimento com novo
UTILIZADOR com base na existéncia de dividas emergentes de contrato distinto
com outro UTILIZADOR que tenha anteriormente ocupado o mesmo imével, salvo

quando seja manifesto que a alteragao do titular do contrato visa o nao pagamento
do débito.

3 - OBRIGACAO DE ESTABELECIMENTO DE LIGACOES

31 - Sem prejuizo das condi¢cdes estipuladas no CONTRATO, a
CONCESSIONARIA obriga-se a aceitar como UTILIZADOR qualquer individuo
ou entidade que o solicite, desde que se encontrem reunidas as condicdes
necessarias para que a prestacio do servico pela CONCESSIONARIA se considere

disponivel, nos termos da legislacao aplicavel.

3.2 - A prestacao de servico considera-se disponivel desde que o SISTEMA
gerido pela CONCESSIONARIA esteja localizado a uma distancia igual ou
inferior a 20m (vinte metros) do limite da propriedade do individuo ou entidade
que solicitou o servico, e de acordo com as restantes condi¢coes definidas no
REGULAMENTO DE SERVICO.

3.3 - Nao se verificando o disposto no namero anterior, a aceitagio do
UTILIZADOR dependera do pagamento por este dos encargos decorrentes da

ligacdo a rede puablica existente.
4 -DIREITO A INFORMACAO

4.1 - Os UTILIZADORES tém o direito a ser informados de forma clara e
conveniente pela CONCESSIONARIA das condicdes em que o SERVICO é

prestado, em especial no que respeita aos tarifarios aplicaveis.
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4.2- A CONCESSIONARIA deve dispor de um sitio na Internet no qual seja

disponibilizada informacao essencial sobre a sua atividade, nomeadamente:

a)

b)

<)
d)

)
)

g)

h)
i)

Identificacio da CONCESSIONARIA, suas atribuices e ambito de
atuacao;

Estatutos e contrato relativo a gestao do SISTEMA e suas alteracdes,
quando aplicavel;

Relatério e contas ou documento equivalente de prestacao de contas;
REGULAMENTO DE SERVICO;

TARIFARIO;

Condicdes contratuais relativas a prestacio do SERVICO aos
UTILIZADORES;

Resultados da qualidade da agua, bem como outros indicadores de
qualidade do servi¢o prestado aos UTILIZADORES;

Informacgoes sobre interrup¢des do SERVICO;

Contactos e horarios de atendimento.

5 - SUSPENSAO E DENUNCIA DOS CONTRATOS DE FORNECIMENTO

5.1 - Os UTILIZADORES podem solicitar, por escrito e com uma antecedéncia

minima de 10 (dez) dias tteis, a suspensao do servi¢o de abastecimento de agua,

por motivo de desocupagao temporaria do imdvel.

5.2 A suspensdao do fornecimento prevista no namero anterior depende do

pagamento da respetiva tarifa, nos termos do TARIFARIO em vigor, e implica o

acerto da faturacao emitida até a data da suspensao tendo ainda por efeito a

suspensdo do contrato e da faturacao e cobranca das tarifas mensais associadas a

normal prestacao do servigo a partir da data da suspensao.

5.3 O servico é retomado no prazo maximo de 5 dias contados da apresentagao

do pedido pelo utilizador nesse sentido, sendo a tarifa de restabelecimento,

prevista no TARIFARIO em vigor, incluida na primeira fatura subsequente.
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5.4 Os UTILIZADORES podem, nos termos da lei, denunciar a todo o tempo os
contratos de fornecimento que tenham celebrado por motivo de desocupacdo do

local de consumo, desde que o comuniquem por escrito a CONCESSIONARIA.

ARTIGO 11° QUALIDADE E QUANTIDADE
1 - QUALIDADE

11 - No que respeita a qualidade da &gua captada directamente pela
CONCESSIONARIA, esta devera garantir o cumprimento do estipulado na
legislagdo e regulamentagdao em vigor, quer no que se refere aos critérios e normas
de qualidade a que devem obedecer as aguas doces subterraneas e superficiais
destinadas a producdo de dgua para consumo humano, quer no que se refere as
caracteristicas de qualidade de dgua de abastecimento para consumo humano, tendo
em consideracdo as instalacdes de tratamento possiveis que fazem parte das
infraestruturas concessionadas.

1.3 - Independentemente do cumprimento do estipulado no n® 2 do presente
artigo, referente ao controlo obrigatério minimo, a CONCESSIONARIA devera
verificar a qualidade da agua, com a frequéncia necessaria, nos termos de um
acompanhamento eficaz da respectiva qualidade.

1.4 - A CONCESSIONARIA, cumprird as regras da arte e respeitara todas as
disposicdes administrativas e técnicas da legislagao existente e aplicavel, devendo a
agua a fornecer apresentar, constantemente, as caracteristicas de exigidas referidas
no n° 1.1 anterior.

1.5 -Se as instalacdes de tratamento se tornarem insuficientes, seja por razées de
alteracdo na composigdo quimica, fisica ou microbiolégica da d4gua captada, seja por
alteracdes das exigéncias a data do concurso, as obras ou outras intervengdes, novas
ou que seja alteracdes ou ampliacdes das existentes, que se tornem necessérias
deverdo ser realizadas, no mais breve espaco de tempo possivel, pela
CONCESSIONARIA aplicando-se o disposto no niamero 7 do artigo 21°.

1.6 - Os meios laboratoriais utilizados no controlo de qualidade sao os propostos
pelas ADJUDICATARIAS na PROPOSTA.
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1.7 - A CONCEDENTE conservara sempre o direito de proceder a um controlo de
qualidade por sua proépria iniciativa ou de recusar, justificadamente, qualquer
laboratério que colabore com a CONCESSIONARIA.

2 - SISTEMAS DE CONTROLO

2.1 - A CONCESSIONARIA procedera ao controlo da dgua de captagdo com
frequéncia minima de amostragem e de realizacdo das determinacées analiticas em
funcao da classificagdo dos pardmetros e qualidade nos termos previstos na
legislacao e regulamenta¢ao aplicaveis, e de acordo com o Plano de Controlo e
Qualidade da Agua (PCQA) aprovado pela entidade reguladora no inicio de cada
ano civil.

2.2 - A CONCESSIONARIA assegurard a frequéncia minima anual de
amostragem e de andlises para controlo de qualidade da 4gua para o abastecimento
humano nos aspectos referentes as caracteristicas fisicas, quimicas e microbiolégicas,
em conformidade com o previsto na legislacao e regulamentacao aplicaveis e no
PCQA vigente.

23 - Sem prejuizo das accdes de fiscalizagdo e controlo efectuado pela
CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA prestara todo o apoio as entidades oficiais
com competéncia atribuidas em matéria de controlo de qualidade e vigilancia
sanitdria, nas ac¢oes de inspeccao relativas a qualidade de d4gua em qualquer ponto
do sistema.

2.4 - A CONCESSIONARIA dara imediato conhecimento ao CONCEDENTE
dos resultados do controlo analitico efetuado, promovendo a publicagao trimestral
dos mesmos através da afixacdo nos seus postos de atendimento, sem prejuizo de
uma informacdo imediata em caso de situacdes andmalas e da sua disponibilizacdo
no seu sitio de Internet.

2.5 - A CONCESSIONARIA publicitara no seu sitio da internet os dados
trimestrais da qualidade da agua, bem como a demais informagao prevista no
artigo 32.° do Decreto-Lei n.° 69/2023, de 21 de agosto.

3 - QUANTIDADE

3.1 - A CONCESSIONARIA devera garantir o fornecimento da dgua solicitada.
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3.2- Se a capacidade da captacao, transporte e/ou reserve se tornar insuficiente
para satisfazer as solicitacdes previstas no CADERNO DE ENCARGOS, ou se
houver indicios claros de que tal possa acontecer, as obras, ou instala¢des novas,
ou alteracdes ou ampliacOes existentes, que se tornem necessarias deverao ser
realizadas no mais breve espaco de tempo possivel, pela CONCESSIONARIA,
aplicando-se o disposto no namero 7 do artigo 21°.

4 - INTERRUPCOES DE SERVICO

41 - A CONCESSIONARIA deve comunicar ao CONCEDENTE e aos
UTILIZADORES com uma antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas
qualquer interrupgao programada no abastecimento de dgua, assim como tomar as

medidas que estiverem ao seu alcance para minimizar os inconvenientes e os

incomodos causados aos UTILIZADORES.

4.2 - Quando ocorrer qualquer interrup¢ao nao programada no abastecimento de
dgua aos UTILIZADORES, a CONCESSIONARIA informara os UTILIZADORES
que o solicitem da duracdo estimada da interrupgao e, no caso de interrupg¢oes de
duracao estimada superior a 4 horas, disponibilizara esta informacao no respetivo
sitio da Internet e, complementarmente, mediante avisos/editais ou difusao de
antncios nos meios de comunicacao social, e, no caso de UTILIZADORES
especiais, tais como hospitais, tomara diligéncias especificas no sentido de mitigar

o impacte dessa interrupcao.

4.3 - A entidade gestora deve restabelecer o fornecimento no prazo maximo de
quatro horas, apds a interrupcdo, exceto quando comprovadamente se verifique
que o grau de complexidade técnica da resolu¢ao da mesma impede o cumprimento
deste prazo, situacio em que deve informar os utilizadores através dos meios
referidos no namero anterior para interrupc¢des de duraciao estimada superior a 4

horas.

4.4 - Em qualquer caso, a CONCESSIONARIA devera mobilizar todos os meios

adequados a reposicao do SERVICO no menor periodo de tempo possivel e tomar
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todas as medidas que estiverem ao seu alcance para minimizar os inconvenientes
e os incémodos causados aos UTILIZADORES do SERVICO.

4.5 - Nas situacdes em que a interrupcao se mantenha por mais de 24 horas, a

CONCESSIONARIA deve providenciar uma alternativa de dgua para consumo

humano.

4.6 - Consideram-se justificadas as interrupc¢des do abastecimento de agua

motivadas por qualquer das seguintes circunstancias:

a)

b)
<)

d)

e)
f)

8)

h)

Deterioracao na qualidade da agua distribuida ou previsao da sua
ocorréncia iminente;

Auséncia de condi¢oes de salubridade no sistema predial;

Trabalhos de reparacdo ou substituicdo de ramais de ligacdo, quando
ndo seja possivel recorrer a ligacdes temporarias;

Trabalhos de reparacdao ou substituicio do sistema publico ou dos
sistemas prediais, sempre que exijam essa suspensao;

Casos fortuitos ou de for¢ca maior;

Detecao de liga¢oes clandestinas ao sistema publico;

Anomalias ou irregularidades no sistema predial detetadas pela
CONCESSIONARIA no 4mbito de inspecdes a0 mesmo;

Mora do UTILIZADOR no pagamento dos consumos realizados, sem
prejuizo da necessidade de aviso prévio, nos termos previstos no

presente CONTRATO e na legislacao e regulamentacao aplicaveis;

4.7 - Para efeitos do previsto no presente artigo sao considerados casos fortuitos

ou de forca maior, os acontecimentos imprevisiveis ou inevitaveis que impecam a
continuidade do servico, apesar de tomadas pela CONCESSIONARIA as

precaucoes normalmente exigiveis, ndo se considerando as greves como casos de

forca maior.

ARTIGO 12° - PESSOAL

1- ESTRUTURA DE PESSOAL
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1.1 - Devera ser estabelecida uma estrutura de pessoal que permita dar satisfagdo
aos objectivos propostos e as exigéncias do CADERNO DE ENCARGOS, tendo por
base inicial a estrutura que actualmente exerce essa funcdo e o funcionamento
integrado para o conjunto de MUNICIPIOS.

1.2 - A CONCESSIONARIA integrard de acordo com os critérios do ponto
seguinte, o pessoal afecto as Camaras Municipais de Carregal do Sal, Mortagua, Sta.
Comba Dao, Tdbua e Tondela mencionado no Documento V-ELEMENTOS
TECNICOS.

1.3 - A integracao do pessoal seréd feita de acordo com os seguintes critérios:

a) Exercerdo fungdes em regime de requisicio na CONCESSIONARIA, os
elementos afectos aos servigos a conceder, de acordo com a listagem constante do
Documento V-ELEMENTOS TECNICOS do PROCESSO DE CONCURSO, nos
termos do Decreto-Lei n° 147/95 de 21 de Junho.

1.4 - O exercicio de fungdes referidas no n° 1.3 anterior sera feito no total respeito
pelos direitos e regalias dos funcionarios.

2.- IMPLEMENTACAO

No prazo maximo de trés meses contados do inicio do "periodo de funcionamento
normal" a CONCESSIONARIA deveré fornecer 8 CONCEDENTE a referéncia e
funcdo de cada elemento da estrutura de pessoal.

ARTIGO 13° - PENALIDADES

1- PRINCIPIO GERAL

1.1 - A CONCEDENTE podera aplicar penalidades 8 CONCESSIONARIA por
incumprimento das obrigacdes emergentes do CONTRATO e do CADERNO DE
ENCARGOS, sem prejuizo das responsabilidades desta perante terceiros.

1.2 - A aplicacio de multas estd sujeita a parecer da COMISSAO DA
ACOMPANHAMENTO DA CONCESSAO e a audiéncia prévia da
CONCESSIONARIA, nos termos previstos no Cédigo do Procedimento

Administrativo.

2- INTERRUPCOES DE ABASTECIMENTO E FALTA DE PRESSAO
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2.1- No caso de interrupcdo geral nao justificada do fornecimento de agua, sera
aplicada uma penalidade horaria equivalente ao custo de 200 m3 de 4gua (com base
no escaldo mais elevado do consumo doméstico).

2.2- No caso da interrupgao do fornecimento referido em 2.1., ultrapassar as 6
horas, a penalidade horéria serd agravada para custo equivalente a 400 m3 de dgua
(com base no escaldo mais elevado do consumo doméstico).

2.3.- No caso de interrupgdo parcial ndo justificada do abastecimento que
prejudique mais de um terco total dos consumidores durante mais de quarenta e oito
horas, serd aplicada uma penalidade horaria equivalente ao custo de 0,050 m3 de
agua por consumidor prejudicado e por hora de interrupg¢do (com base no escaldo
mais elevado do consumo doméstico) sem que esta penalidade exceda a
correspondente a interrupgao geral.

2.4.- No caso de falta de pressao de dgua na rede de distribuicdo se manter, sem
justificacdo e por mais de quarenta e oito horas, inferior em mais de dez metros ao
minimo admissivel, sera aplicada uma penalidade correspondente ao custo de 0,025
m3 de dgua por metro de deficiéncia de pressdo por hora e por consumidor da zona
de distribuicao onde a deficiéncia foi detectada (com base no escaldo mais elevado
do consumo doméstico) sem que esta penalidade exceda a correspondente a
interrupgao geral.

3 - QUALIDADE

No caso de violagdo dos limites maximos admissiveis em qualquer dos parametros
analisados para a 4gua de abastecimento e cuja manutencdo dentro dos valores limite
seja directamente controlavel pelo operador, serd aplicada uma penalidade por cada
hora ou fracgdo, equivalente ao custo de 500 m3 de agua, com base no escaldo mais
elevado do consumo doméstico.

4 - OUTRAS INFRACCOES

4.1 - No caso de incumprimento de prazos para entrega dos Relatérios semestrais
ou anuais previstos no artigo 18°n°2 do CONTRATO, sera aplicada uma penalidade
diaria equivalente ao custo de 1000 m3 de 4gua, com base no escaldo mais elevado
do consumo doméstico.

4.2 - No caso de nao fornecimento a CONCEDENTE dos elementos solicitados ou

de prestacdo de informacdes falsas serd aplicada uma penalidade equivalente ao
custo de 5.000 m3 de 4gua; com base no escaldo mais elevado do consumo doméstico.

25



4.3 - Para quaisquer outras violacdes as disposi¢des contratuais, praticadas pela
CONCESSIONARIA, poder-lhe-a ser aplicada uma penalidade, variavel conforme
a gravidade da situacdo, entre o equivalente ao custo de 100 m3 e ao de 2.000 m3 de
agua, com base no escaldo mais elevado do consumo doméstico.

5-PAGAMENTO DAS SANCOES PECUNIARIAS

As multas serdo pagas no prazo de trinta dias contados a partir da data em que a
CONCESSIONARIA tiver sido notificada da sua aplicacdo, reservando-se a
CONCEDENTE a faculdade de se fazer pagar pela caucdo prevista no artigo 23° do
presente CONTRATO.

ARTIGO 14° - SEQUESTRO

1- Em caso de falta grave da CONCESSIONARIA, designadamente se a qualidade
da agua ou a satdde publica puderem ser comprometidas, se o abastecimento nao
estiver a ser assegurado a totalidade ou verificando-se reincidéncia de infracgdes, a
CONCEDENTE podera declarar o sequestro, nos temos previstos neste artigo, e
tomar todas e quaisquer medidas que considere necessérias para a normalizagdo da
situagdo, por um prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias.

2 - Existindo causa de sequestro nos termos do namero 1 anterior, a
CONCEDENTE notificard a CONCESSIONARIA para que, no prazo razoavelmente
fixado por aquela, o qual ndo podera ser inferior a 90 (noventa) dias, sejam cumpridas
as obrigagdes contratuais e, consoante o caso, corrigidas ou reparadas as deficiéncias
verificadas.

3 - Caso a CONCESSIONARIA, no prazo que lhe for fixado pela CONCEDENTE
na notificacdo referida no nimero anterior, ndo cumpra as obrigagdes contratuais ou
ndo sane a situagado susceptivel da dar causa ao sequestro, a CONCEDENTE podera
declarar imediatamente o exercicio do direito constante do nimero 1 do presente
artigo.

4 - Serao suportados pela CONCESSIONARIA todos os encargos e despesas,
devidamente documentados e contabilizados, em que a CONCEDENTE incorra
necessdria e justificadamente no ambito das actividades da CONCESSAQ, enquanto
durar o periodo de sequestro.

5 - A CONCEDENTE aplicara os rendimentos auferidos durante o periodo de
sequestro da CONCESSAQ, em primeiro lugar, para acorrer as despesas necessérias
ao restabelecimento no normal funcionamento da CONCESSAO e, em segundo
lugar, para efectuar o servigo da divida da CONCESSIONARIA nos termos dos
Contratos de Financiamento.
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6 - Logo que cessem os motivos que originaram o sequestro, a CONCEDENTE
notificara a CONCESSIONARIA para, em prazo razoavelmente fixado, o qual nao
poderé ser inferior a 30 (trinta) dias, retomar o exercicio da CONCESSAO.

ARTIGO 15° - SEGUROS
1- OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

1.1- A CONCESSIONARIA fica sujeita ao cumprimento das disposicdes legais e
regulamentares em vigor sobre acidentes e medicina no trabalho, relativamente a
todo o pessoal afecto aos servicos, sendo da sua conta os encargos que de tal resultem.

1.2- A CONCESSIONARIA apresentara trés meses ap6s o inicio do "periodo de
funcionamento normal" e posteriormente sempre que a CONCEDENTE o exija,
apolices de seguros contra de trabalho e doencas profissionais relativamente a todos
os seus empregados, obrigando-se a manter validas as ap6lices respectivas.

1.3 - A CONCESSIONARIA apresentou na data de outorga do CONTRATO as
seguintes declaracdes de seguro do ramo Riscos Multiplos Empresas, no valor de
1.625.000.000$00, relativo ao valor da concessao e do ramo Construgdes, no valor de
3.445.405.248%00, referente as obras anexas a concessao.

ARTIGO 16° - MANUTENCAO DO ARMAZEM

A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em instalacdes especificas, um
Armazém com todos os materiais, pecas de reposicdo, ferramentas e materiais de
consumo necessdrios ao funcionamento normal do Sistema e as reparacdes de rotina
e acidentes de maior risco, de acordo com o especificado na PROPOSTA.

ARTIGO 17° - FISCALIZACAO

1- A CONCESSIONARIA ficara sujeita as acgdes de controlo e fiscalizagdo que
se definem no presente CONTRATO e CADERNO DE ENCARGOS.

2- Entidade Reguladora

2.1 -Sem prejuizo de outras obrigagdes previstas na lei, a CONCESSIONARIA
deve remeter a ENTIDADE REGULADORA:
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a) Os tarifarios, acompanhados da deliberacao que os aprovou;

b) Os relatérios e contas ou documento equivalente de prestacao de contas;

¢) A informacao resultante do sistema de analise de desempenho;

d) As restantes informag¢des decorrentes do estatuto da ENTIDADE
REGULADORA e demais legislacao aplicavel.

2.2 Os elementos previstos na alinea a) do namero anterior devem ser enviados
no prazo de 10 (dez) dias apoés a respetiva aprovacgao.

2.3 Os elementos previstos na alinea b) do n.° 1 devem ser enviados anualmente,
até 30 de abril do ano seguinte aquele a que respeite o exercicio considerado,
devendo ser acompanhados da ata de aprovacdo e estar certificados por auditor
externo independente.

3- COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DA CONCESSAO

31 - E constituida uma COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DA
CONCESSAOQ integrando um representante designado pelo CONCEDENTE, um
representante designado pela CONCESSIONARIA, e um terceiro elemento

cooptado pelos anteriores, que preside.

3.2 - Compete a COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DA CONCESSAO:

a) Emitir parecer sobre a conformidade com o CONTRATO dos projetos
de execucio de investimentos submetidos pela CONCESSIONARIA
a prévia aprovacao do CONCEDENTE;

b) Emitir relatério anual relativo ao cumprimento do CONTRATO, a
remeter igualmente ao CONCEDENTE e a ENTIDADE
REGULADORA, até ao final do 1.° trimestre do ano seguinte ao que
diz respeito;

c¢) Emitir parecer sobre a aplicabilidade das sanc¢des contratuais
previstas para situacdes de incumprimento e respetivo montante;

d) Emitir parecer sobre a efetiva verificacao de riscos que permanecem
na responsabilidade do CONCEDENTE e quantificar as
compensacoes devidas a CONCESSIONARIA ou CONCEDENTE,

conforme o caso;
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e) Auscultar ambas as PARTES e recolher os respetivos contributos em
sede de preparacao de alteracdes ao CONTRATO;

f) Emitir parecer sobre diferendos entre as PARTES, nomeadamente
quanto a interpretacao de clausulas contratuais;

g) Emitir parecer sobre modifica¢des ao contrato de concessao.

3.3 - O prazo para a emissido dos pareceres referidos no niimero anterior é de 20
(vinte) dias tteis ap6s a solicitacao por uma das PARTES, salvo no caso da alinea
f) do ntimero anterior, em que é de 15 (quinze) dias tteis.
3.4 - Os pareceres da COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DA CONCESSAO
ndo sao vinculativos, aplicando-se os mecanismos de resolucao de diferendos e
arbitragem previstos no artigo 39.° do CONTRATO sempre que os mesmos nao
sejam voluntariamente seguidos pelas PARTES.
3.5 - O montante anual destinado a suportar os encargos de funcionamento da
COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DA CONCESSAO, sera repartido pelas
PARTES nos seguintes termos:
a) A CONCESSIONARIA suporta os custos associados ao seu
representante;
b) O CONCEDENTE suporta os custos associados ao seu representante;
¢) Os custos relativos ao Presidente cooptado pelas PARTES nos termos

do n.° 1 é suportado em partes iguais por ambas.

ARTIGO 18° - RELATORIOS, PLANO E PROGRAMA BIANUAL.
CONTROLO
DIVERSO

1- A CONCESSIONARIA apresentara até dia 31 do més de Julho e dia 31 do més
de Janeiro de cada ano, por relatdrios sobre a actividade desenvolvida no semestre
anterior de onde constem:

a) Volume da dgua captada

b) Volume da 4gua tratada

¢) Volume da dgua vendida (por tipo de consumidor e escalao de consumo)
d) Interrup¢des de funcionamento acidentais
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e) Resumo dos resultados de controlo analitico efectuado
f) Intervencao de entidades fiscalizadoras

2 - RELATORIO ANUAL

A CONCESSIONARIA apresentara até 31 de Janeiro, um relatério anual sobre o
funcionamento do Sistema durante o ano anterior e sobre o estado das instalacdes,
elaborado ap6s visita de inspeccao efectuada conjuntamente. Este relatério anual,
que coincide com o segundo relatério semestral e poderd ser conjunto com este,
devera dar no minimo, cumprimento as seguintes exigéncias:

2.1- ASPECTOS TECNICOS:

a) Volumes de dgua tal como referidos para o relatério semestral;

b) N° do consumidor e sua variac¢ao;

e) Pessoal efectivo;

d) Rendimento do sistema de abastecimento;

e) Rendimento de cada instalagdo de tratamento de dguas residuais;

f) Trabalhos de renovacdo e grandes reparacdes efectuadas ou a efectuar;
g) Evolugdo da qualidade de agua captada e distribuida.

2. 2. - ASPECTOS FINANCEIROS

a) Despesas efectuadas e sua evolugdo relativamente ao ano anterior;

b) Receitas de exploracdo detalhadas em termos de proveniéncia e sua evolugao
relativamente ao ano anterior;

¢) Balanco global analitico da actividade de exploragao.

3- PLANO E PROGRAMA BIANUAL

A CONCESSIONARIA apresentard, até 31 de Julho de cada ano, o Plano e
Programa Bianual respeitantes aos investimentos desejaveis a efectuar no &mbito das
aplicacoes e extensdes definidas no n°3 do CADERNO DE ENCARGOS.

4- CONTROLO DIVERSO

4.1 - Além de accoes especificas de fiscalizagdo referidas nos nimeros anteriores,
a intervencdo da CONCEDENTE sera feita no cumprimento das disposi¢des legais e
do consignado no CONTRATO.

4.2 - A CONCEDENTE tera o direito de verificar a veracidade ou autenticidade
de qualquer dos dados ou informacgdes constantes dos relatdrios apresentados pela
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CONCESSIONARIA, podendo solicitar a apresentacio de qualquer elemento
contabilistico ou técnico da CONCESSIONARIA necessario a verificacao.

4.3- A CONCEDENTE dispoe ainda sempre do direito de fiscalizar as actividades
da CONCESSIONARIA, no ambito da CONCESSAO, podendo para o efeito
designar um seu representante para, com caracter de continuidade, exercer essa
fiscalizacao.

ARTIGO 19° - CONTRATOS COM TERCEIROS
1- OBRIGACOES EXISTENTES

1.1 - Todas as obrigacdes contratuais referentes a aquisicdo de servigos ou
fornecimentos assumidas pela CONCEDENTE enquanto responsavel pela
exploracao do sistema serdo cumpridas pela CONCESSIONARIA sendo por ela
assumidos como suas.

1.2 - Os MUNICIPIOS tém estabelecido com o CESAB - Centro de Servicos do
Ambiente, Coimbra, um protocolo para execucdo por esta entidade da analise da
agua de acordo com o Decreto-Lei n°7 4/90 de 7 de Margo.

2 - OBRIGACOES A FIRMAR

2.1 - A CONCEDENTE participara juntamente com a CONCESSIONARIA no
estabelecimento de quaisquer contratos ou protocolos de compras de dgua a
municipios e/ou empresas concessiondrias de dgua nos municipios vizinhos, bem

como de fornecimento a municipios e/ou empresas concessiondrias que venham a
ser elaborados durante o prazo de duragdo da CONCESSAO.

2.2 - Todos os contratos estabelecidos pela CONCESSIONARIA com entidades
terceiras e que sejam determinantes a uma boa execucdo continuada da exploragao
deverdo incluir uma cldusula reservando, expressamente, a CONCEDENTE, a
faculdade de se substituir 8 CONCESSIONARIA no caso de rescisao ou caducidade
do CONTRATO.

3 - EXISTENCIAS

3.1- CONTADORES

3.1.1 - A CONCESSIONARIA adquirird os contadores novos existentes em
armazém, pelo preco pelo qual foi feita a tltima aquisicdo pela CONCEDENTE.
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3.1.2.- Os contadores ja instalados e com periodo de funcionamento inferior a seis
meses a data do acto publico do CONCURSO serdao adquiridos nas mesmas
condicdes dos referidos em 3.1.1. anterior.

3.1.3 - Todos os outros contadores serdo adquiridos pela CONCESSIONARIA
pelo preco estipulado no Documento V- ELEMENTOS TECNICOS do PROCESSO
DE CONCURSO com base no valor de aquisicdo actual em novo, descontado de
1/10 por cada ano de servigo e com valor minimo de 1/5 do respectivo valor actual.

3.2 - OUTRAS AQUISICOES

A CONCESSIONARIA adquirira o material existente em armazém, as viaturas, a
maquinaria e o equipamento administrativo pelo preco estipulado no Documento V
-ELEMENTOS TECNICOS do PROCESSO DE CONCURSQO, sendo estes elementos
valorizados de acordo com critérios contabilisticos correntes.

4 - CAUCOES

Os Municipios da Regido do Planalto Beirdo ndo tém vindo a exigir caugdes dos
actuais consumidores, com a excepgdo de algumas Camaras. O valor das caucdes
respectivas é indicado no Documento V - ELEMENTOS TECNICOS do PROCESSO
DE CONCURSO.

5 - CONDICOES DE PAGAMENTO

A CONCESSIONARIA obriga-se a pagar os montantes referidos nos n. 3.1. e
3.2. deste artigo, nas seguintes condigdes:

a) No acto da assinatura do contrato, 50% do valor estipulado no Documento V -
ELEMENTOS TECNICOS do PROCESSO DE CONCURSO.

b) No inicio do periodo de funcionamento normal, os valores reais apurados de
acordo com os critérios anteriores, deduzindo-se o ja pago, de conformidade com o
disposto na alinea anterior, e o valor real das caucdes a que se refere o n° 3.3. anterior.

6 - FACTURACAO EMITIDA

6.1 - Todos os recebimentos provenientes da facturagao corresponde a consumos
realizados anteriormente a data da assinatura do CONTRATO deverao ser
remetidas pela CONCESSIONARIA a CONCEDENTE em encontro de contas
trimestral.
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6.2 - A CONCESSIONARIA desenvolvera todas as accdes e tomara todas as
medidas de boa gestdo para promover a boa cobranca da facturagdo referida no n°
6.1 anterior, assumindo igualmente todos os encargos que dai advenham, dando
cumprimento ao processo administrativo corrente.

7 - DIVIDAS A TERCEIROS

As dividas a terceiros respeitantes aos Servicos de Abastecimento de Agua
existentes a data da assinatura do CONTRATO serdao da responsabilidade da
CONCEDENTE e por esta liquidadas.

ARTIGO 20° - RENDA DA CONCESSAO
1- MONTANTES

1.1. Como contrapartida pela utilizacao das Infraestruturas de Abastecimento e
Distribuigao de Agua, a CONCESSIONARIA pagara 8 CONCEDENTE uma renda
anual com o valor de 65.000 (sessenta e cinco mil euros).

1.2 - O pagamento da renda s6 sera devido a partir do inicio do "periodo de
funcionamento normal".

2 -PAGAMENTOS

2.1 - O pagamento da renda referida no n° 1.1. anterior sera feito em prestacoes
semestrais e iguais com vencimento respectivamente em 15 de Janeiro e 15 de Julho,
salvo no caso previsto no n° 2.2. seguinte.

2.2 - O valor do primeiro pagamento a efectuar no decorrer do primeiro ano
contratual serd proporcional ao numero de dias decorridos entre a data
correspondente ao inicio do "periodo de funcionamento normal" e o final do
semestre, sendo as datas de pagamento as indicadas no n° 2.1. anterior.

2.3- Na falta de pagamento nas datas referidas no namero 2.1 anterior serao
devidos, para além dos montantes de renda em falta, juros de mora a taxa Euribor
a 6 (seis) meses a data em que era devido o pagamento nao efetuado.

24 - A renda sera actualizada anualmente em Janeiro com base na variacao do

Indice de Precos no Consumidor (sem habitagao), verificada desde Janeiro do ano
anterior.
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2.5 - As diferencas de renda resultantes da aplicacao do n° 3.1. seguinte serdo pagas
semestralmente em duas prestacdes iguais, com vencimento, respectivamente, em 15
de Julho e 15 de Janeiro.

3- ALTERACAO DO VALOR DA RENDA

3.1 - A renda devida pela CONCESSIONARIA ser4 aumentada todos os anos, no
dia 1 de Marco, no quantitativo correspondente a 3% das despesas de investimento
feita pela CONCEDENTE no SISTEMA, colocados a disposicao da
CONCESSIONARIA no ano anterior.

3.2 - A renda devida pela CONCESSIONARIA ser4 revista se forem retiradas de
servico ou do ambito da CONCESSAO algumas das infraestruturas tal como se
define no Documento V - ELEMENTOS TECNICOS do PROCESSO DE
CONCURSO. Esta alteragao so sera efectuada desde que se verifique haver variagao
do valor patrimonial das infraestruturas postas a disposicito a CONCESSIONARIA
superior a 10% relativamente a dltima alteracdo da renda ocorrida.

ARTIGO 21° -TAXAS E TARIFAS A COBRAR PELA CONCESSIONARIA
1-TIPOS DE TAXAS E TARIFAS

1.1 - A CONCESSIONARIA cobrard os servicos prestados no ambito da
CONCESSAO em conformidade com o tarifario constante do ANEXO do presente
CONTRATO e que dele faz parte integrante.

2.- (Revogada)
3 - PAGAMENTO DE OUTROS SERVICOS

3.1 - No tarifario que constitui o ANEXO do CONTRATO figuram os valores
correspondentes a caucdo para estabelecimento de contrato de consumidor e as
seguintes tarifas:

a) (revogada)
b) Tarifa para aferigdo de contador se solicitada pelo consumidor;
¢) Tarifa de restabelecimento de fornecimento de agua.

3.2 - Os restantes trabalhos, da responsabilidade da CONCESSIONARIA,
designadamente a construgao de novos ramais de ligagcao de d4guas de abastecimento,
serdo objecto de orcamentacdo prévia para cada caso, segundo uma tabela de custos
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unitarios aprovada anualmente pela CONCEDENTE sob proposta da
CONCESSIONARIA. No primeiro ano do CONTRATO vigorardo os montantes
constantes na PROPOSTA.

4 - IMPOSTOS E OUTRAS OBRIGACOES

4.1 - Todos os impostos ou taxas devidas pela CONCESSIONARIA estabelecidos
pela Estado a data do estabelecimento do tarifario estarao incluidos naquele.

4.2 - No caso da entrada em vigor de novos impostos especificos da actividade da
industria da d4gua estes serdo apresentados em separado de forma a serem claramente
identificados pelos consumidores.

43 - O IVA sera igualmente identificado na facturacdo emitida pela
CONCESSIONARIA.

44 - Todos os casos de beneficios fiscais que venham a ser definidos para as
autarquias e que possam vir a ser transferidos para a CONCESSIONARIA serao
analisados caso a caso pelas duas entidades no sentido de fazer usufruir desses
beneficios, sejam os MUNICIPIOS sejam os consumidores.

5-FACTURACAO E COBRANCA

5.1- A CONCESSIONARIA facturarad periodicamente a cada consumidor o
servigo efectuado com base no volume de 4dgua fornecida durante o respectivo,
periodo e no tarifario em vigor.

5.2 -Nas faturas por si emitidas, a CONCESSIONARIA fara a discriminac¢ao dos
servicos prestados, nos termos da legislacao aplicavel, assim como identificara
sempre o IVA.

5.3 - A faturacdo sera emitida com a periodicidade definida pela legislacao
aplicivel ou outra que mereca aceitacao expressa do UTILIZADOR, devendo,
sempre no respeito pela lei, o sistema de leitura, faturacao e cobranca evoluir
gradualmente no sentido da otimizacdo de recursos e da comodidade do
UTILIZADOR.

5.4 - Para efeitos de faturacio, a CONCESSIONARIA deve proceder a leitura

real dos instrumentos de medicio por intermédio de agentes devidamente
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credenciados, com uma frequéncia minima de duas vezes por ano e com um

distanciamento maximo entre duas leituras consecutivas de oito meses.

5.5 Nos periodos em que nao haja leitura, o consumo é estimado:

a) Em funcao do consumo médio apurado entre as duas altimas leituras reais
efetuadas pela CONCESSIONARIA;

b) Em funcao do consumo médio de UTILIZADORES com caracteristicas
similares no &mbito do territério municipal verificado no ano anterior, na
auséncia de qualquer leitura subsequente a instalacao do contador.

5.6 - No caso de entrada em vigor de novas obrigacoes especificas da atividade
da indastria da agua, cujos custos sejam debitados ao UTILIZADOR, estes serao

apresentados em separado de forma a serem claramente identificados por aqueles.

5.7 - O atraso no pagamento das faturas para além do prazo de pagamento
referido nas mesmas, implicara o envio, por parte da CONCESSIONARIA, através
de carta registada ou meio equivalente, de um aviso de cobranca (o qual incluira
um aviso de suspensido de servico elaborado nos termos da lei) e conferira
automaticamente 34 CONCESSIONARIA o direito a cobranca de juros de mora a
taxa legal em vigor.

5.8 - O ndo pagamento das faturas, ap6s o aviso de suspensao referido no nimero
anterior realizado com a antecedéncia legalmente prevista, conferira
automaticamente 3 CONCESSIONARIA o direito de proceder a suspensio do

fornecimento de agua, nos termos do disposto na legislagao aplicavel.

5.9 - A reabertura da ligacdo ao UTILIZADOR faltoso sera efetuada apoés
pagamento de todos os custos em divida e da tarifa de reabertura a
CONCESSIONARIA.

5.10 - Sempre que, por indisponibilidade do UTILIZADOR, se revele por duas
vezes impossivel o acesso ao instrumento de medicao por parte da entidade
gestora, esta deve avisar o UTILIZADOR, por carta registada ou meio equivalente,
da data e intervalo horario, com amplitude maxima de duas horas, de terceira
deslocacao a fazer para o efeito, assim como da cominacao da suspensao do

fornecimento no caso de nao ser possivel a leitura.
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5.11- O direito ao recebimento do valor dos servicos prestados prescreve e

caduca nos termos previstos na lei.

5.12- O disposto nos nimeros anteriores é integrado no REGULAMENTO DE
SERVICO, com estrita observancia da Lei n° 23/96, de 26 de Julho, designadamente
do seu artigo 5.°, e do disposto no Regulamento da Qualidade de Servico da
ERSAR.

6 ~-ACTUALIZACAO DOS VALORES DAS TARIFAS E TAXAS

6.1 - O tarifario serd revisto -anualmente por aplicacdo das férmulas de revisao
constantes da PROPOSTA constantes do ANEXO do CONTRATO.

6.2. - As férmulas de revisdo da tarifa referida no n° 6.1. anterior poderao ser
revistas durante a vigéncia do CONTRATO, com o objectivo de as readaptar a
estrutura de custos, se alguma das seguintes circunstancias se verificar:

a) Ao fim de trés anos de vigéncia do CONTRATO, se existirem razdes
justificativas e objectivas;

b) No caso de ampliagao do perimetro territorial da CONCESSAO;

¢) Se em algum dos indices constantes das férmulas de revisdo de pregos se
verificar uma variacdo superior a 20% sobre o valor tomado no inicio do
CONTRATO.

7.- ALTERACAO DO VALOR DA TARIFA

7.1 A tarifa estabelecida devera ser alterada, como forma de dar lugar a reposicao
do equilibrio econémico-financeiro, sempre que se verificar alguma das seguintes
ocorréncias:

a) Variacao superior a 10% (dez por cento) para mais ou para menos, dos caudais

mensais médios de dgua de abastecimento relativamente aos valores apurados para
0 ano 2023 e descritos no Relatorio e Contas da Concessionaria relativo a esse ano;
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b) Ampliacdo ou reducdo do ambito do SISTEMA relativamente ao que se
encontra definido no Documento V - ELEMENTOS TECNICOS do PROCESSO DE
CONCURSO;

¢) Alteracdo significativa das normas ou legislacgio em vigor que conduza a
exigéncia de alteracdo do servico ou dos procedimentos;

d) Se o servigo prestado tiver de suportar encargos referentes a factores que nao
poderiam ter sido previstos a data do estabelecimento do CONTRATO, como por
exemplo, novas taxas, tarifas ou impostos determinados por legislacao ndo em vigor
a data do CONCURSO;

e) Alteracdo significativa do sistema de facturacdo e cobranga.

f) Alteragdao imposta pelo CONCEDENTE ou resultante da lei, do montante dos
investimentos constantes do Plano de Investimentos de Renovacao ou das condicoes
de desenvolvimento das actividades integradas na CONCESSAO;

g) Variagao superior a 20% (vinte por cento) para mais ou para menos do valor
médio anual do indexante Euribor a 6 (seis) meses relativamente aos valores para os
periodos em causa constantes do Modelo Financeiro da CONCESSAO;

h) Em caso de for¢a maior, nos termos do artigo 22°.

7.2 - A solicitagdo para alteracdo das tarifas podera ser apresentada por qualquer
das partes, ndo podendo o processo de negociacao dai decorrente implicar qualquer
suspensao das obrigacOes contratuais em vigor.

7.3- Caso através da alteracdo do valor da tarifa, nos termos do presente artigo,
nao seja possivel repor o equilibrio econémico- financeiro da CONCESSAQ, as partes
deverdo acordar outra modalidade de reposicao do equilibrio econdémico-financeiro
de entre as seguintes:

a) Alteracdao do prazo da CONCESSAOQO;

b) Atribuicdo de compensacao financeira direta pela CONCEDENTE;

c) Conjugagao de quaisquer das alineas anteriores;

d) Qualquer outra modalidade que venha a ser acordada pelas partes no respeito
pela lei aplicavel e pelo Contrato.

7.4- Na falta de acordo entre as partes no prazo maximo de 90 (noventa) dias a
contar da notificagdo da parte que pretende a reposicdo do equilibrio econémico-
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financeiro, qualquer das partes podera recorrer para o Tribunal Arbitral, nos termos
do artigo 25°.

ARTIGO 22° - CASOS DE FORCA MAIOR

1 - Cessa a responsabilidade da CONCESSIONARIA por falta ou deficiéncia na
execugdo do CONTRATO, quando o incumprimento resulte de caso de forga maior
devidamente comprovado.

2 - Considera-se caso de forca maior uma ocorréncia pela qual a
CONCESSIONARIA néo seja responsével e para o qual ndo haja contribuido e bem
assim qualquer outro factor natural ou situacdo imprevisivel (ou inevitavel), cujos
efeitos se produzam independentemente da vontade ou circunstancias pessoais da
CONCESSIONARIA, tais como actos de guerra ou subversdo, epidemias, ciclones,
tremores de terra, fogo, raio, inundagdes, greves gerais ou sectoriais e quaisquer
outro evento que afectem os servicos a que a CONCESSIONARIA estd obrigada
desde que se verifique ndo poderem ser evitados por cuidados normais de vigilancia
ou de prevengao por parte desta.

3- A ocorréncia de um caso de for¢ca maior que ndo determine a impossibilidade
definitiva do cumprimento das obrigacdes decorrentes do presente CONTRATO
dard lugar a alteracdo do valor da tarifa, ou a outra modalidade de reposi¢cdo do
equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO, nos termos do ntimero 7 do artigo
21°.

ARTIGO 23° - CAUCAO DEFINITIVA

1- A CONCESSIONARIA na data de outorga do CONTRATO apresentou garantia
bancaria n°® 97/122 /43599 prestada a favor da CONCEDENTE pelo Banco Fonsecas
& Burnay, no montante de 660.000.000$00 (seiscentos e sessenta milhdes de escudos),
correspondente a 30% do valor da concessao, acrescido de 5% do preco das OBRAS
ANEXAS A CONCESSAO, como caucio definitiva do cumprimento das obrigacoes
emergentes do CONTRATO.

2- A caucgdo prestada sera vélida até a data da sua restituicio pela
CONCEDENTE, a qual ocorrera 1 (um) ano apés a extingio da CONCESSAO, sem
prejuizo de a caugdo se extinguir em caso de resgate, rescisdo pela
CONCESSIONARIA ou caducidade do CONTRATO.
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ARTIGO 24° - RESCISAO DO CONTRATO
1-RESCISAO POR FACTO IMPUTAVEL A CONCESSIONARIA
1.1 - A CONCEDENTE podera rescindir o CONTRATO:

a) Quando a CONCESSIONARIA, sem cumprimento dos procedimentos
contratualmente estipulados, trespasse ou subcontrate direitos e obrigagdes
emergentes do CONTRATO;

b) No caso de sequestro, verificando-se a impossibilidade do restabelecimento do
normal funcionamento da CONCESSAOQ apés o termo do prazo méximo referido no
n°l do artigo 14°%

¢) Quando os montantes das multas, no periodo de 6 meses consecutivos,
ultrapasse o correspondente a 1/10 (um décimo) do valor da renda anual paga pela
CONCESSIONARIA;

d) No caso de nao cumprimento, por parte da CONCESSIONARIA, das
obrigacOes a que se encontra sujeita pondo em causa ou prejudicando o objecto do
CONTRATO;

e) No caso de ndo cumprimento das condigdes técnicas e especificacdes contidas
na PROPOSTA e contratualmente acolhidas;

f) No caso da CONCESSIONARIA ndo acatar as indicacdes e recomendacdes
feitas pela CONCEDENTE no que respeita a conservacdo das instalacbes e a
eficiéncia do servico, ou se eximir as obrigacdes de manutengdo e conservagdo das
instalacdes e equipamento indispenséveis ao seu bom estado de funcionamento;

g) Quando, com dolo, fornega indica¢des falsas a CONCEDENTE;

h) Se qualquer accionista da CONCESSIONARIA alienar total ou parcialmente a
sua participacdo ou se verificar qualquer modificacao do contrato de sociedade, sem
prévio consentimento da CONCEDENTE, ficando ressalvados os aumentos de
capital que venham a mostrar-se necessarios.

1.2.- Verificando-se um dos casos de incumprimento referidos no ntimero anterior,
a CONCEDENTE notificara a CONCESSIONARIA para, no prazo que
razoavelmente lhe for fixado, o qual nao podera ser inferior a 120 (cento e vinte) dias,
corrigir ou reparar as consequéncias das violagdes contratuais verificadas e remetera
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ao representante das Entidades Financiadoras, nos termos do Acordo Directo, copia
da notificacao referida no ntimero anterior, a fim de permitir as mesmas o exercicio
dos direitos de intervencao (“step-in”) na CONCESSAQ para efeitos de substituicao
da CONCESSIONARIA na sanagao do incumprimento verificado.

1.3.- A CONCEDENTE notificara a CONCESSIONARIA da sua intencdo de
exercer o poder da rescisdo, na medida e que a CONCESSIONARIA néo retome o
pontual cumprimento das suas obrigacdes ou ndo corrija ou repare as consequéncias
do incumprimento havido, dando-lhe um prazo ndo inferior a 30 (trinta) dias para
contestar as razdes apresentadas.

1.4.- No caso de rescisio nos termos deste artigo, a CONCESSIONARIA sera
responsavel por danos emergentes e lucros cessantes.

2.- RESCISAO POR FACTO IMPUTAVEL A CONCEDENTE
2.1. - A CONCESSIONARIA poderé rescindir o contrato:

a) Se o mesmo for suspenso pela CONCEDENTE por periodo superior a trés
meses;

b) Se o volume de dgua anual vendida for inferior em 50% ao previsto no
CADERNO DE ENCARGOS.

¢) Quando a CONCEDENTE contrarie grave e sistematicamente os interesses da
CONCESSIONARIA impedindo a execucdo do CONTRATO em termos financeira e
tecnicamente equilibrados;

d) No caso de forca maior, nos termos do artigo 22° do CONTRATO que determine
a impossibilidade definitiva do cumprimento do CONTRATO

2.2 - Pertencendo o direito de rescisio 8 CONCESSIONARIA esta notificard a
CONCEDENTE da intengao do seu exercicio e dos fundamentos do mesmo, devendo
a CONCEDENTE pronunciar-se justificadamente no prazo de 30 (trinta) dias sob
pena de se considerarem aceites as razdes invocadas pela CONCESSIONARIA.

2.3- No caso de rescisao do CONTRATO nos termos do ntimero 2 do presente
artigo,a CONCEDENTE ser4 responsavel pelos danos emergentes e lucros cessantes,
devendo pagar 8 CONCESSIONARIA uma indemnizagio calculada nos termos do
artigo 7°, n° 3 do CONTRATO e assumira automaticamente todos os direitos e
obrigacdes da CONCESSIONARIA e a titularidade de todas as suas relagdes juridicas
no ambito da CONCESSAOQ, incluindo os Contratos de Financiamento.

ARTIGO 24° - A - PROCESSAMENTO DAS CONTRA-ORDENACOES E
APLICACAO DAS COIMAS
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1- Compete a Concessionaria a fiscalizagao e instru¢ao dos processos de contra-
ordenacdo previstos no n.° 2 do artigo 72.° do Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de

agosto, cabendo ao Concedente a decisao quanto a aplicacao de coimas.

2 - O produto da aplicagao das coimas aplicadas pelo Concedente, nos termos do
namero anterior, é repartido em partes iguais entre o Concedente e a

Concessionaria.

ARTIGO 25° - TRIBUNAL ARBITRAL
1.- COMPOSICAO

1.1.- Todas as questdes que suscitarem litigio entre a CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA sobre a interpretacdo e execucdo do contrato a estabelecer,
serdo submetidas a um julgamento de um Tribunal Arbitral, que funcionard em
Carregal do Sal e que serd constitui.do por trés arbitros, sendo um nomeado pela
CONCEDENTE, outro pela CONCESSIONARIA e o terceiro, que presidird ao
Tribunal, cooptado pelos dois arbitros anteriormente nomeados.

1.2.- Se uma das partes ndo nomear o seu arbitro dentro de um prazo de quinze
dias contados da data em que for convidado a fazé-lo pela outra, ou se quinze dias
depois de nomeado o dltimo arbitro, ndo houver acordo sobre a pessoa do terceiro, a
escolha do ou dos arbitros em falta serd feita pelo Juiz de Direito do Tribunal da
Relacao de Coimbra.

1.3.- O Tribunal Arbitral julgara "ex-aequeo et bono" e das suas decisdes nao cabe

recurso.-excepto-emquestdesde Direito.

1.4.- Os encargos do Processo Arbitral ficardo a cargo da Parte que haja decaido na
questao suscitada e, decaindo ambas, serdo os ditos encargos repartidos pela
CONCEDENTE e pela CONCESSIONARIA proporcionalmente ao respectivo
decaimento, conforme for fixado na decisdao do Tribunal Arbitral.

2.- CASOS OMISSOS

Em tudo o omisso no presente artigo aplica-se o disposto na Lei 31/86, de 29 de
Agosto.
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ARTIGO 26° - ACORDO GLOBAL

1.1-Fazem parte integrante do CONTRATO o seu ANEXO o PROCESSO DE
CONCURSO e a PROPOSTA, prevalecendo esta sobre os documentos que integram
aquele.

1.2- Constituem ANEXOS ao CONTRATO os seguintes documentos:

Anexo | - Tarifério;

Anexo II - Minuta de Acordo Directo;

Anexo III - Modelo Financeiro da Concessao
Anexo IV - Plano de Investimentos de Renovacao
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[MINUTA]
SEGUNDO ADITAMENTO
AO CONTRATO DE CONCESSAO DOS SERVICOS DE ABASTECIMENTO E DISTRIBUICAO DE
AGUA AOS MUNICIPIOS DE CARREGA DO SAL, MORTAGUA, SANTA COMBA DAO, TABUA

E TONDELA

Entre:

ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS DA REGIAO DO PLANALTO BEIRAO, pessoa coletiva
nimero 502 788 283, com sede no Vale da Margunda, Borrelhal, 3465-013 Barreiro de
Besteiros, concelho de Tondela, neste ato representado pelo seu Presidente, [¢], com

poderes para o ato;

AGUAS DO PLANALTO - SOCIEDADE CONCESSIONARIA DO SISTEMA DE
ABASTECIMENTO E DISTRIBUICAO DE AcGua, S.A., sociedade anénima com o ndmero
tnico de matricula e de pessoa coletiva 503 884 189, matriculada na Conservatoéria de
Registo Comercial de [*], com o capital social de € [*] (extenso euros), integralmente
subscrito e realizado, com sede na [*], neste ato representada por [*], na qualidade
de Presidente do Conselho de Administracdo, e [*], na qualidade de vogal do

Conselho de administracdo, com poderes para o ato;
Em conjunto, designadas por “Partes”,
Considerando que:

(A) Por contrato de concessao outorgado por escritura publica em 4 de novembro
de 1997 (o “Contrato”), entre a Associagdo de Municipios da Regido do
Planalto Beirao (a “Entidade Concedente”) e a Aguas do Planalto, Sociedade
Concessionaria do Sistema de Abastecimento e Distribuicio de Agua, S.A. (a
“Concessiondria”), foi atribuida a Concessionaria a Concessdo Da Exploragao

e Gestdo dos Servicos de abastecimento e Distribuicdo de Agua dos
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Municipios de Carregal do Sal, Mortagua, Santa Comba Dao, Tdbua e Tondela
(os “Sistemas’);

A duracdo da concessdo, tal como contratualizada, é de 15 anos contados a
partir da data de inicio do periodo de funcionamento normal, o qual se iniciou
60 dias apos a entrada em vigor do contrato, prevendo-se a possibilidade de
renovagdo por periodos de 5 anos, desde que a Concessionaria tenha
cumprido todos as suas obriga¢des contratuais, ndo podendo a duracgdo da
concessao ultrapassar o maximo legalmente permitido;

Até a presente data, o Contrato foi objeto de um aditamento, que foi
outorgado em 13 de dezembro de 2007, mediante o qual a Concessiondria
assumiu a responsabilidade pelo investimento relativo a determinadas obras
de renovagdo do Sistema, procedeu-se a um aumento do tarifario e respetiva
reestruturacao, foi alterada a retribuicio devida a Concedente e foi
prorrogada a duracdo da Concessao para 30 anos (30 de abril de 2028);

Entre os anos 2017 e 2022, a Concedente decidiu unilateralmente nao atualizar
anualmente as tarifas, ndo tendo sido, portanto, aplicada nesses anos a
féormula de atualizagdo prevista em anexo ao Contrato de Concessao nos
termos do n.° 6 da Clausula 21.2 do Contrato;

Em 30 de abril de 2021, a Concedente deliberou, em Conselho Executivo,
reduzir a tarifa fixa de abastecimento de dgua, com efeitos a partir de 1 de
junho de 2021;

A atualizacdo anual das tarifas foi retomada apenas em 2023, aplicando-se
entdo o fator acumulado de atualizacdo das tarifas, mas sem que a
Concessionaria tenha sido compensada pela perda de receitas ocorrida;

A Concessiondria apresentou a Concedente, ao abrigo do quadro juridico
vigente a data da celebracdo do Contrato e aplicavel a este, bem como das
disposicdes legais atualmente vigentes, um pedido de reposicao do equilibrio
financeiro do Contrato de Concessao tendo em vista obter uma compensagao
pela reducdo de receitas decorrente das decisdes unilaterais da Concedente
vertidas nos Considerandos D) e E);

Iniciou-se entdo um processo negocial conduzido entre as Partes para
apreciacdo e discussdao do pedido de reposicdo do equilibrio econémico-

financeiro a favor da Concessiondria, como eventual efeito das medidas de
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interesse publico associadas a reducdo e a ndo atualizacdo do tarifario no
passado;

A Concedente entende que a Concessionaria tem direito a reposicdo do
equilibrio financeiro do Contrato de Concessdao em virtude da modificacdo
contratual com fundamento em razdes de interesse publico por si
determinadas;

No ambito desse procedimento negocial apurou-se que as tarifas da concessao
ja hoje cumprem largamente o critério de recuperagao de gastos desenvolvido
pela ERSAR, encontrando-se, de acordo com os ultimos dados da entidade
reguladora relativos ao ano de 2023, com uma cobertura de 133% (com uma
avaliacdo “insatisfatoéria”), o que pode, e deve, ser ajustado em baixa de forma
a aproximar da concessao do cumprimento das recomendagdes da ERSAR
nesta matéria;

Igualmente, apurou-se que em termos de acessibilidade econémica os dados
de 2023 disponibilizados pela ERSAR mostram que o indice pode, e deve, ser
melhorado, apresentando uma avaliacao “mediana” pela ERSAR;

E, por isso, de justificado interesse publico acompanhar a prorrogacéo do
Contrato de Concessao de uma reducao tarifaria nas tarifas a vigorar no ano
2025, que se manterdo assim para futuro, sem prejuizo da atualizacdo anual
contratualmente prevista;

Essa redugdo tarifiria que a Concedente pretende adotar no futuro, pese
embora contida no presente Segundo Aditamento e sendo realizada por
acordo entre a Concedente e a Concessiondria, e ndo de forma unilateral,
confere igualmente a Concessiondria direito a reposicdo financeira inicial do
Contrato;

A Concedente opta por realizar todas as reposicdes do equilibrio financeiro
na modalidade de prorrogacdo da duracdo do Contrato de Concessdo
correspondente ao valor de reducdo de receitas a favor da Concessionaria
produzida pelas imposigdes tarifarias, o que merece a concordancia da
Concessionaria;

Assim, através do presente Segundo Aditamento, as Partes pretendem
formalizar os termos do acordo de modificacdo do Contrato de Concessao,
tendo acordado o seguinte:

(1) A alteragao do tarifario constante do Anexo I ao Contrato;
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(i) A reposicdo do equilibrio financeiro do Contrato de Concessdo
decorrente da alteracdo tarifaria referida em (i) e da ndo atualizacdo de
redugdo tarifdrias ocorridas entre 2017 e 2022, mediante a prorrogacao
da duracao da concessao até 31 de dezembro de 2039;

E entendimento da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(“ERSAR”) que os contratos de concessdao podem ser prorrogados, no
maximo, até 30 anos — que é o prazo maximo da concessao hoje fixado no
artigo 34.° do Decreto-Lei n.° 194/2009 — contados da entrada em vigor do
Decreto-Lei n.° 194/2009, ou seja, contados de 1 de janeiro de 2010 (cf. artigo
81.° do Decreto-Lei n.° 194/2009), critério que é respeitado no presente caso;
As Partes aproveitam o presente Aditamento para dar cumprimento a
obrigacdo de adaptacdo contratual as disposi¢cdes constantes Decreto-Lei n°
194/2009, de 20 de agosto, que, de acordo com as regras gerais de aplicacao
da lei no tempo, devam considerar-se aplicaveis ao Contrato;

A minuta do presente aditamento, assim como os seus anexos, foi objeto
parecer da ERSAR, nos termos do artigo 11.°, n.° 4, alinea c), do mesmo
diploma legal;

A minuta do presente aditamento, assim como os seus anexos, foi aprovada
por deliberacdo do Conselho de Administracdo datada de [...] e por
deliberacdo da Assembleia de [...] datada de [...] e foi, igualmente, aprovada

em deliberacdo do conselho da administracio da Concessionaria datada de

[...];

E acordado e reduzido a escrito o Segundo Aditamento ao Contrato de Concessao

dos servicos de abastecimento e distribuicao de agua aos municipios de Carregal

do Sal, Mortagua, Santa Comba Dao, Tabua e Tondela, adiante designado

“Segundo Aditamento” ou “presente Aditamento”, que se regerd pelas seguintes

disposicoes:

Clausula 1.2

Definicoes

1. No Segundo Aditamento e respetivos Anexos, sempre que iniciados por

maitscula, e salvo se do contexto claramente resultar sentido diferente, os termos
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usados terdo o significado constante do artigo 1.° (Defini¢cdes) do Contrato, e os

termos abaixo indicados terdo o significado que a seguir lhes é apontado:

a) Tarifario Revisto - O conjunto dos precos que a Concessiondria pode
liquidar e cobrar no ambito da concessdo, de acordo com o Contrato,
constante do Anexo B ao Segundo Aditamento, cujo contetido substitui o
contetido do Anexo I ao Contrato;

b) Modelo Financeiro da Concessdao Atualizado - O conjunto de pressupostos
econOmico-financeiros inerentes ao Contrato, constante do Anexo C ao
Segundo Aditamento, cujo conteddo substitui o contetido do Anexo III ao
Contrato;

c¢) Contrato Consolidado - O Contrato tal como modificado pelo presente

Segundo Aditamento, constante do Anexo D ao Segundo Aditamento;

Clausula 2.?
Objeto do Segundo Aditamento
Constitui objeto do Segundo Aditamento:

a) A alteracdo ao tarifario (conjunto de precos que a Concessiondria pode
liquidar e cobrar no d&mbito da Concessdo), constante do Anexo I ao
Contrato;

b) O reequilibrio econdmico-financeiro da Concessdao, mediante a
prorrogacdo da concessdo, nos termos definidos na Clausula 4. do
presente Aditamento;

c) A alteragdo ao Modelo Financeiro da Concessdo, constante do Anexo III ao

Contrato.

Clausula 3.7
Modificacdo do clausulado do Contrato
1. O clausulado do Contrato é alterado nos termos do Anexo A ao Segundo
Aditamento.
2. A redacao consolidada do Contrato passa ser a constante do Anexo D ao

Segundo Aditamento.

Clausula 4.2
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Reequilibrio econémico-financeiro do Contrato

1. As Partes acordam, como forma de reposicdo do equilibrio econémico-
financeiro devida a Concessiondria na sequéncia de modifica¢des ao contrato
traduzidas na reducdo da receita tarifdria, na prorrogacdo da duracdo do
Contrato até 31 de dezembro de 2039.

2. A reposicdo do equilibrio econémico-financeiro materializada através do
presente Aditamento tem como pressuposto o Modelo Financeiro da
Concessao Atualizado, o qual, por sua vez, tem como data de referéncia 1 de
janeiro de 2025.

3. No prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data em que o presente
Aditamento inicie a respetiva vigéncia nos termos da Clausula 10.%, as Partes
devem acordar na modalidade de reposicao pela Concessionédria da receita
adicional auferida pela concessiondria até a data em que o tarifario reduzido

nos termos do presente Aditamento entre em vigor.

Clausula 5.2
Tarifario
Todas as referéncias e remissodes feitas no Contrato ao Tarifario ou ao Anexo I
consideram-se efetuadas para o Tarifario Revisto, cujo contetido consta do Anexo B

ao presente Aditamento e substitui o contetido do Anexo I do Contrato.

Clausula 6.7
Modelo Financeiro da Concessao Atualizado
Todas as referéncias e remissdes feitas no Contrato ao Modelo Financeiro da
Concessao, assim como ao Anexo III, consideram-se efetuadas para o Modelo
Financeiro da Concessdo Atualizado cujo contetido consta do Anexo C ao presente

Aditamento e substitui o contetiddo do Anexo IIT ao Contrato.

Clausula 7.2

Acordo integral
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1. O presente Aditamento e respetivos anexos traduzem tudo o que foi acordado
e entendido pelas Partes relativamente as matérias ai previstas.

2. As Partes acordam que a reposicao do equilibrio econémico-financeiro a favor
da Concessionaria materializada no presente Aditamento, como consequéncia
dos eventos ja ocorridos geradores desse direito indicados nos Considerandos
ao presente Aditamento, é tnica, completa e final para todo o periodo do
Contrato.

3. Com a celebracdo do presente Aditamento, e condicionado a sua producao de
efeitos, as Partes declaram, que nao se verificam ou existem, a data da sua
assinatura, outros eventos ou fundamentos que lhes conferem direito a
reposicao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato, a modificacdo do
Contrato ou a qualquer compensagdo, prescindindo de quaisquer direitos
invocados ou eventuais reservas de direitos formulados até aquela data
relativamente a factos até entdo ocorridos, sem prejuizo dos factos e
circunstancias, da mesma natureza ou diferente, que venham a verificar-se no

futuro.

Clausula 8.7
Regras de prevaléncia e interpretacao de documentos
As divergéncias que porventura existam entre os varios documentos que se
consideram integrados no Contrato e no Segundo Aditamento, que ndo possam ser
solucionadas pelos critérios legais de interpretacdo e de integracdo de lacunas,
resolver-se-ao de acordo com a seguinte sequéncia de prevaléncia:
a) O estabelecido no Segundo Aditamento prevalece sobre todos os demais
documentos;
b) O estabelecido no Anexo A do Segundo Aditamento prevalece sobre o que
constar no Anexo D;
c) O estabelecido no clausulado do Contrato prevalece sobre os anexos;
d) Em altimo lugar sdo atendidos os documentos que integram o Processo de

Concurso.

Clausula 9.2

Anexos
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Sdo anexos ao Segundo Aditamento os seguintes anexos:
a) Anexo A: Disposi¢des do Contrato Alteradas, Revogadas e Aditadas pelo
Segundo Aditamento;
b) Anexo B: Tarifario Revisto, cujo contettido substitui o contetdo do Anexo I ao
Contrato;
c¢) Anexo C: Modelo Financeiro da Concessdao Atualizado, cujo contetdo
substitui o contetddo do Anexo III ao Contrato;

d) Anexo D: Minuta de Contrato Consolidado.

Clausula 10.7
Producao de Efeitos

1. Sem prejuizo do referido no n.° 2 da presente cldusula, o Segundo Aditamento
produz efeitos a partir das 00hOOm do primeiro dia do més imediatamente
seguinte aquela em que ocorra a comunicacdo, pelo Concedente a
Concessionaria, da emissao do visto pelo Tribunal de Contas ou da declaragao do
Tribunal de Contas de que o aditamento ndo esté sujeito a visto.

2. As alteragOes ao tarifario decorrentes do Segundo Aditamento, nos termos do
Anexo B e do novo Anexo I ao Contrato, entram em vigor no dia 1 do més
imediatamente seguinte ao més da entrada em vigor do presente Aditamento nos
termos don.° 1.

3. Todas as disposicdes e anexos ao Contrato ndo alterados, ou na parte nao
alterada pelo Segundo Aditamento, mantém integralmente a sua validade e
vigéncia, integrando o Contrato Consolidado, nos seus exatos termos e
condicOes, considerando-se todas as referéncias neles feitas ao Contrato como

sendo feitas ao Contrato Consolidado.

Clausula 11.7
Resolucao de Diferendos
Os eventuais conflitos que possam surgir entre as Partes em matéria de
aplicacdo, interpretacdo ou integracdo do Segundo Aditamento serdo resolvidos de

acordo com os mecanismos de resolucao de divergéncias estabelecidos no Contrato.
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Pela Entidade Concedente,

Pela Concessionaria,
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ANEXO A
CLAUSULAS DO CONTRATO ALTERADAS E ADITADAS PELO SEGUNDO ADITAMENTO
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ANEXO B
TARIFARIO REVISTO
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ANEXO0 C
MODELO FINANCEIRO DA CONCESSAO ATUALIZADO
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ANEXO D
CONTRATO CONSOLIDADO
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