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Declaração 
 

António Manuel Ribeiro, Chefe de Divisão de Administração Geral, em regime de gestão 

corrente, da Câmara Municipal de Carregal do Sal: 

 

Declara, para os devidos e legais efeitos, a proposta de “Plano Estratégico da AINTAR”, 

constante do ponto 12 da ordem do dia da Assembleia Municipal, a realizar no dia 27 de fevereiro 

de 2026, está agendado na ordem do dia da reunião ordinária da Câmara Municipal do dia 26 de 

fevereiro de 2026, pelo que a documentação em anexo está a ser disponibilizada, em simultâneo, 

para os dois órgãos autárquicos, como documento de apoio.  

 

Carregal do Sal, 13 de fevereiro de 2026. 

 

 

O Chefe de Divisão de Administração Geral 

em regime de gestão corrente 

 

António Manuel Ribeiro. 

 

 

 

 

 

 

 

 



VISITE-NOS EM  www.aintar.pt

J A N E I R O   2 0 2 6

APRESENTAÇÃO



Se o ano de 2022 foi marcado pelo início da
operação e do exercício dos fins específicos
da AINTAR - Associação de Municípios para
o Sistema Intermunicipal de Águas
Residuais de Carregal do Sal, Santa Comba
Dão, Tábua e Tondela, nos anos de 2023 a
2025 foi possível começar a conhecer a
realidade do estado de conservação dos
sistemas e infraestruturas, das rotinas de
operação, da gestão dos pedidos dos
clientes, dimensionamento de equipas e de
processos, aquisição de equipamentos e
meios financeiros para poder realizar a
gestão e operação com os níveis de
qualidade pretendidos.

Foram anos de constante trabalho para
ultrapassar as dificuldades diárias inerentes
à operacionalização e início de exploração
de uma associação desta dimensão.

A falta de meios humanos e financeiros, de
conhecimento da realidade, derivada da
falta de histórico, a demora e burocracia
dos processos de contratação de
trabalhadores e de equipamentos, foram
obstáculos que, com esforço e trabalho,

foram ultrapassados e fazem parte do
passado.

Estando ainda longe de atingir os níveis de
qualidade de serviço que, como equipa,
ambicionamos, foram conseguidos
resultados notáveis na operação,
manutenção e recuperação da rede e
infraestruturas que nos permitem prestar o
serviço de recolha e tratamento de águas
residuais.

Cientes do muito que ainda está por fazer,
estamos seguros de que estamos no bom
caminho, contando com uma equipa
competente, responsável e motivada para a
resolução dos desafios e responsabilidades
que se colocam para atingir os nossos
objetivos.

O nosso desígnio é continuar a proceder à
melhoria contínua dos processo,
organização e dimensionamento de
equipas, de forma a responder cada vez
com mais qualidade aos desafios que
diariamente nos são colocados.

A nossa principal motivação é o
compromisso com a qualidade de vida da
população e com a preservação do meio
ambiente.

Sabemos que o desafio é grande; a
determinação da nossa equipa, a
preocupação e a preservação ambiental são
o desígnio individual para o qual todos
estamos convocados.

Vamos transformar o amanhã no hoje.

@ MENSAGEM DO 

PRESIDENTE



A AINTAR



1
A AINTAR é pessoa coletiva de direito público e fins específicos e rege-se pelo regime jurídico
das autarquias locais, aprovado pela Lei nº 75/2012 de 12 de setembro, na sua atual redação,
cumprindo os princípios de Bom Governo que lhe são aplicáveis.

Uma Associação Municípios com a responsabilidade (delegada) de proceder à recolha (por
redes fixas e meios móveis) e tratamento das águas residuais domésticas produzidas na área
geográfica dos municípios associados

D I R E Ç Ã O
Presidente da Direção
Paulo Jorge de Almeida Catalino Ferraz
(Presidente Câmara Municipal de Carregal do Sal)

Vogais
Inês Maria Varela Matos
(Presidente Câmara Municipal de Santa Comba Dão)

Ricardo Manuel da Silva Cruz
(Presidente Câmara Municipal de Tábua)

Fátima Carla Dias Antunes Borges
(Presidente Câmara Municipal de Tondela)

José Maria Canaveira Manso Ivo Portela
(Secretário Executivo da Associação de Municípios do Planalto Beirão)

A S S E M B L E I A  I N T E R M U N I C I P A L
Presidente

Olga Mafalda da Cruz Nunes (Município de Santa Comba Dão)

Vice-Presidente
Guilherme Coimbra Vasconcelos Duarte (Município de Tondela)

Secretário
António João Pais Ferraz (Município de Santa Comba Dão)

Vogal
Paulo Filipe Rodrigues Cristo (Município de Carregal do Sal)

A AINTAR
APRESENTAÇÃO
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1
TERRITORIO

# Território rural disperso

# Área: 800 km2

# População: 57.158

# Alojamentos: 40.204

# Clientes: 28.083 (23.034 em 2022)

INFRAESTRUTURAS

# ETAR e FSC: 132

# EE: 141

# Rede: 1247 km

# P e s s o a l :  4 4

OPERAÇÃO

# V o l u m e  t r a t a d o :  2 . 9 2 7 . 2 1 2  m 3

# M a n u t e n ç õ e s  c o r r e t i v a s :  6 7 0

# R e p a r a ç ã o  e m  E T A R / E E :  2 0 0
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A AINTAR
DADOS SÍNTESE



OPERAÇÃO e 

DESEMPENHO



2
OPERACIONAL

Pedido 2023 2024 2025

Autorização de Descarga na Rede de Águas 
Residuais 0 1 13

Caixa: Desobstrução 55 42 64

Caixa: Reparação 0 10 28

Caixa: Reparação de Tampa 0 20 77

Denuncia 0 2 10

Desobstrução de Sistemas Predias e Domiciliários 23 30 15

EE - Reparação 0 0 70

ETAR - Limpeza de Lamas 0 0 263

ETAR - Reparação 0 0 187

Informação Sobre Sistemas Públicos 6 23 64

Pedido de Limpeza de Fossa 430 1247 1350

Ramal: Desobstrução 0 2 28

Ramal: Execução 140 363 352

Ramal: Ligação 0 65 98

Reclamação 27 62 90

Rede: Construção 0 2 3

Rede: Desobstrução 65 77 110

Rede: Reparação (Colapso) 0 10 45

Retirada de Taxa de Saneamento 30 153 185

OPERAÇÃO
E DESEMPENHO

7



2
LIMPEZAS DE FOSSA

RAMAIS

ATENDIMENTOS

ATENDIMENTOS

2023 2024 2025

Municipio Número Número Número Comprimento

Município de Carregal do Sal 12 35 56 321

Município de Santa Comba Dão 13 38 36 224

Município de Tábua 50 137 49 202

Município de Tondela 65 152 211 1674

Atendimento 2023 2024 2025

Correspondência 0 0 11

Email 0 0 883

Piquete 0 0 45

Plataforma 0 1 28

Presencial 0 2 1125

Telefone 0 0 232

Município 2023 2024 2025

Município de Carregal do Sal 75 227 235

Município de Santa Comba Dão 66 142 162

Município de Tábua 174 502 509

Município de Tondela 115 376 444

OPERAÇÃO
E DESEMPENHO
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2
AVALIAÇÃO REGULADOR (ERSAR)

# Avaliação ERSAR (evolução 2022-2024 – indicador Bom): 

melhoria de 73,55 %

# ETAR Licenciadas 2022: 28

# ETAR Licenciadas 2025: 57 (aumento de 103 %)

# Incumprimentos 2022: 254

# Incumprimentos 2025: 131 (diminuição de 30 %)

INVESTIMENTOS (2022 ~ 2025)

# Foram realizadas 12 obras estruturantes

# Valor global de €13.000.000

# Subsidiados em €7.500.000

# Reabilitação de infraestruturas €600.000

OPERAÇÃO
E DESEMPENHO
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2

INVESTIMENTOS (2022 ~  2025)

@ CARREGAL DO SAL

# Reabilitação da ETAR de Laceiras € 150.000

# Ampliação da ETAR P.I. Sampaio € 150.000

# ETAR de Currelos € 3.150.000 (€1.171.200)

# ETAR de Papízios €1.100.000 (€ 180.000)

# Rede da Rua de Pinhais € 40.000

# EE do Sobral € 20.000

# Rede da Rua das Canadas € 42.000

# Troço de rede Vila Meã – Oliveira do Conde € 65.000

# Extensão de rede em Cabanas de Viriato €10.000

I N V E S T I M E N T O  T O T A L  -  €  4 . 7 2 7 . 0 0 0

OPERAÇÃO
E DESEMPENHO
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2
MÉTRICAS F INANCEIRAS

DADOS ERSAR 2023 (excepto onde indicado)

€/cliente Taxa 
Cobertura

€/m3 faturado

Entidade Receita Despesa Receita Despesa

Media Nacional 119 168 72 1,16 1,77

Média Região 119 196 66 1,33 2,20

pré AINTAR (2021) 40 130 32 0,55 1,75

AINTAR (2024) 77 77 101 0.72 0.72

Águas da Região de Aveiro 205 326 63 1,78 2,84

A.P. da Serra da Estrela 124 138 90 1,33 1,48

APIN 126 156 81 1,85 2,30

CM de Mealhada 86 125 69 0,82 1,20

CM de Nelas 52 103 50 0,58 1,16

CM de Vouzela 79 336 24 0,98 4,16

SMAS de Viseu 163 190 86 1,92 2,24
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OPERAÇÃO
E DESEMPENHO



2
MÉTRICAS F INANCEIRAS
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OPERAÇÃO
E DESEMPENHO
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2
MÉTRICAS F INANCEIRAS –  O INÍCIO

DADOS ERSAR 2021 (excepto onde indicado)

€/cliente Taxa 
Cobertura

€/m3 faturado

Entidade Receita Despesa Receita Despesa

Media Nacional (2023) 119 168 72 1,16 1,77

Média Região (2023) 119 196 66 1,33 2,20

pré AINTAR 40 130 33 0,58 1,75

AINTAR (2024) 77 77 101 0.72 0.72

CM de Carregal do Sal 33 156 21 0,48 2,27

CM de Santa Comba Dão 33 117 28 0,37 1,32

CM de Tábua 37 114 32 0,42 1,29

CM de Tondela 59 132 45 0,95 2,12
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Receita Despesa Saldo Clientes Volume

Carregal do Sal € 158.874 € 745.922 -€ 587.048 4.784 329.230

Santa Comba Dão € 180.203 € 647.401 -€ 467.198 5.522 491.814

Tábua € 140.026 € 433.782 -€ 293.756 3.821 335.011

Tondela € 526.465 € 1.177.628 -€ 651.163 8.907 554.665

Total € 1.005.568 € 3.004.733 -€ 1.999.165 23.034 1.710.719

OPERAÇÃO
E DESEMPENHO



2 OPERAÇÃO
E DESEMPENHO
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O INÍCIO
@  C A R R E G A L  D O  S A L

# Receita/Cliente: € 33 (agora € 77)

# Despesa/Cliente: € 156 (agora € 77)

# Despesa/m3: € 2.27 (agora € 0.72)

# Défice anual: € 587.048

# Poupança 2022 ~ 2025: € 2.348.192

# Investimento 2022 ~ 2025: € 4.727.000

# Com melhoria da qualidade e sustentabilidade do serviço



ORÇAMENTO 

2026



3 ORÇAMENTO
2026

“os tarifários a definir devem permitir a recuperação dos gastos totais a
incorrer com a prestação dos serviços, líquidos de rendimentos não
tarifários obtidos pela entidade, operando num cenário de eficiência”

Rubrica Valor (€) %

Pessoal 1.171.910 33,37

Viaturas 160.000 4,56

Instalações 100.000 2,85

Administração 56.000 1,59

Operação 650.000 18,51

Energia 500.000 14,24

Financiamento 321.262 9,15

Reabilitação 552.250 15,73

TOTAL 3.511.422 100,00

Investimento 5.877.454

TOTAL 9.388.876

1.171.910,00 €

650.000,00 €

500.000,00 €

321.262,63 €

552.250,00 €

Pessoal

Viaturas

Instalações

Administração

Operação

Energia

Financiamento

Reabilitação
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INVESTIMENTOS

2026 ~ 2030



4 INVESTIMENTOS
2026 ~ 2030

VISÃO GLOBAL

P E Q U E N O S  I N V E S T I M E N T O S

# Conjunto de 40 obras de média dimensão, a realizar por 

meios próprios (redes, reabilitação de ETAR)

# Telemetria (Volumes, avisos e energia)

# Modelo de gestão de lamas

# Eficiência energética

G R A N D E S  I N V E S T I M E N T O S

# Conjunto de 13 obras (Alta e Baixa)

# Valor total de € 22.672.413

# € 15.516.555 já submetidos ao Aviso CENTRO 2030-2024-29

# € 3.666.360 a submeter ao Aviso CENTRO 2030-2024-54

# Restante a submeter ao Programa Sustentável 2030

# Passivos Ambientais: candidaturas direcionadas
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4 INVESTIMENTOS
2026 ~ 2030

VISÃO MUNICIPAL @ CARREGAL DO SAL

P E Q U E N O S  I N V E S T I M E N T O S  -  €  5 8 5 . 0 0 0

# Fecho de Rede - Bairro dos Cristos (C. do Sal) € 250.000

# Fecho de Rede – Canadas  (C. do Sal) € 20.000

# Fecho de Rede - Vila Meã € 25.000

# Rede - Bairro da Azenha € 200.000

# Fecho de Rede - Rua dos Carregais (Papízios) € 30.000

# EE de Sobral € 15.000

# EE Rua dos Pinhais € 15.000

# EE Rua das Canadas € 15.000

# EE Vila Meã € 15.000

G R A N D E S  I N V E S T I M E N T O S  -  €  6 . 2 2 2 . 7 2 8

# SAR Parada € 1.200.999

# SAR Cabriz € 2.582.350

# SAR Beijós € 2.089.340

# Lagoas de Macrófitas € 350.039

I N V E S T I M E N T O  T O T A L  -  €  6 . 8 0 7 . 7 2 8
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