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SUMARIO EXECUTIVO

As autarquias assumem um papel fundamental na promocao do desenvolvimento
econdmico e social, uma vez que sdo conhecedoras da realidade do territério e das suas
dinamicas. Apos o foco na infraestruturagao do territério, atualmente, surgem novos desafios
que é necessério superar, mais relacionados com fatores imateriais de desenvolvimento, em
dominios como a capacitagdo dos agentes de desenvolvimento publicos e privados, a
qualificacao dos recursos humanos, a atragao de investimentos, a articulagao com o sistema
cientifico e tecnolégico e a criagdo de redes de cooperagdo empresarial, a anélise do
potencial de especializacao, o acesso a financiamentos, entre outros. Estes implicam a
adogéo de um novo posicionamento dos diferentes atores do territério e a valorizagéo de

areas de especializagéo.

Em alinhamento com estes novos paradigmas que defendem a necessidade de definir
estratégias integradas de desenvolvimento, sustentadas na adequada avaliagdo do
potencial socioeconémico e territorial e na ampla participagao civica, a Camara Municipal de
Carregal do Sal assumiu o desafio de planear a sua estratégia para o periodo 2016-2025,
definindo como prioridade a necessidade de atuagdo nos dominios do emprego e
competitividade, cultura, sustentabilidade e ambiente, ordenamento do territério e obras

publicas.

Para tal, a autarquia desencadeou um processo de reflexdo estratégica e definicao
operacional em torno do Plano Estratégico de Carregal do Sal, abrangendo um periodo
temporal de nove anos, intervalo que se considera necessario para a construgéo de
parcerias e logicas de cooperacdo que viabilizem a correta implementagéo de projetos e

consequente avaliacao de resultados.

A metodologia que orientou os trabalhos englobou a andlise das principais agendas e
estratégias de desenvolvimento, a escala europeia, nacional, regional e local para o periodo
de 2014-2020, que constituem as referéncias para as opgoes e iniciativas a desenvolver pelo
municipio. Para além destas macrotendéncias, analisaram-se também os instrumentos de
gestao territorial com incidéncia no concelho de Carregal do Sal, tendo consideragao que
estes se organizam num quadro de interacado coordenada, em quatro ambitos territoriais

(nacional, regional, intermunicipal e municipal).

A execugao dos trabalhos englobou também o aprofundar do conhecimento do concelho,
com base na andlise de informacdo documental (estatisticas) e num conjunto de atividades
in loco (entrevistas com interlocutores da autarquia, nos varios dominios de anélise, visitas
ao concelho, tendo como interlocutores os Presidentes das Juntas de Freguesia e duas
sessodes de trabalho tematicas). Foram assim identificadas forcas e fragilidades do concelho,

a partir das quais se iniciou a definicdo da estratégia e das metas a alcangar num percurso
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de desenvolvimento que se pretende integrador de diferentes dindmicas locais de entidades

publicas e privadas.

Com base no diagnostico realizado propds-se uma Viséo para o desenvolvimento do
concelho de Carregal do Sal, que se pretende seja a linha orientadora da estratégia proposta

para o municipio.

VISAO

v

Em 2025, Carregal do Sal devera afirmar-se como um territério competitivo e capaz de

atrair investimento e pessoas, a partir da valorizagéo dos recursos naturais, patrimoniais
e das dindmicas diferenciadoras associadas ao turismo e cultura e ao setor

agroflorestal.

Esta visao implica a capacidade de apostar nas especificidades territoriais, assumindo-as
como oportunidades para o desenvolvimento integrado e competitividade, e sustenta-se nas

seguintes premissas:

A competitividade do concelho depende da implementacdo de medidas que
promovam o espirito empresarial, a instalacdo de novas empresas e,
consequentemente, aumentem o nimero de postos de trabalho e o volume de

negocios.

A reabilitacdo urbana é uma condicdo basilar da competitividade e coesao

territorial que responde aos desafios que se colocam ao territério e a sua

vitalizagao fisica e ambiental, econémica, social e cultural.

A educacao, formagao e aprendizagem ao longo da vida sao essenciais para
garantir a incluséo social, desempenhando também um pepel crucial na
dinamizacéo econdmica se orientados para o reforgo e qualificagéo dos setores

de especializagao concelhia (agroflorestal, turistico...).

A diversidade geogréfica, a paisagem, os recursos endégenos, o patrimoénio
natural e cultural, com especial foco para os elementos inimitaveis, devem ser
potenciados em prol de uma maior sustentabilidade e projecéo regional e
nacional do territério e consequentemente uma maior capacidade de atragao

de pessoas, visitantes, empresas.

A valorizacao das especificidades territoriais deve considerar uma gestao

integrada e eficiente dos recursos naturais, patrimoniais e culturais do

Vi
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concelho, potenciando sinergias regionais.

& A cooperacao e a governanca partilhada com os atores locais deve ser
incentivada com o intuito de afirmar as dinamicas econdémicas, sociais, culturais
e turisticas do concelho e de ganhar escala nestes dominios e nos dominios de

especializagdo econdmica.

¥ A comunicacdo e promogao cruzada do territério e dos recursos ja
reconhecidos e procurados deve ser implementada numa loégica de ganho
conjunto. O concelho dispbe de dindmicas instaladas no setor vitivinicola e
florestal pelas quais é reconhecido (vinho do D&o e cultura do pinheiro manso),
bem como recursos naturais e culturais (especial destaque para Aristides de

Sousa Mendes) ja reconhecidos nacional e internacionalmente.

Detalhando, a Visao proposta para o concelho congrega os seguintes eixos transversais e

de especializacao e os respetivos objetivos gerais:

=] Emprego e Competitividade

* Afirmar o concelho como territério de exceléncia no suporte ao investimento, através
da oferta de espacos e servigos adequados as necessidades das empresas e de
uma rede forte de parcerias estratégicas

=l Sustentabilidade e Ambiente

*Preservar e valorizar os recursos naturais, nomeadamente 0s ecossistemas
ribeirinhos do Mondego e Déo, e garantir padrdées de qualidade ambiental elevados
através da aposta na gestéo eficiente dos recursos disponiveis e na economia
circular

=1 Ordenamento do Territério e Qualidade Urbana

*Valorizar o contexto urbano-rural, através da qualificagdo da rede polinucleada de
pequenos centros urbanos e da adequada gestao de usos do solo

med  Educacéo e Incluséo Social

*Promover a coesao e inovagao social através do reforgo da aposta na educagéo, da
valorizagao da identidade cultural e da eficacia dos servicos de proximidade

=] TUrismo e Cultura

*Valorizar a identidade e os elementos histérico-culturais Unicos (Aristides de Sousa
Mendes, patriménio arqueolégico e rios Mondego e D&o) como ancoras
estratégicas para a consolidagdo de um destino turistico de qualidade

md  Setor Agroflorestal

eFomentar a multifuncionalidade e potenciar a valia econémica do espaco rural e a
competitividade do setor agricola, através da valorizacdo das atividades florestais
(floresta de pinheiro manso) e agricolas (énfase da vitivinicultura)

A operacionalizagao do Plano Estratégico de Carregal do Sal envolve a implementacéao de

17 projetos estruturantes agregadores de 34 acdes prioritarias que respondem diretamente

vii
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aimplementagao dos eixos transversais e de especializagcdo, e cumprem o designio descrito

nos objetivos gerais (OG).

O presente Plano Setorial no dominio da Cultura € parte integrante do Plano Estratégico do
concelho de Carregal do Sal, sendo a sua estrutura e opgoes estratégicas preconizadas
indissociaveis das apresentadas nesse documento. Este facto decorre da abordagem
integrada assumida pela autarquia na qual se considera a interdependéncia, quer na anélise,
quer nas propostas, dos multiplos dominios que integram a estratégia e plano de agéo

preconizado para o concelho de Carregal do Sal.

Face ao exposto, o Plano Setorial no dominio da Cultura, formalizado no presente relatério,
integra a estratégia global concelhia, focando-se, em sede de caraterizagao e propostas, em

areas alinhadas com este dominio especifico (cultura, educacao e inclusao social).

Tal como no documento que diz respeito ao Plano Estratégico de Carregal do Sal, neste
Plano Setorial, a informagéo de cada projeto/acdes prioritarias foi estruturada e apresentada
em fichas individuais nas quais se indicam objetivos, atividades, cronograma de execucao
proposto, promotores e parceiros, resultados a alcangar, estimativas orgamentais e

possiveis enquadramentos em instrumentos de financiamento.

O Plano de Agéo Setorial no dominio da Cultura é constituido pelos seguintes projetos

estruturantes e acoes prioritarias:

¢ P9.Programa “+ escola + sucesso”
£ P10. Programa integrado de apoio a familia e a comunidade
o AP10.1. Promocéo do envelhecimento ativo e saudavel

o AP10.2. Iniciativa “Carregal + inclusivo”

P11. Programa “Saberes e competéncias - capacitagéo de recursos humanos”

P12. Programa de inventariagdo de recursos e estruturagédo da oferta turistica
do concelho

o AP12.1. Rede municipal de espacos culturais e histéricos e servigos de
acolhimento ao turista

o AP12.2. Rede de trilhos e caminhos

P13. Programa de captagao de investimento turistico

P14. Programa de dinamizagéo cultural e promogéo do concelho

o AP14.1. Criacdo de pacotes de experiéncias turisticas
o AP14.2. Carregal cultural — 365 dias
o AP14.3. Campanha de divulgacéo turistica

viii
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Aimplementacédo do Plano de Agao Setorial no dominio da Cultura é da responsabilidade de
diversas entidades publicas e privadas, sendo que a Camara Municipal de Carregal do Sal

devera assumir um papel facilitador e mobilizador dos agentes envolvidos.
O presente documento encontra-se estruturado nos seguintes capitulos:

CAPITULO 1. Introdugéo

Neste capitulo € apresentado um enquadramento do Plano Setorial da Cultura, parte
integrante do “Plano Estratégico de Carregal do Sal”, com especificacédo dos objetivos e

metodologia que lhe estao associados, bem como o trabalho desenvolvido na execucao.

CAPITULO 2. Caraterizagéo do concelho no dominio da Cultura

Neste capitulo apresentam-se os espacos, as entidades e as atividades culturais existentes
no concelho, bem como o seu patriménio classificado que constituem um importante recurso

para o desenvolvimento do concelho sob este ponto de vista.

CAPITULO 3. Caraterizagdo do concelho no dominio da Educagao e Inclusdo Social

A Educacéo e Inclusdo social constituem um dominio complementar e transversal, uma vez
que se interliga com os restantes dominios caracterizados no ambito do Plano Estratégico.
Neste capitulo caracteriza-se a populacdo sob o ponto de vista das qualificagcdes, analisando
diversos indicadores estatisticos relacionados com a educagédo. Relativamente a incluséo
social, sdo analisados dados relacionados com as prestacdes sociais, com o desemprego,

entre outras.

CAPITULO 4: Andlise SWOT integrada

Neste capitulo é apresentada uma sintese da leitura da situacao atual de Carregal do Sal,
através de uma analise SWOT global, ndo apenas com foco na Cultura, mas em todos os

dominios considerados no &mbito do Plano Estratégico de Carregal do Sal.

CAPITULO 5. Estratégia Municipal

Considerando o contexto local e as prioridades e diretrizes de ordem superior, sao
apresentadas e justificadas um conjunto de opgdes estratégicas tendo por base o alcance

da realidade futura ambicionada para o concelho.

O capitulo apresenta a visao de futuro que estabelece o quadro geral para o desenvolvimento
do concelho, a partir da qual sdo os propostos 0s eixos transversais e de especializacao,
assentes num conjunto de objetivos gerais e especificos. Estes eixos, que constituem o
quadro de referéncia para a construcdo dos projetos estruturantes que integram o Plano
Estratégico, sdo apresentados individualmente neste capitulo. Contudo, destaca-se a
complementaridade entre eixos e o facto de a sua operacionalizacao implicar um trabalho

de articulagao de forma potenciar os resultados esperados.
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CAPITULO 6. Plano de agéo setorial no domfnio da Cultura

Neste capitulo sdo descritas as iniciativas concretas (projetos estruturantes organizados em
acoes prioritarias) que deverdo materializar a estratégia definida para o dominio setorial da
Cultura. Sera em torno destas agbes que se deverdo mobilizar os diferentes atores

municipais e/ou regionais no sentido de se alcangarem os objetivos pretendidos.

O capitulo inclui ainda a estimativa preliminar de investimento e possiveis fontes de
financiamento, o cronograma de execucao, condicionantes a ter em consideragao elementos
essenciais para o planeamento da implementacao do Plano de Agéo Setorial no dominio da

Cultura.

CAPITULO 7. Modelo de gestao e implementagao

Este capitulo corresponde a identificagéo das entidades locais, regionais e nacionais com
as quais se considera relevante o estabelecimento de parcerias para a implementacao da
carteira de projetos estruturantes para Carregal do Sal no periodo 2016-2025. Assim, nao se
autonomiza aqui uma abordagem setorial, apresentada na proposta de projetos, mas sim

uma abordagem integrada de desenvolvimento concelhio.

CAPITULO 8. Metas de sucesso no horizonte 2025

Neste capitulo séo identificadas as metas de sucesso no horizonte 2025, atraves da definicao
de uma bateria de indicadores a monitorizar, de modo a garantir a existéncia de informagéao
regular sobre 0s resultados alcancados com a implementagao dos projetos e assim aferir a

necessidade de melhoria ou reflexdo sobre a trajetéria.

Para tal, foram tidos em consideracdo os indicadores estabelecidos a escala europeia e
nacional, com o devido enquadramento nas metas da Europa 2020 e a sua adaptagdo a
realidade local. A partir destas referéncias e atendendo as especificidades locais do
concelho de Carregal do Sal, foi definido um conjunto de indicadores orientados para as

prioridades da estratégia para o municipio no horizonte 2016-2025.
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1. INTRODUGAO

O presente Plano Setorial € parte integrante do Plano Estratégico do concelho de Carregal
do Sal, sendo a sua estrutura e opgdes estratégicas preconizadas indissociaveis das
apresentadas nesse documento. Este facto decorre da abordagem integrada assumida pela
autarquia na qual se considera a interdependéncia, quer na anélise, quer nas propostas, dos
multiplos dominios que integram a estratégia e plano de agao preconizado para o concelho

de Carregal do Sal.

Face ao exposto, o Plano Setorial no dominio da Cultura, formalizado no presente relatério,
integra a estratégia global concelhia, focando-se, em sede de caraterizagéo e propostas, em

areas alinhadas com este dominio especifico (cultura, educagao e inclusao social).

1.1.  OBJETIVOS

O objetivo do trabalho desenvolvido foi a elaboragdo do Plano Estratégico de Carregal do
Sal, um instrumento que define de forma estruturada, fundamentada e orientada para a acéo,
um conjunto de iniciativas concretas para a promogao da competitividade e coesao no

concelho.

A este objetivo geral esta associado o objetivo especifico de estruturacao das agoes focadas
na Cultura, Educagao e Inclusédo Social num documento autbnomo que agora se apresenta

e que integra:

¥ caracterizagdo do contexto atual do concelho em todos os dominios
estratégicos relacionados com a coesdo social, competitividade e

sustentabilidade e diagndstico dos principais desafios e oportunidades;

definicao conjunta de estratégia de desenvolvimento do concelho e estratégias

setoriais;

definicdo de plano de agdo no dominio da cultura com a identificagéo dos e
identificagao de projetos estruturantes, a implementar a curto, médio e longo
prazo, que concorram para afirmar o concelho de Carregal do Sal como um

territorio culturalmente dinamico, inclusivo e com capital humano qualificado.

1.2.  METODOLOGIA

A metodologia associada a elaboracdo dos trabalhos desenvolveu-se em etapas
sequenciais, numa logica de proximidade com a autarquia e com o territério, promovendo a

participagao dos varios agentes de desenvolvimento do concelho.
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Etapa 1.3. Elaboragao de
plano estratégico do
concelho e planos setoriais

Etapa 1.1 Planeamento
detalhado do projeto

Etapa 1.2. Caracterizagao e
diagndstico

associados

Figura 1. Metodologia de trabalho

Fonte: SPI, 2016

O foco em tematicas consideradas estratégicas determinou um processo de envolvimento

da comunidade, com a criagao de momentos de reflexao com a participacao de entidades

de diferentes éreas de acordo com o seu papel em cada dominio, conforme se apresenta

na tabela seguinte.

Emprego e
competitividade
Empresérios

GIP/IEFP

Gabinete de Apoio
ao Empresario

ADICES

Associacao de
Produtores
Florestais do
Planalto Beirao

Entidades

Embora tenham sido definidos pela autarquia,

competitividade; sustentabilidade e ambiente,

/Ordenamento do Territorio
Camara Municipal

Associagao de Municipios
do Planalto Beirao
Juntas de Freguesia

Associacao de Produtores
Florestais do Planalto Beirao
Gabinetes de projetistas

Escolas

Entidades na area da
protecao civil (se pertinente)

Sustentabilidade e ambiente

Tabela 1. Sessoes de trabalho tematicas - planeamento

Cultura

Associagao Cultural de
Beijos

Associagao do Carnaval
de Cabanas

Sociedade Filarmonica de
Cabanas de Viriato

Fundacéao Aristides de
Sousa Mendes

Clube de Futebol de
Carregal do Sal

Associacao Recreativa,
Desportiva, Juvenil e
Comunitéria "A Quinta"
Associagao Cultural Folias
e Tropelias

Centro Cultural de
Currelos

Grupo Recreativo e
Cultural "Zés Pereiras"
ARCA

Associagao de Travanca

NACO - Nucleo Juvenil de
Animacao Cultural de
Oliveirinha

Associagao de Desporto e
Educacéo Fisica do
Concelho de Carregal do
Sal

ARCO

Associacao de Fiais
Grupo d’Alegria
Associacao Cultural
"Rancho Infantil Cravos e

Rosas"

Educacéo e inclusao
social
Agrupamento de
escolas
Universidade Sénior

Associacoes
Humanitérias de
Bombeiros Voluntérios
ACAPO

APCV - Oliveira do
Conde

Cruz Vermelha
Portuguesa

Céritas paroquial

GNR

IPSS

Fonte: SPI, 2016

a priori, os dominios prioritarios - emprego e

ordenamento do territério e obras publicas,

cultura — — conforme referido anteriormente, foi opcdo do municipio que os trabalhos de
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elaboracéo do Plano Estratégico de Carregal do Sal fossem desenvolvidos segundo uma
perspetiva integrada, tendo em conta que alguns pontos fortes e areas de melhoria séo

transversais e devem ser trabalhados em conjunto.

Com base no exposto, reitera-se a importancia da leitura conjunta do presente documento

com o Plano Estratégico, estando de seguida expostos os seguintes pontos:

Caraterizagdo no dominio da cultura

Anadlise SWOT integrada

Estratégia municipal

Plano de acéo setorial no dominio da cultura
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CARATERIZAGAO DO CONCELHO NO DOMINIO DA CULTURA

Neste capitulo apresentam-se os espacos, as entidades e as atividades culturais existentes
no concelho, bem como o seu patriménio classificado que constituem um importante recurso

para o desenvolvimento do concelho sob este ponto de vista.

PATRIMONIO E ESPACOS CULTURAIS

O patriménio cultural é indissociavel da realidade socioeconémica, requerendo
conhecimento, protecdo e valorizagdo. Neste ambito, importa destacar o conjunto de
elementos presentes no concelho de Carregal do Sal. Entre estes encontram-se bens que
correspondem as categorias de Monumentos Nacionais (MN), Iméveis de Interesse Publico
(IIP) e Iméveis de Interesse Municipal (IIM), de acordo com a classificagao estabelecida na

Lei de bases do patrimonio cultural (Lei n® 107/2001, de 8 de setembro).

De seguida elenca-se o patrimonio classificado de Carregal do Sal e inventariado pela
Diregéo Geral do Patrimonio Cultural (DGPC), elementos que possuem um elevado valor
patrimonial e que importa conservar e valorizar, ndo sé como parte da herancga identitaria
mas também como elementos a considerar nos planos de ordenamento do territério ou em

estratégias de maximizacdo dos recursos da regiéo.

A Casa do Passal, o Délmen da Lapa e o Tumulo de Ferndo Gomes de Gdis encontram-se

classificados como monumentos nacionais.

A Casa do Passal, também denominada como Vila de Sao Cristévdo ou Casa do Doutor
Aristides de Sousa Mendes, € o elemento patrimonial do concelho com classificacao de MN
mais recente, justificando-se a sua salvaguarda, ndo s6 pela relevancia do imével a nivel
nacional em termos arquiteténicos mas também pela sua importancia histérico — social que

faz dele um importante lugar de memodria.

A edificagao da Casa do Passal remonta ao século XIX, e destaca-se pela arquitetura e pela
imponéncia da fachada principal, mas principalmente pela memodria do Coénsul que al
habitou no decorrer da Segunda Guerra Mundial. Ocupando, desde 1938, o lugar de Cénsul
portugués em Bordéus, Aristides de Sousa Mendes passou vistos a milhares de refugiados,
o que lhes permitiu fugir e sobreviver as perseguicdes. Desde 2001, a Casa é propriedade
da Fundacéo Sousa Mendes, constituida com objetivo de divulgar o Ato de Consciéncia de

Aristides de Sousa Mendes.

Recentemente, o edificio foi alvo de obras de conservagéo estruturais/exteriores. No quadro
de investimentos ITI/Pacto VDL esta identificado o investimento na Casa do Passal, cujo

promotor seré a Direcdo Regional da Cultura do Centro.
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O Ddlmen da Lapa ergue-se no Planalto do Ameal a cerca de um quildmetro e meio para
sudeste da localidade de Fiais da Telha, entre o rio Mondego, a sul, e a ribeira da Azenha, a
noroeste. O estudo desta camara funeraria do periodo Neocalcolitico foi importante para
conhecer alguns tracos da organizacao social das comunidades que ocuparam a regiao,

Atualmente, este MN encontra-se integrado no “Circuito pré-histérico Fiais/Azenha”.

e

Figura 2: Monumentos Nacionais: Délmen da Orca e Casa do Passal

Fonte: SPI, 2016

O Tumulo de Ferndo Gomes de Gais, camareiro-mor de D. Jodo |, foi construido no século
XV, na capela-mor da Igreja Matriz de Oliveira do Conde. Este monumento apresenta

semelhangas com a estatuaria funeraria gética das oficinas coimbrés.

Os imoveis de interesse publico correspondem ao Pelourinho Manuelino, ao Solar dos

Soares de Albergaria, Casa Grande e a Casa da Oliveirinha.’

O Pelourinho Manuelino erguido, no século XVI, na sequéncia do foral Manuelino a localidade
de Oliveira do Conde, apresenta uma base de tés degraus quadrados, e é encimado por um

capitel lavrado que suporta um pinaculo rematado por cogoilos e uma cruz de ferro.

O Solar dos Soares de Albergaria, cuja “edificagao primitiva devera datar dos finais do século
XlIl. Esta primeira casa foi reconstruida em meados do século XVI, no entanto, da edificagcao
quinhentista nada resta, uma vez que em 1640 Pedro Soares voltou a reedificar a estrutura

da casa, patrocinando uma campanha de obras que lhe conferiu o aspeto atual”.

A Casa Grande, edificada na segunda metade do século XVIII, carateriza-se pelas "longas
fachadas, de grande unidade, com muitos vaos de disposicdo simétrica e ritmo convergente
no portal principal, ao centro. A arquitetura setecentista confinou-se a animagao pléstica das
fachadas, onde nédo deixava de estar presente o braséo dos proprietarios, simbolo do poder
e do prestigio que se pretendia transmitir. Todas estas caracteristicas estéo presentes na
Casa Grande, dividindo-se, a frontaria, em trés seccdes formadas por pilastras - um corpo

central e dois laterais, mais reduzidos, correspondendo um deles a capela.”

" Informagéo disponivel no site da DGPC: tinyurl.com/zg4a64y (consultado em novembro de 2016)
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A Casa da Oliveirinha tera sido construida no século XVII mas nos séculos seguintes foi alvo
de diversas obras. A primeira grande intervencéo tera sido a ampliagédo do imével com a
construgdo do corpo sul e, posteriormente, tera sido construida a capela, cuja fachada se
abria para “a via publica. Referida como rica e virtuosa, a Casa de Oliveirinha era considerada
uma importante casa agricola, facto comprovado pelos melhoramentos do século XIX, entre
0s quais se incluem o lagar e a tulha, testemunhos do antigo nicleo agricola. J&4 na década
de 1950 foi edificado, na extremidade do corpo Sul, um outro alpendre em granito, suportado
por cinco colunas, que estabelece a ligagao da casa ao jardins, substituindo um outro de

madeira.”

Os Iméveis de Interesse Municipal sédo a Capela da Nossa Senhora dos Carvalhais, a Casa

e Capela dos Cabris e a Casa do Dr. Juiz.

A Capela da Nossa Senhora dos Carvalhais encontra-se implantada isoladamente numa
paisagem rural, junto a ribeira de Cabanas, na freguesia de Oliveira do Conde, e supde-se
que a sua construcéo tenha ocorrido no inicio do século XI. “Todavia, o templo que hoje
conhecemos devera ter sido edificado no século XVIII, por sua vez, a fonte, situada junto do
templo, denuncia as mesmas caracteristicas setecentistas que a fachada da capela,

atribuindo-se-lhe a mesma cronologia”.

A Casa e Capela dos Cabris “foram edificadas no decorrer do século XVIII, constituindo uma
variante do modelo setecentista da casa com capela integrada na fachada. Na verdade, os
espacos do solar organizam-se em torno do templo e, no algado principal, a capela e o corpo
residencial da direita destacam-se em termos volumétricos do corpo da esquerda, mais
recuado. A articulacéo entre estes dois blocos era diferente até meados do século XX, época
em que foi erguida a arcada que hoje conhecemos e que facilitou a ligacao entre os

espacos”.

A Casa do Dr. Juiz & um edificio que remonta ao século XVIll. O imével destaca-se “pela
depuracéo das suas linhas. A fachada, de grande horizontalidade, é marcada pela abertura
de vaos simétricos e, no extremo esquerdo, surge a escadaria de acesso ao alpendre que
configura a entrada principal da casa. Uma voluta marca o inicio do lango que termina no
alpendre sustentado por colunas. O algado posterior, contiguo ao jardim, apresenta aparelho

irregular e rustico”.

Para além do patriménio classificado apresentado, recursos de elevado valor identitario e
cultural, o concelho de Carregal do Sal esta, ainda dotado de diversos espacos culturais
formais, quer de visitacao, quer equipamentos onde se desenvolvem e apresentam ao

publico as atividades promovidas pelas entidades locais ou externas.
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O Centro Cultural de Carregal do Sal é um equipamento propriedade da Camara Municipal
de Carregal do Sal e sob gestao da mesma que visa potenciar uma atividade regular em

varios dominios, nomeadamente sociais, culturais, artisticos e de desenvolvimento local

O Centro Cultural, localizado no centro da vila de Carregal do Sal, & um equipamento
polivalente que visa potenciar uma atividade regular nos varios dominios artisticos (danca,
teatro, musica, cinema) e esta igualmente preparado para utilizagées diversificadas na area
da formacao/sensibilizacdo em que se incluem seminarios, workshops, apresentacoes de
livros, reunides, entre outras. No contexto regional, o Centro Cultural de Carregal do Sal
assume-se como um importante polo cultural, acolhendo também iniciativas de associacoes
com sede nos concelhos vizinhos como a Associacao Cultural Contracanto, de Nelas, e o

Conservatorio de Musica e Artes do Dao, de Santa Comba Déao.

s
-
( MUSEU
MUNICIPAL

L SRS 06 MBERGARIA

i %12 s i

Figura 3. Equipamentos Iturai na vila de C

rI do Sal

Fonte: SPI, 2016

No ambito cultural destaca-se ainda a Biblioteca Municipal, o Museu Municipal Soares de
Albergaria, localizados na rua Escultor Aureliano Lima, e o Nucleo Museolégico das Antigas
Escolas Primarias de Carregal do Sal, na rua Conde Ferreira integrado no Parque Alzira
Claudio.

A Biblioteca Municipal, para além de estar dotada de salas de leitura para adultos e infanto-
juvenil, também possui um fundo documental, sala de audiovisuais e espaco internet.
Desenvolve atividades com a comunidade escolar desde o pré-escolar até ao 12° ano e

coopera com a rede de bibliotecas escolares.

O Museu Municipal Soares de Albergaria agrega um conjunto de bens culturais antes
dispersos e inacessiveis ao publico, desenvolve funcbes de estudo e investigacdo de
colecbes, exposicdo e divulgacdo dos seus acervos, para além da inventariagéo,

documentacao, conservacao e educagao.

O Nucleo Museoldgico das Antigas Escolas Priméarias de Carregal do Sal congrega um
conjunto de equipamentos relacionados com a atividade escolar e foi inaugurado apdés a

reorganizacao da rede de estabelecimentos de ensino.
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Na freguesia de Parada, situa-se o Nucleo Museoldégico do Lagar de Varas, uma singular
unidade lagareira datavel de finais do Século XIX, testemunho da atividade ligada a produgao

do azeite, que assumiu uma grande importancia na economia local.

Figura 4. Nucleo Museoldgico do Lagar de Varas de Parada

Fonte: SPI, 2016

Ainda no ambito cultural, importa destacar as instalagoes de algumas associacoes onde se
desenvolvem atividades de carater mais regular, como a Associagao Cultural do Rancho
Infantil Cravos e Rosas de Vila Meéa e a Sociedade Filarménica de Cabanas de Viriato, uma
importante referéncia da musica no concelho e que envolve mais de uma centena e meia de
pessoas, em seis grupos (Filarmonica, Grupo de Teatro, Grupo de Dangas e Cantares,

Grupo de Cordas e Canto, Grupo de Danca Moderna).

w .

Figura 5. Instalagoes da Associacao Cultural “Rancho Infantil Cravos e Rosas” de Vila Mea e Sociedade
Filarmonica de Cabanas de Viriato

Fonte: SPI, 2016

No que respeita ao desporto, todas as freguesias do concelho estdo dotadas de um
polidesportivo e a vila de Carregal do Sal integra outros equipamentos publicos de desporto,
de tipologias diferenciadas. As principais infraestruturas desportivas da vila sdo o campo de
futebol de Nossa Senhora das Febres e o pavilhdo municipal, preparado para o

desenvolvimento de diversas atividades de treino e jogos no ambito escolar, recreativo e
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competitivo. No arruamento a Sul da Vila situam-se as piscinas municipais cujo complexo,

para além do plano de &gua, rececéo, balnearios e bar, engloba também uma area de

relvada e um campo de areia.

Figura 6. Polidesportivo de Parada e Piscinas Municipais
Fonte: SPI, 2016

Em 2013, os espagos museoldgicos de Carregal do Sal tiveram 3654 visitantes. Tendo em
conta a indisponibilidade de dados para os restantes concelhos da sub-regiao, a analise da
Tabela 2, permite-nos verificar que os visitantes dos museus de Carregal do Sal

correspondem a cerca de 3% do total dos visitantes da regiao Viseu Dao Lafoes.
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Tabela 2: Numero de visitantes de museus, por localizagao geografica

2014 2013 2012

Unidade Territorial N® N© N©
Portugal 11749732 11062584 10066934
Regido Centro (NUTS II) 1294227 1323318 1164034
Viseu Déo Lafées (NUTS ll) 116633 121100 171904

Aguiar da Beira 0 0 0
Carregal do Sa I R S A
Castro Daire - 0 0
Mangualde 0 0
Nelas 0 0 0
Oliveira de Frades - 861 777
Penalva do Castelo 0 0 0
0 0 0
Satéo 0 0 0
Vila Nova de Paiva - 0 0
Viseu 109341 = =
Vouzela 0 0 0
Regiao de Coimbra (NUTS IlI) -
Oliveira do Hospital 0 2433
Tabua 0 0 0

- sem dados
Fonte: INE, Inquérito aos Museus, 2015

Analisando com mais detalhe a informacdo disponibilizada nos Relatérios Estatisticos
Mensais do Museu Municipal Soares de Albergaria (Tabela 3), em 2015, este teve 2273
visitantes, relativas a entradas pagas do publico em geral e outras entradas na
Rececao/Posto de Turismo — Informagoes, visitas da comunidade escolar com marcacéo e

autorizagao prévias. Até ao més de setembro de 2016, houve 1573 visitas ao museu.

Tabela 3: Numero de visitantes do Museu Municipal Soares de Albergaria

Entradas pagas Entradas pagas
- Pﬂblicopggral Outras - Pl’Jincopg:raI Outras
Janeiro 28 219 27 80
Fevereiro 15 75 8 63
89 129 69 80
16 148 44 229
Maio 49 61 85 283
Junho 128 81 15 132
Julho 37 112 48 110
Agosto 122 102 65 93
Setembro 71 108 131 61
Outubro 45 230
Novembro 39 254
Dezembro 11 104
Total 650 1623 442 1131
Outras Entradas: Recegao/Posto de Turismo — Informagdes, visitas da comunidade escolar com marcagao e autorizagao

prévias
Fonte: CM CS, Relatérios Estatisticos Mensais do Museu Municipal, 2016
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Quanto a despesas do municipio em patriménio cultural, como é possivel verificar na Tabela
4, em Carregal do Sal, em 2014, foram gastos 32600€, exclusivamente em museus, uma
situacdo semelhante & que ocorre noutros concelhos da regiao onde também se destaca

este dominio cultural.

Tabela 4: Despesas em patrimoénio cultural (€) dos municipios, por dominio cultural (patriménio), em

2014
Dominio cultural - patriménio
Monumentos,
Unidade territorial centros Sttios Patriménio _OUtras
Museus N A ] " ativ. néo
histéricos, arqueolég.  imaterial -
e especifi.
sitios proteg.
Portugal 82924290 46236752 17479059 3093972 8468615 7645892
Regiao Centro (NUTS II) 19993212 13519799 4686863 954948 233135 598467
Viseu Dao Lafées (NUTS Ill) 679359 565116 53218 16967 1656 42402

Aguiar da Beira

0 0 0 0 0 0
Carregal do Sal | 32600 | 3600 | o0 | o | o [ 0
0 0

Castro Daire 455 455 0 0
Mangualde 35267 0 0 16967 657 17643
Nelas 0 0 0 0 0 0
Oliveira de Frades 39889 39889 0 0 0 0
Santa Comba Dao 0 0 0 0 0 0
Satao 0 0 0 0 0 0
Tondela 35109 35109 0 0 0 0
Vila Nova de Paiva 120552 69478 26315 0 0 24759
347231 345532 1699 0 0 0
67257 42053 25204 0 0 0
Regiao Coimbra (NUTS Ill)
Oliveira do Hospital 35194 9549 18462 7183 0 0
4080 0 0 0 4080 0

Fonte: INE, Inquérito ao Financiamento das Atividades Culturais, Criativas e Desportivas pelas Camaras
Municipais, 2015

ENTIDADES CULTURAIS

O concelho de Carregal do Sal integra mais de 3 dezenas de associagbes culturais,
recreativas e desportivas e culturais, dispersas pelas 5 freguesias. Enquanto algumas destas
associagoes promovem atividades de carater pontual, outras desenvolvem atividades mais
regulares, como a Sociedade Filarmdénica de Cabanas de Viriato ou os Grupos Folcléricos,

de Oliveira do Conde.

A Tabela 5 apresenta uma sintese destas associagoes, por freguesia.
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Tabela 5: Sintese das associagdes culturais, recreativas e desportivas do concelho de Carregal do Sal

Oliveira do o Cabanas de

Associacao Associacao Grupo de AEERTEEED
. . ; T Desportiva, Grupo de Jovens
Recreativa e Recreativa e Atletismo “3 . s
) Recreativa e Nos os
Cultural de Desportiva de Santos s
A e | Cultural de Cabanitos
Pinheiro Fiais da Telha Populares", .
Pardieiros
Associacao A .
5 L o ssociagao
Recreativa, Associacao . Associacao ;
: ; Centro Social Recreativa
Desportiva, Recreativa e : Cultural e
i da Freguesia de . Cultural e
Juvenil e Cultural de Desportiva de .
T AR @ Parada o Desportiva das
Comunitaria “A  Alvarelhos Beijos .
S Low Laceiras
Quinta
Centro de Associagao Associagao Clube de Caga e
Recreio e Recreativa e Recreativa da Pesca de
Convivio do Cultural de Freguesia de Cabanas de
Sobral Oliveirinha Parada Viriato
BRI Sociedade
Grupo para o ) PR
. Filarmdnica de
Recreativo do Progresso de
Cabanas de
Sobral Travanca de S. -
p Viriato
Tomé
Grupo Associagao do
Centro Cultural Desportivo de Carnaval de
de Currelos Oliveira do Cabanas de
Conde Viriato
Sociedade de
PEELHEED Clube Educa_gao c Sport Cabanas de
g Recreio de . i
Sextafundo o Viriato e Benfica
Oliveira do
Conde
Ol el (lzac:rc?c'?rico
Futebol de ; :
Carregal do Sal Diegace
Vila Mea
Olisz Associacao
Associativo de ¢
Cultural
Cagadores e - )
Rancho Infantil
Pescadores do
Cravos e
Concelho de Rosas”
Carregal do Sal
Associagao MRG0,
Ami ¢ NUcleo Juvenil
migos do d ) -
e Animacao
Carocha de
Carregal do Sal Culituea) et
Oliveirinha
Grupo
Animatolas
Grupo de Ciclo-
Turismo “Asas
nos Pés”
Grupo Cultural

“Zés Pereiras”
Fonte: CM Carregal do Sal, 2016

2.3. ATIVIDADES CULTURAIS

As associagbes apresentadas no subcapitulo anterior desenvolvem atividades de caracter
regular ou pontual, no dominio da musica, teatro, danga, entre outros. De seguida,

apresentam-se brevemente as atividades de algumas das associa¢oes do concelho.
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Pelo carater regular das suas atividades € importante referir a Sociedade Filarménica de
Cabanas de Viriato, que envolve mais de uma centena e meia de pessoas, em seis grupos
(Academia de Musica e Banda Filarmonica, Grupo de Teatro, Grupo de Dangas e Cantares,
Grupo de Cordas e Cantus da Nossa Terra, Grupo Rithmos de Danca Moderna), sendo que
a Filarmonica, entre o periodo de maio a outubro atua todos os fins de semana. Esta é a

coletividade mais antiga do concelho.

A Associacdo do Carnaval de Cabanas de Viriato tem como atividades principais a
organizacao e preservacao/divulgacao do Carnaval de Cabanas de Viriato, um Carnaval
secular, com tradicéo inigualavel, sendo um dos cartazes turisticos da regiéo, pela cobertura

mediatica que habitualmente tem.

A Associacao Cultural "Rancho Infantil Cravos e Rosas" visa a preservacao e divulgagao de
festas, folclore, musica e cantares tradicionais, integrando o Rancho Infantil e Juvenil e Grupo

de Cantares e Cavaquinhos (escola de musica).

A NACO - Nucleo Juvenil de Animacéo Cultural de Oliveirinha que desenvolve atividades
ligadas ao teatro, Integrando o grupo "Méaos a Obra" e "Naco de Gente" e Grupo de Percussao

Ribombar.

No desporto destaca-se a Associacao Recreativa e Cultural de Oliveirinha que tem como
atividade principal o Basquetebol, designadamente ao nivel das camadas mais jovens
(minis); o Clube de Futebol de Carregal do Sal que participa nos campeonatos da
modalidade em diversos escaldes (Seniores, Sub13, Sub11 e Sub10, Escolas de Formagao
e Equipe de Veteranos) e o Sport Cabanas de Viriato e Benfica que participa no campeonato

da modalidade (seniores e juvenis).

A Camara Municipal de Carregal do Sal apoia 0 movimento associativo do concelho através
da atribuicdo de subsidios anuais que tém em conta a apresentacédo do relatério de
atividades do ano anterior. Podem ser requeridos apoios ao funcionamento e
desenvolvimento de atividades regulares; pontuais ou especiais; a construgao/beneficiacéo

de instalacdes e equipamentos; as deslocacdes, bem como apoio técnico-logistico.

Segundo os dados do Inquérito ao Financiamento das Atividades Culturais, Criativas e
Desportivas pelas Camaras Municipais, do INE, em 2014, o municipio de Carregal do Sal
teve uma despesa de 182342€ em atividades culturais e criativas, do tipo de despesas
correntes, um valor inferior a maioria dos concelhos da regido Viseu Dao Lafbes, sendo que
apenas Nelas, Santa Comba Dao e Sao Pedro do Sul apresentam valores de despesa neste

dominio inferiores.
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Tabela 6. Despesas em atividades culturais e criativas (€) dos municipios por tipo de despesa, em 2014

Tipo de despesa

Unidade territorial

Total Despesas correntes Despesas de capital

Portugal 353379095 289734148 63644947
Regiao Centro (NUTS II) 82869582 65094719 17774863
Viseu Déo Lafées (NUTS IIl) 6643869 6093881 549988

Aguiar da Beira 184956 184956 0

Carregal do Sa e | dmse | 0 |

Castro Daire 332732 332732 0

Mangualde 504323 503978 345

Nelas 71405 71405 0

Oliveira de Frades 362246 322911 39335

Penalva do Castelo 419873 300204 119669
134381 133470 911
Séatao 402362 402362 0
Tondela 924266 883662 40604
Vila Nova de Paiva 270002 106882 163120
Viseu 2267642 2115838 151804
Vouzela 430202 401543 28659
Regiao de Coimbra (NUTS IlI) -
Oliveira do Hospital 595722 569262 26460
Tabua 237625 232625 5000

Fonte: INE, Inquérito ao Financiamento das Atividades Culturais, Criativas e Desportivas pelas Camaras
Municipais, 2015

Detalhando a analise, por tipo de dominio cultural, nas artes do espetaculo, o municipio de
Carregal do Sal teve uma despesa de19100€, divididos entre o dominio da MUsica e da
Danca. Esta situacao diferencia-se do que acontece noutros concelhos da regiao, sendo um
dos que apresenta menores despesas neste ambito, sendo que apenas Nelas e Vila Nova

de Paiva apresentam despesas inferiores.
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Tabela 7. Despesas em artes do espetaculo (€) dos municipios por dominio cultural (artes de espetéculo),

2014
Dominio cultural (artes de espetaculo)
Unidade Ensino Recint Out
territorial Total Musica Danga Tealro  Multidisc.  artes do ecinios uiras
de espet. ativid.
espect.
73562 1908168 1419737 2015824
Portugal 352 R , 8 1976308 7314299 j 37 4940008 28 6885891
ﬁleg'%o”(;emro 1863222 4eg3513 312189 1040410 3006111 488449 6512357 2389193
Viseu Dao
B OIRN 1369086 575816 13211 66389 90412 0 490849 132409
1)
Aguiar Beira [IRGERE 79274 0 4995 4995 0 0 0
CarogaiSel | 19100 | 72500 | o0 | o | 0 | 0 | 0 |
SaSio 28357 17174 0 11183 0 0 0 0
Daire
Mangualde [CRIYE) 39644 0 13828 0 0 0 0
Nelas 11500 3500 3000 5000 0 0 0 0
Oliveira 0 0 0 0 0 0 0 0
Frades
GEEEEE 0050 7300 2111 0 25645 0 0 64174
Castelo
St2 C. Dao 45201 2350 1500 200 36967 0 4184 0
SRR 41286 0 0 630 0 0 39406 1250
do Sul

Satéo 0 0 0 0 0 0 0 0
Tondela 247146 171487 0 0 22805 0 50854 0
Miahova 4364 0 0 4364 0 0 0 0
de Paiva

Viseu 639220 240248 0 25402 0 0 373570 0

Vouzela 90946 2339 0 787 0 0 20835 66985
R. Coimbra
(NUT 1)
Oliveira do
. 86280 26904 0 1153 0 0 57009 1214
Hospital
Tabua 78251 11029 0 11930 34492 20800 0 0

Fonte: INE, Inquérito ao Financiamento das Atividades Culturais, Criativas e Desportivas pelas Camaras
Municipais, 2015

No ambito dos jogos e desporto, os dados disponiveis demonstram que, em 2013, Carregal
do Sal teve uma despesa de 318 milhares de €, o que corresponde a 4% do total de despesa
sub-regional. Através da andlise da Tabela 8, é possivel verificar que estas despesas nem
sempre tém sido constantes, ao longo dos 10 anos com disponibilidade de dados. Em 20083,
a despesa do municipio neste dominio era menos de metade daquela apresentada em 2013.
No entanto, em 2010, a despesa foi significativamente superior, com 573 milhares de euros
gastos em jogos e desportos. Comparando a realidade de Carregal do Sal com a dos

restantes concelhos analisados, no ano de 2013, esta despesa é inferior a média.
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Tabela 8. Despesas em jogos e desportos (milhares €) dos municipios, 2003-2013

Clifle el 2011 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003
terrltorlal

Portugal
R Centro

Carregal
Sal

Castro
Daire
Mangual
de
Mortagua
NEIES]

Oliveira
de
Frades
Penalva
do
Castelo

Sta C.

Tondela
Vila Nova
de Paiva
Viseu

Vouzela
R. Coimbra
(NUTS IlI)

Oliveira

Hospital

Tabua

257113 229575
68286 64295
7960 7099

769 1254

486 392

272563

82603

10740

1159

4123

963

447

287148

83691

11404

222
7T
690

498

591

284

483

168
608

211

4793
1196

745

553

347922

86996

9085

982
1284
643

447

336

337

434

134
768

84

2517
509

553

305

337793

78609

10092

101

627
641
727

1378

223

322

953

180
1008

165

2807
481

945

379

301650

66277

9256

580
328
513

432

198

478

120

112
1946

122

2550
382

462

425

298852

79101

10982

537
228
745

255

248

351

118

106
S5

1563

2945
481

633

557

387104

88542

7932

788
383
526

292

743

304

179

126
630

205

2422
574

615

381

334259

82245

9820

802
221
572

284

689

321

143

98
461

35

15655
475

509

207

388004
10448

6375

249

167

389

495

157
496

265

725
558

433

375

Fonte: INE, Inquérito ao Financiamento das Atividades Culturais, Criativas e Desportivas pelas Camaras
Municipais, 2015
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2.4, SINTESE

A cultura é indissociavel da realidade socioecondémica, requerendo conhecimento, protecéo
e valorizacéo. Neste ambito, importa destacar os seguintes aspetos, relativos a realidade de

Carregal do Sal:

O concelho esta dotado de um conjunto de recursos culturais e patrimoniais

que podem ser valorizados, desde patrimoénio classificado (monumentos
nacionais, iméveis de interesse publico, imdveis de interesse municipal) a
equipamentos culturais formais (Centro Cultural, Museu e Biblioteca Municipal,
etc.) e informais de apoio as atividades culturais (sedes das associacoes

culturais, recreativas e desportivas).

O territdrio integra mais de 3 dezenas de associagbes culturais, recreativas e
desportivas, dispersas pelas 5 freguesias. Enquanto algumas destas
associagoes promovem atividades de carater pontual, outras desenvolvem
atividades mais regulares, como a Sociedade Filarmoénica de Cabanas de
Viriato ou os Grupos Folcléricos, de Oliveira do Conde, que promovem

atividades no dominio da musica, danga, teatro.
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3. CARATERIZACAO DO CONCELHO NO DOMINIO DA
EDUCACAO E INCLUSAO SOCIAL

A Educacéo e Incluséo social constituem um dominio complementar e transversal, uma vez
que se interliga com os restantes dominios caracterizados no &mbito do Plano Estratégico.
Neste capftulo caracteriza-se a populagéo sob o ponto de vista das qualificagdes, analisando
diversos indicadores estatisticos relacionados com a educagéo. Relativamente a incluséo
social, sdo analisados dados relacionados com as prestagdes sociais, com 0 desemprego,

entre outras.

3.1.  ENSINO E FORMACAO

3.1.1. EQUIPAMENTOS EDUCATIVOS

A atratividade dos territorios depende dos niveis de formacéao e de qualificacao do seu capital
humano, isto é, uma populacédo com baixos indices de literacia tem dificuldades acrescidas
em fazer face aos desafios que a globalizacéo e a economia de conhecimento colocam as

sociedades atuais, sendo um entrave ao empreendedorismo e a inovagao.

O municipio de Carregal do Sal, consciente desta necessidade, optou, desde ha muito, por
uma politica de desenvolvimento consolidada, estando sempre atento as necessidades da
comunidade escolar. Assim, ao longo dos tempos, o municipio tem procurado apetrechar a
comunidade escolar das melhores infraestruturas. Entre os principais investimentos

realizados destacam-se:

Obras de beneficiacdo e ampliacdo nos edificios das Escolas do 1° ciclo e

Jardins de Infancia;

Criagao do mega agrupamento — o Agrupamento de Escolas do concelho de

Carregal do Sal;

Polo da Escola Bésica Aristides de Sousa Mendes — em funcionamento desde

1999, em Cabanas de Viriato, serve as criangas das Freguesias de Beijos e

Cabanas de Viriato, desde o pré-escolar até ao 9.° ano de escolaridade;

Escola Secundaria de Carregal do Sal e a Escola Béasica N.°2 de Carregal do

Sal - ambas dotadas de pavilhées gimnodesportivos.

Destaca-se ainda, no ambito do QREN, as obras de recuperagao/reabilitacdo do ex-Colégio
Nun’Alvares, atual Centro Educativo Nun’Alvares. Em funcionamento desde o ano letivo
2012/2013, este centro educativo acolhe as criancas do ensino pré-escolar e do 1° ciclo da
freguesia de Carregal do Sal, de Oliveira do Conde e de Parada. Esta estrutura esté equipada

com o mais moderno equipamento de ensino e constituida por diversos espacos didatico-
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pedagodgicos entre os quais, salas TIC, artes plasticas, pavilhdo polivalente, Gabinete de
Enfermagem, salas de acolhimento e refeitorio. O Centro Educativo Nun'Alvares possui ainda
em funcionamento uma Unidade para Criancas com Espetro de Autismo, devidamente

equipada, gracas a Fundacéo Lapa do Lobo.

No ambito do PDCT VDL, esta previsto um investimento, promovido pelo municipio de
Carregal do Sal, que tem como objetivo melhorar as infraestruturas para a comunidade

escolar: “PI 10.05 — Escola Bésica de Carregal do Sal”.

Como referido anteriormente, o concelho de Carregal do Sal possui uma oferta educativa
diversificada, abrangendo todos os niveis de educacéo obrigatéria. Analisando a Tabela 9,
verifica-se que, em 2014, existiam trés estabelecimentos pré-escolares, dois do ensino
basico 1° ciclo, dois do ensino basico 2° ciclo, trés do ensino basico 3° ciclo e um

estabelecimento de ensino secundario.

Tabela 9. Numero de estabelecimentos nos ensinos pré-escolar, basico e secundério por concelhos,

2014
Unidade Territorial Educagso Ensino Ensino sl S
, Béasico-1° Bésico-2° Béasico-3° L
Pré-Escolar ) . ) Secundéario
Ciclo Ciclo Ciclo

6.301 4.645 1.201 1.469 958
) 1.643 1.278 290 358 234
Viseu Dao Lafées (NUTS 236 169 33 45 26

1))
Aguiar da Beira 1

5 5 1 1
20 12 2 2

3
Castro Daire 3
Mangualde 21 12 1 2 1
Nelas 16 8 2 8 2
Oliveira de Frades 14 12 1 1 1
Penalva do Castelo 7 4 1 1 1
Santa Comba Dao 5 3 1 1 2
Sé&o Pedro do Sul 20 12 2 4 2
Sé&tao 12 6 2 3 1
Tondela 27 17 4 5 3
Vila Nova de Paiva S 5 1 2 1
Viseu 69 62 1 13 6
Vouzela 12 9 2 3 2
Regiao Coimbra (NUTS
1)
Tabua 12 4 2 2 2
Oliveira do Hospital 23 14 4 5 2

Fonte: PORDATA - DGEEC/Med — MCTES, 2016
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Analisando a percentagem de alunos matriculados nos ensinos pré-escolar, basico e
secundéario por concelhos em 2014 (Tabela 10), verifica-se que, no concelho de Carregal do
Sal, 26,9% dos alunos estavam matriculados no 1° ciclo do ensino basico, 25,9% no 3° ciclo,

17,1% no 2° ciclo, 16,9% na educacéo prée-escolar e 13,2% no ensino secundario.

Tabela 10. Alunos matriculados nos ensinos pré-escolar, basico e secundario (%), por concelhos, em

2014
Unidade Territorial Educagéo B'?QSi”O . St SN Ensino
Pré-Escolar asico-l B A0 Secundério
Ciclo Ciclo Ciclo
Portugal 18,8 24,8 14,6 224 22,5
Regiao Centro (NUTS II) 15,6 242 14,3 22,6 23,2
?llliseu Déo Lafées (NUTS 179 251 165 225 18.1
Aguiar da Beira 18,3 26,1 13,8 25,3 21,5
Castro Daire 16,6 25,0 15,5 22,4 20,4
Mangualde 17,6 24,8 14,9 258 17,0
Nelas 18,4 29,2 16,0 21,2 15,2
Oliveira de Frades 17,0 259 14,4 211 21,5
Penalva do Castelo 16,5 2515 13,0 23,2 21,8

Santa Comba Dao 151 25,6 15,7 22,2 21,4
Sé&o Pedro do Sul 152 21,9 13,4 22,8 26,7

Tondela 12,8 22,1 14,4 238 26,9
Vila Nova de Paiva 17,5 23,1 15,7 24,0 19,7
Viseu 14,0 23,0 13,0 21,6 28,4

Vouzela 13,9 21,4 13,6 253 25,8
Regiao Coimbra (NUTS
1)
Tabua 17,9 25,1 16,5 22,5 18,1
Oliveira do Hospital 14,8 22,9 14,3 241 23,9
Fonte: PORDATA - DGEEC/Med — MCTES, 2016

3.1.2. QUALIFICACAO DA POPULACAO

Relativamente ao nivel de qualificacéo da populacéo residente do concelho de Carregal do
Sal, este segue um padrao semelhante & média nacional e regional, ou seja, carateriza-se
pelo predominio de niveis de escolaridade mais baixos, como é o caso do 1° ciclo do ensino
basico (32%) ou mesmo a auséncia de qualquer nivel de ensino (22,5%), conforme é possivel

verificar na Figura 7.
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Oliveira do Hospital

= Nenhum
Tabua
Vouzela
Viseu m Béasico-1.°
Vila Nova de Paiva ciclo
Tondela
Satao = Basico - 2.°
ciclo
Sao Pedro do Sul
Santa Comba Dao N
m Basico - 3.°
Penalva do Castelo ciclo

Oliveira de Frades
Nelas m Secundéario

Mangualde
Castro Daire

Carregal do Sal m Pos-secundario

Aguiar da Beira
Viseu Dao Lafoes
Regiao Centro = Superior
Portugal
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figura 7. Distribuicdo da populacao por nivel de escolaridade em 2011

Fonte: INE, Recenseamento da Populagao e Habitagéo, 2012

A realidade apresentada assemelha-se a dos restantes concelhos de Viseu Dao Lafdes,
onde prevalece a populacéo com niveis de escolaridade mais baixos (1°CEB). Nesta anélise
diferencia-se o concelho de Viseu com uma percentagem consideravel de populacdo com

nivel de ensino mais elevado, nomeadamente, 15,1% da populagdo com ensino superior.

Segundo o INE, verifica-se que o concelho de Carregal do Sal tem uma taxa de analfabetismo
ligeiramente superior ao verificado na regiao Dao Lafbes, 7,58% e 7,1% respetivamente. O
valor verificado para o concelho é também superior a média nacional e da regiao Centro.
Ainda no que diz respeito a taxa de analfabetismo importa dar conta da forte desigualdade
entre géneros. Em todas as escalas de analise, a taxa de analfabetismo feminino supera de
forma significativa a masculina, sendo que, no concelho de Carregal do Sal, a disparidade
corresponde a um valor superior ao dobro da taxa de analfabetismo masculina (4,8% face a
10%).
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Tabela 11. Taxa de analfabetismo nos concelhos, por género, em 2011

Taxa de analfabetismo (%)

Unidade Territorial
Total H M
Regido Centro (NUTS II) 6,4 4,0 8,5
Dao Lafées (NUTS Ill) 7,1 4,4 9,5
Aguiar da Beira 15,0 12,4 17,2
Castro Daire 11,7 7,7 14,8

Mangualde 6,6 4.2 8,7

Oliveira de Frades 6,17 3.2 8,8
Penalva do Castelo 12,1 9,8 14,2
Santa Comba Dao 5,93 3,6 8

S&0 Pedro do Sul 9,05 51 12,5
Séatao 10,34 6,6 13,6

Vila Nova de Paiva 12,34 8,8 15,6

Vouzela 6,4 4.0 8,6
Regido de Coimbra (NUTS IIl) -
Oliveira do Hospital 7,3 53 9,0
Tabua 7,6 5,4 9,6
Fonte: INE, Recenseamento da Populagao e Habitacao, 2014

Realizando uma anélise mais detalhada deste indicador (Figura 8) a escala das freguesias
do concelho, verifica-se que a taxa de analfabetismo tem regredido nas Ultimas décadas em
todo o territério. No contexto concelhio, destaca-se a freguesia de Currelos com a taxa de

analfabetismo mais baixa (5,7%) e Sobral com a taxa mais elevada (15,5%), em 2011.

Sobral

Parada

Papizios
Oliveira do Conde 1991
Currelos = 2001
m 2011

Cabanas de Viriato

Beijos

Carregal do Sal (concelho)

0 5 10 15 20 25

Figura 8. Evolucéo da taxa de analfabetismo no concelho de Carregal do Sal (%), em 1991, 2001 e 2011

Fonte: INE, Recenseamento da Populagdo e Habitagao, 2014
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Apesar dos esforcos e investimentos realizados no setor da educacéo, através de politicas

publicas aplicadas em todo o pals, como por exemplo, ao nivel da requalificagdo do parque

escolar, subsistem alguns constrangimentos, com destaque para o abandono escolar.

Em 2011, no concelho de Carregal do Sal a taxa de abandono escolar era de 0,6% situando-

se abaixo da média nacional, da regido Centro e da regido Dao Lafdes, correspondendo a

uma das taxas de abandono escolar mais baixas da regiao, apenas superado pelo concelho

de Mortagua (0,4%) e Vouzela (0,3%). A escala da regidao Dao Lafées, a maioria dos

concelhos apresentou uma diminuicédo da taxa de abandono escolar entre 2001 e 2011, a

excecao de Sao Pedro do Sul, Viseu e Oliveira de Frades.

Tabela 12. Taxa de abandono escolar por concelho (%) em 2001 e 2011

Unidade territorial 2001 2011

Portugal 2,8
Regiao Centro (NUTS II) 2,2
Dao Lafoes (NUTS IIl) 2,7

Aguiar da Beira 4,6

Castro Daire

Mangualde

NEES 3,4
Oliveira de Frades 2
Penalva do Castelo 5,3
Santa Comba Dao 1,9
Séatao 2.2
S&o Pedro do Sul 2,6
Tondela 1,7
Vila Nova de Paiva 6,0
Viseu 1,9
Vouzela 3,08

Pinhal Interior Norte (NUTS I1I)
Oliveira do Hospital 2,97

1,7
1,5
1,6
1,0

0,4
2,4
2,5
0,8
1,5
0,7
11
1,0
0,6
2,2
0,3
0,96
1,37

4 4 4 «

4P 4 4> 4 € C)P 4 « «

v
v

Fonte: INE, Recenseamento da Populagao e Habitagao, 2001 e 2011

Realizando uma anélise mais fina deste indicador, a escala das freguesias do concelho

(Figura 9), verifica-se que a taxa de abandono escolar tem regredido nas Ultimas décadas

em todo o territério. No contexto concelhio, destaca-se a freguesia de Oliveira do Conde com

a taxa de abandono escolar mais baixa (0,5%) e Parada com a taxa mais elevada (1,9%), em

2011.
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Sobral

Parada

Papizios -

Oliveira do Conde 2011
Currelos = 2001

Cabanas de Viriato m 1991
Beijos I

Concelho Carregal do Sal

T T T

0 5 10 15 20 25

Figura 9. Evolucéo da taxa de abandono escolar no concelho de Carregal do Sal (%), em 1991, 2001 e
2011

Fonte: INE, Recenseamento da Populagdo e Habitagao, 2015

O insucesso escolar provoca, em larga medida, a retencdo dos alunos que sao forgados a
repetir o mesmo ano de escolaridade no sentido de melhorar as suas qualificacoes. Seja por
razdes de insucesso ou de tentativa voluntaria de melhoria de qualificagoes, verifica-se que
a taxa de retengao e desisténcia no ensino basico regular no concelho de Carregal do Sal é
de 9,5%, no ano letivo 2013/2014, valor inferior a média nacional (10%), mas superior ao
registado na regiao Centro (8,8%) e Dao Lafoes (9,1%). No concelho de Carregal do Sal, a
taxa de retengao e desisténcia, por niveis de escolaridade, apresenta-se mais elevada no 3°

ciclo, atingindo os 14,9% (Tabela 13).

Tabela 13.Taxa de retencéo e desisténcia (%), por niveis de escolaridade, no ano letivo 2013/2014

R. Centro (NUTS II) 8,8 4,4 9,9 13,2

Déao Lafées (NUTS IIl) 9,1 4.2 9,0 14,7
Aguiar da Beira 8,3 2,4 0,0 19,7
Castro Daire 10,8 6,4 11,3 15,4
Mangualde 14,0 585 12,8 24,9
Mortagua 2,7 3,9 3,1 1,2
NEIES 8,2 38 9,1 14,3
Oliveira de Frades 10,4 6,8 10,4 11588
Penalva do Castelo 9,9 5,6 3.9 18,8
Santa Comba Dao 9.5 6,9 9,7 12,9
Séao Pedro do Sul 8,1 1,5 12,9 12,1
Satao 79 4,6 5,7 12,6
Tondela 10,9 25 10,7 20,1
Vila Nova de Paiva 8,1 2,4 12,3 10,9
Viseu 7,8 4,0 7,9 12,3
Vouzela 7.5 3,2 5,0 13,3

Pinhal Int.N.(NUTS III)
Oliveira do Hospital 16,7 6,0 19,1 26,4
Tabua 12,6 7,5 18,7 17,9
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Fonte: INE, Anuério Estatistico da Regiao Centro, 2014
A taxa bruta de pré-escolarizagéo consiste na relagdo percentual entre o nimero total de

criancas inscritas na educagéo pré-escolar (independentemente da idade) e a populagéo
residente em idade normal de frequéncia deste ciclo de estudos. Analisando taxa bruta de
escolarizacéo no ensino basico, ano letivo 2010/2011, verifica-se que o concelho de Carregal
do Sal (115,8%) apresenta um valor inferior a média nacional (122,2%), regiao Centro
(122,3%) e Dao Lafdes (120,1%).Em relacdo a taxa bruta de escolarizacdo no ensino
secundario, ano letivo 2010/2011, o valor verificado a escala municipal é de 70,3%, sendo
inferior ao verificado ao nivel nacional (134,9%), na regido Centro (133,4%) e Déo Lafbes
(123,8%).

Tabela 14. Taxa bruta de escolarizagdo no ensino béasico e secundario por concelho, no ano letivo

2010/2011
Unidade territorial ensino basico ensino secundario
2010/2011 2010/2011
Portugal 122,2 134,9
Regiao Centro (NUTS II) 122,3 133,4
Dé&o Lafoes (NUTS IIl) 120,1 123,8
Aguiar da Beira 99,8 89,7

Carregal do Sal

Mangualde 119,7 101,1
INEES 17,3 102,1
Oliveira de Frades 130,6 119,2
Penalva do Castelo 107,5 82,7
Santa Comba Dao 140,6 150,6
S&o Pedro do Sul 146,9 125,0
Séatéo 101,6 78,6
Tondela 128,2 126,0
Vila Nova de Paiva 103 71,2
Viseu 118,5 148,8
Vouzela 107,4 116,1
Mortagua 106,9 158,1

Pinhal Interior Norte
(NUTS II)

Tabua 110 76,6

Oliveira do Hospital 120,9 109,6

Fonte: INE, Gabinete de Estatisticas e Planeamento da Educacéo, 2016
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3.2.  INCLUSAO SOCIAL

Em 2014, 27,5% da populagéo portuguesa encontra-se em risco de pobreza ou exclusao
social e cerca de 20% da populacdo encontra-se em risco de pobreza, apds as
transferéncias sociais (Figura 10). Tendo em conta a prevaléncia, ao longo da Ultima década,
de valores elevados nestes indicadores, as medidas destinadas a combater as situagdes de
caréncia e desigualdade socioeconémica, exclusdo ou vulnerabilidade sociais, constituem
as principais prioridades dos servigos de agao social que procuram apoiar 0Ss grupos mais
vulneraveis (para além das pessoas em situacéo de caréncia econémica ou social, disfungéo
ou marginalizagdo social, incluem-se neste grupo, também as criangas e jovens, pessoas

com deficiéncia e idosos).
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Figura 10. Evolucao da taxa do risco de pobreza e proporgao da populagao em risco de pobreza ou
exclusao social, em Portugal, entre 2004 e 2014

Fonte: INE, ICOR - Inquérito as Condigdes de Vida e Rendimento, 2015

Analisando os dados das transferéncias sociais do concelho de Carregal do Sal verifica-se
que cerca de 8% da populacao beneficia de prestagdes sociais familiares, sendo 0 abono
de familia para criancas e jovens a tipologia com um maior nimero de beneficiarios (97,8%
do total), o que corresponde a um valor processado de 551 milhares de euros, em 2014
(Tabela 15).
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Tabela 15.Principais prestacoes familiares da Seguranca Social, por concelho, em 2014

Abono de familia Subsidio por o
. D Subsidio mensal o
para criangas e assisténcia de 32 vitalicio Subsidio de funeral
. jovens pessoa
Unidade
Territorial Valor Valor Valor Valor
Benef. proc. Benef. proc. Benef.. proc. Benef. proc.
(N©°) (milhare (N©) (milhare (N©) (milhare (N©) (milhare
s €) s €) s €) s €)
847 395 596 824 12 682 13 205 12 901 31 031 11241 2432
(NUTS ”) 168270 113726 2182 2255 2842 6744 2 861 614
¥ 0102 13349 176 181 253 612 397 85
Castro Daire 1216 856
Mangualde 1485 946 5 5 11 26 23 )
Nelas 1047 686 7 6 27 64 21 4
Oliveira e SRy 591 4 8 19 12 3
Frades
Penalva  do Ry 423 10 11 6 15 16 3
Castelo
Santa Comba S 543 14 15 16 40 23 5
Dao
23’ PEdo o I VRN 12 13 17 40 38 8
916 635 7 7 e 14 23 5
Tondela 1947 1233 21 21 85 88 42 9
Vila Nova de B 246 5 5 5 12 7 1
Paiva
Viseu 7 554 4997 62 64 80 193 137 29
Vouzela 791 506 4 5 17 42 13 3
Regido Coimbra
(NUTS 1)
Tabua 1043 690 20 21 15 37 12 8
Oliveira do Iy SRR 23 24 44 111 16 3

Hospital

Fonte: INE, Anuario Estatistico da Regiao Centro, 2014

Quanto a prestacdes sociais, como € possivel verificar na Tabela 16, cerca de 35% da
populacéo residente no concelho beneficia deste tipo de transferéncias da Seguranca Social
(pensdes de invalidez, de velhice e sobrevivéncia, subsidio de desemprego e rendimento
social de insercdo). Do total de beneficiarios de prestagbes sociais, 5,2% beneficia da
pensdao de invalidez, cerca de 69% de pensdo de velhice e 25,7% da pensao de
sobrevivéncia. Por outro lado, 5,7% da populagdo residente no concelho encontra-se a
receber o subsidio de desemprego e 3,6% recebe o rendimento social de insercéo. Os
valores analisados sé&o todos superiores ao valor da média nacional, da regiao Centro e da

regiao Viseu Dao Lafdes.
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Tabela 16.Beneficiarios das principais prestagoes sociais em 2014

Prestagdes Sociais

% Benef Pensdes Sociais

. e Total  (relagéo
Unidade Territorial Sub. desemprego RSI
Benef. = total  |nvali  Velhice  Sobrev
pop.)
N° (%) (%) (%) (%) (N°) (%) (N°) (%)
Portugal 10374822 3024590 29,2 8,6 66,9 245 583523 5,6 320811 3,1

Regido Centro (NUTS |If) 2263992 742323 328 8,5 66,9 24,6 111589 49 48559 2,1

\EEUERENE SN (NOISHI I 260062 83279 32,0 6,1 69,0 24,9 13017 5, 6303 2,4

Aguiar Beira 5121 2305 45,0 8,3 66,1 25,6 178 3,5 115

14638 5991 409 694 241

Mangualde 19300 6360 330 48 706 245 1027 53 542 28
Nelas 13563 4776 352 6, 683 256 803 59 437 32
10089 3184 316 54 685 261 538 53 73 07
Penalva do Castelo 7579 2880 38, 56 686 258 392 52 230 30
St2 C. Déo 11010 4192 381 55 682 263 554 5, 183 17
16165 5913 366 56 697 247 879 54 258 16
At 12010 3837 319 6, 683 257 468 39 295 25
07848 10351 372 64 688 248 1063 38 310 1.1
4049 1668 337 54 679 267 289 58 112 23
Viseu 98003 24583 251 66 692 242 4813 49 2939 30
Vouzela 10009 3847 38,1 5, 701 249 544 54 56 06

R. Coimbra (NUTS Il :
Tabua 11757 4325 372 79 666 255 535 46 297 25
Oliveira do Hospital 20092 7483 368 97 656 247 940 47 387 19

Fonte: INE, Anuério Estatistico da Regido Centro 2014

De acordo com os dados do INE, em 2014, existiam 3392 pensionistas no concelho de
Carregal do Sal e, atendendo ao valor médio anual das pensdes da Seguranga Social (3
832€) verifica-se que este valor é inferior a média nacional (4 998€), da regido Centro (4 412€)
e de Viseu Dao Lafées (3 910€). Contudo, o valor médio da penséo por invalidez (3 941€) é
superior ao valor médio de Viseu Dao e Lafbes (3.817€), mas inferior a média nacional
(4.732€) e da regidao Centro (4.691€). Os valores médios das pensdes de velhice e
sobrevivéncia verificados no municipio (2.402€) séo inferiores aos dos restantes niveis de

anélise (Tabela 17).
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Tabela 17.Indicadores de prestagoes sociais da Seguranca Social em 2014

Valor médio anual das pensodes (€) vl rg:gé%%eres;:?gos ik

Unidade territorial

Total Inval. Velhice  Sobrev. HM H

Portugal 4998 4732 5787 2937 3391 3636 3135 860
Regido Centro (NUTS I) 4412 4691 5020 2656 3184 3476 2902 785
Viseu Do Lafées (NUTS Ill) JaeRealo] 3817 4 445 2 451 3062 31855 2772 697

Aguiar da Beira 3463 3758 3912 2207 2960 3410 2465 732
Carregal do Sal 3832 | 3941 | 4356 | 2402 | 3015 | 3464 | 2575 -
3640 3830 4058 2383 2867 3248 2527

Mangualde 4247 4153 4 838 2 560 3079 3309 2780 71
NEIES 4077 4118 4 651 2537 3147 3540 2747 802
Oliveira de Frades 3972 3821 4579 2 409 3077 3252 2923 765
Penalva do Castelo 3 556 3548 4033 2289 2976 3223 2 569 733
Santa Comba Dao 4049 4129 4 629 2527 833 3676 2900 739

Sao Pedro do Sul 3756 3708 4246 2383 2799 3473 2 390 660
s e s e oo e s
sers || aszr | aste | 2 | zess | sors | 2ew | 760

Vila Nova de Paiva 3 246 3677 3648 2135 2539 2 653 2411 762

Viseu 4 096 3752 4 669 2552 3177 3400 2962 604

Vouzela 3873 4092 4 380 2 407 3249 3 568 2935 809
Regidao Coimbra (NUTS Il)

Tabua 3995 4242 4 541 2497 3078 3245 2892 366

Oliveira do Hospital 4021 4554 4544 2416 3125 3 466 2733 524

Fonte: INE, Anuario Estatistico da Regiao Centro 2014

No que diz respeito ao subsidio de desemprego, o valor médio (3015€) é inferior ao valor da
regiao de Viseu Dao Lafbes (3355€), da regido Centro (3184€) e a média nacional (3391€).
Verifica-se também que este valor é substancialmente mais baixo para a populagéao feminina
do que para a populacdo masculina (diferenca de 889€). O valor médio do subsidio de
doenca no municipio de Carregal do Sal (645€) é inferior aos valores da média nacional
(860€), da regiao Centro (785€) e da regiao Viseu Dao Lafées (697€).

Por fim, no que se refere ao rendimento social de insercao, a evolugao da proporcao de
beneficiarios apresenta um decrescimento entre 2011 e 2015, a escala nacional, regional e
local (Figura 11). No concelho verifica-se, entre 2011 e 2014, uma proporgao de beneficiarios
superior as médias nacional e regionais. Em 2015, existe uma alteracéo nesta tendéncia e
Carregal do Sal passa a registar um valor (28,9%o.) abaixo da média nacional (33,3%.) mas
superior ao valor da regiao Centro (22,6%o) € de Viseu Dao Lafoes (25,6%o0),0 que significa
que por cada 1000 habitantes em idade ativa apenas 28,9 eram beneficiarios de rendimento

social de insergao.

29



CARREGAL DO SAL | PLANO ESTRATEGICO
CULTURA

90
80
60 T~

50

/

\ \
40 - ¢ S~
30 - I N —
— = K
20 =
10
O T T T T 1
2011 2012 20183 2014 2015
—4— Portugal —@— Regidao Centro
Regiao Viseu Dao Lafoes = Concelho Carregal do Sal

Figura 11. Evolugao da proporgao de beneficiarios de rendimento social e insercao, da Seguranga
Social por 1000 habitantes em idade ativa (%.), entre 2011 e 2015

Fonte: INE, Instituto de Informatica, I.P, 2016

A prevencéo e reparagdo de situagbes de caréncia e desigualdade socioecondmica, de
dependéncia, de disfuncéo, exclusdo ou vulnerabilidade sociais, bem como a integracéo e
promocdo comunitérias das pessoas e o desenvolvimento das respetivas capacidades
constituem as principais prioridades dos servicos de acao social que procuram apoiar 0s
grupos mais vulneraveis. De entre estes grupos enumeram-se as criangas, jovens, pessoas
com deficiéncia e idosos, bem como a outras pessoas em situacao de caréncia econdmica
ou social, disfuncdo ou marginalizacao social. Como forma de dar resposta as
vulnerabilidades sociais, ao nivel municipal e nacional, surgiu um conjunto de medidas e
programas socias. De seguida, sdo destacados os principais programas de ambito social

presentes no concelho de Carregal do Sal.

3.2.1. SERVICOS E EQUIPAMENTOS DE RESPOSTA SOCIAL NO CONCELHO

Rede Social

A Rede Social, criada através da Resolugéo do Conselho de Ministros N° 197/1997, de 18
de Novembro, e da Declaragao de Retificacao N° 10-O/1998, € um programa que incentiva
os organismos do setor publico (servigos desconcentrados e autarquias locais), instituicoes
solidarias e outras entidades que trabalham na area da acéo social a conjugarem 0s seus
esforcos para prevenir, atenuar ou erradicar situacoes de pobreza e exclusao e promover o
desenvolvimento social local através de um trabalho em parceria. Deste modo, a Rede Social

propde que, em cada comunidade, as autarquias e as entidades publicas e privadas:
¥ “Tenham uma viséo partilhada dos problemas sociais que existam nessa éarea;
¢ Definam em conjunto objetivos, prioridade, estratégias e agoes;

£ Utilizem de forma mais racional os recursos disponiveis.”
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A nivel local, a Rede Social materializa-se através da criagdo das Comissbes Sociais de
Freguesias e/ou Inter-Freguesias (CSF/CSIF) e dos Conselhos Locais de Acao Social
(CLAS), constituindo plataformas de planeamento, e coordenacao da intervencao social. A

Rede Social tem como objetivos:

#  “Combater a pobreza e a excluséo social e promover a inclusdo e coeséo

sociais;

Promover o desenvolvimento social integrado;

Promover um planeamento integrado e sistematico, potenciando sinergias,

competéncias e recursos;

Contribuir para a concretizacdo, acompanhamento e avaliacao dos objetivos

do Plano Nacional de Acao para a Inclusao (PNAI);

Integrar os objetivos da promogéo da igualdade de género, constantes do

Plano Nacional para a Igualdade (PNI), nos instrumentos de planeamento;

Garantir uma maior eficacia e uma melhor cobertura e organizagao do conjunto

de respostas e equipamentos sociais ao nivel local;

Criar canais regulares de comunicacao e informagao entre os parceiros e a

populagao em geral.

Para que possam ser atingidos os objetivos identificados anteriormente, é

proposta uma estratégia participada de planeamento cujos instrumentos
fundamentais sdo o Diagnostico Participado, o Plano de Desenvolvimento

Social e os Planos de Agao.”

O Conselho Local de Agao Social de Carregal do Sal (CLAS), do qual faz parte o municipio
de Carregal Sal, aprovou em 2006, o primeiro Plano de Desenvolvimento Social (PDS).
Recentemente, foi publicado o documento Plano de Desenvolvimento Social 2016/2019 que
engloba o Plano de Agao 2016/2017.

O PDS é definido como “um plano estratégico para 3/5 anos no qual se definem as estratégias
de intervencdo, bem como os objetivos a alcancar. E um instrumento de definicao conjunta e
contratualizada de objetivos prioritarios, servindo de enquadramento as intervencées para a
promocao do desenvolvimento social local. O Plano de Desenvolvimento Social enuncia uma
estratégia para atingir uma situacao social desejavel, mas realista, nos territérios sobre 0s
quais incide.” Para a elaboracgao deste documento foi adotada uma metodologia participativa
e dinamica, através da organizacdo de grupos de trabalho, onde foram convidadas diversas

entidades de diferentes areas a dar o seu contributo.

Tendo em conta o documento Diagndstico Social do concelho, no qual séo identificados os

principais problemas sociais que afetam a populagao assim como 0s principais recursos
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disponiveis para os solucionar, foram formulados cinco Eixos de Desenvolvimento que

servem de base ao PDS.

O Plano de Desenvolvimento Social integra no documento o Plano de Agdo, que é

responsavel por definir “as acoes, atividades e projetos a desenvolver para concretizar 0s

objetivos e estratégias delineadas pelo Plano de Desenvolvimento Social, incidindo sobre 0s

Eixos de Intervengdo Prioritéria definidos no PDS. E elaborado anualmente e permite ainda

definir, entidade/s responsavel, cronograma, resultados, indicadores, recursos humanos e

materiais e o publico-alvo, permitindo tornar mais claro o tipo de participacdo de cada um dos

parceiros.”. Este Plano de Agao foi estruturado segundo os seguintes eixos e objetivos

estratégicos:

Eixo 1 — Promover e aumentar a Empregabilidade, a Qualificacao Escolar e

Profissional;
Até julho de 2019, aumentar o emprego e a formagéo escolar e profissional;

Até julho de 2019 promover a inclusdo social e combater a pobreza e a

discriminagao;

Até julho de 2019, promover o acesso de pessoas portadoras de deficiéncias a

formacao profissional e ao emprego;

Até julho de 2019, promover o acesso de pessoas portadoras de deficiéncias a

formacao profissional e ao emprego;

Até julho de 2019, diminuir em 5% o abandono, insucesso e 0 absentismo;
Eixo 2 — Fomentar competéncias pessoais, sociais e parentais:

Ate julho de 2019, acompanhar 20 % das familias sinalizadas;

Ateé julho de 2019 promover e combater a pobreza e a inclusao social em 20% de

familias sinalizadas;
Até julho de 2019 promover a conciliagao da vida profissional e familiar;
Eixo 3 — Alertar/Prevenir as dependéncias e comportamentos de risco:

Até julho de 2019, contribuir para o desenvolvimento de comportamentos

saudaveis;

Eixo 4 — Desenvolver e criar respostas sociais ao nivel da Infancia, Juventude,

Terceira Idade, Deficiéncia e Salide Mental:

Até julho de 2019, promover a inclusdo social e combater a pobreza e a
discriminagao, nas areas da infancia, juventude, 32 idade, deficiéncia e na salude

mental;
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o Até julho de 2019, fazer o levantamento dos doentes do foro mental e pessoas

portadoras de incapacidades;

Até julho de 2019, promover a ocupagao dos tempos livres a 10 jovens;

O

o Até julho de 2019, dinamizar um Voluntariado ativo;
¢ Eixo 5-Incrementar acoes de beneficiagao e melhoria do parque habitacional:
o Até julho de 2019, divulgar os Programas Nacionais a nivel da habitacéo;

o Até julho de 2019, promover a incluséo social e combater a pobreza e a

discriminagao;

Gabinete de Insercéo Profissional

O IEFP tem promovido a criagao de estruturas de apoio ao emprego que, em parceria com
as autarquias e, em estreita cooperacao com os Centros de Emprego, prestam apoio a
jovens e adultos desempregados para a definicao ou desenvolvimento do seu percurso de
insercao ou reinsercao no mercado de trabalho — os Gabinetes de Insercao Profissional
(GIP).

No concelho de Carregal do Sal, o GIP esta localizado no edificio dos Pacos do Concelho.

Comisséo de Protegdo de Criangas e Jovens e Comissdo Municipal de Protecdo de |dosos

O municipio participa, ainda, na Comissao de Protegéao de Criangas e Jovens (CPCJ), criada
pela portaria n° 1226-N/2000 de 30/12/2000, € uma instituicao oficial, nao judicial, com
autonima funcional, a nivel concelhio que promove os direitos e a protecdo das criangas e
jovens que se encontrem em situacao de perigo de forma a garantir o seu bem-estar e
desenvolvimento integral; bem como na Comisséo Municipal de Protegao de Idosos (CMPI),
criada no sentido de melhorar a qualidade de vida dos idosos no concelho de Carregal do
Sal. Esta Ultima resulta de uma medida proposta no Plano de Agdo da Rede Social

2013/2014. A CMPI tem como objetivos gerais:
. “Proporcionar uma melhoria na qualidade de vida dos idosos;
& Promover os direitos dos idosos;

= Prevenir ou responder a situagdes suscetiveis de afetar a seguranca, satde ou

bem-estar dos idosos;
¢ Combater a excluséao social na populagao idosa;

¥ Manter 0 idoso na sua habitacdo e meio natural, em seguranca.”
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Servico de Psicologia

Num espaco préprio no edificio da Camara Municipal funciona o Servico de Psicologia que

esta ao dispor da comunidade. Este tem como principal fungéo avaliar e fazer o
acompanhamento psicolodgico dos municipes que sejam encaminhados pelos servigos que
intervém na area social, educacional e da saude (Rede Social, CPCJ) e encaminhar casos

que necessitem de acompanhamento multidisciplinar para as instituicbes adequadas.

O Servigo de Psicologia estende as suas fungbes ao Agrupamento de Escolas de Carregal
do Sal, com quem a Autarquia firmou um protocolo. Para além desta parceria, o Servigo de
Psicologia da Camara Municipal também da apoio as Instituicbes Particulares de
Solidariedade Social (IPSS) do concelho.

Banco Local de Voluntariado

No concelho esta a ser implementado um Banco Local de Voluntariado (BLV) do concelho
de Carregal do Sal. Os BLV sao um local de encontro entre pessoas que expressam a sua
disponibilidade e desejam ser voluntarias e as organizacbes/entidades promotoras de
voluntariado, nomeadamente Instituicbes Particulares de Solidariedade Social. O BLV

apresenta como principais objetivos:

= “Acolher pedidos de pessoas interessadas em ser voluntarias e receber
solicitacbes de voluntarios por parte das organizacoes/entidades que

pretendem voluntarios”
= Encaminhar os voluntéarios para as entidades que os vao receber;

& Divulgar projetos e oportunidades.”

Protocolos

O programa Regime de Fruta Escolar visa a distribuigdo de frutas e produtos horticolas as
criancas nos estabelecimentos de ensino, no quadro do regime de distribuicao de fruta nas
escolas. Aplica-se aos alunos que frequentam o 1.° ciclo dos agrupamentos de escolas e
escolas ndo agrupadas e ndo pretende substituir programas j& existentes, constituindo-se
apenas como um reforgo. O municipio esta inserido na operacionalizacao/execucéo do
programa, sendo o requerente da concessao da ajuda. O programa funcionou nos
estabelecimentos de ensino do 1° ciclo, tendo os produtos sido fornecidos pela Cooperativa

Agricola de Mangualde.
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A Cémara Municipal do Carregal do Sal e a Ultripo Lda assinaram o Protocolo Ultripo com a
finalidade de estabelecer uma cooperagao para a recolha de roupa, calcado e brinquedos
usados no municipio. O municipio recebe uma compensacéo financeira anual de 60 euros
por cada contentor colocado no municipio e 0,05 céntimos por cada quilo de produtos

recolhidos.

IPSS e equipamentos sociais

As Instituicoes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) séo constituidas por iniciativa de
particulares, ndo sendo a sua administragao exercida nem pelo Estado nem por nenhuma
autarquia local e ndo tendo em vista fins lucrativos, predominando sempre o proposito de

Solidariedade e Justiga Social.

Todas as freguesias do concelho possuem Instituicbes de Solidariedade Social nas varias
valéncias: Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, Centro de Dia, Centro de Atividades

Ocupacionais, Servigo de Apoio Domiciliario, Creche e Jardim de Infancia.

Como demonstrado na caraterizacdo demogréfica realizada neste documento, um dos
principais desafios do concelho é o envelhecimento da populacdo. Para colmatar, atenuar
e/ou minimizar um pouco essa problematica, a populacéo idosa do concelho, conta com um
conjunto alargado e diversificado de respostas sociais, as quais dao resposta as
necessidades desta populacdo. Existem também IPPS que prestam servicos de apoio na

area dos deficientes e criancas e que serdo apresentadas de seguida.

Na area da solidariedade social, na vila situa-se a Santa Casa da Misericordia que presta
apoio social a populagéo do concelho, nomeadamente a quem necessite de frequentar a
estrutura residencial para idosos, servico de apoio domiciliario, cantina social e
arrendamento de casa propria. “O Ninho” também é uma infraestrutura pertencente a Santa
Casa da Misericérdia que presta apoio a criangas, através das valéncias de creche e jardim-
de-infancia. No entanto, atualmente, este equipamento ndo se encontra em funcionamento.
Ainda na freguesia de Carregal do Sal, funciona a Caritas Paroquial de Parada e a

Associacao Humanitaria dos Bombeiros Voluntéarios de Carregal do Sal.

Na freguesia de Beijos, a Caritas Paroquial de Beijés apoia 40 idosos, tanto na vertente do

servico de apoio domiciliario como no centro de dia.
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Figura 12. Equipamentos de solidariedade social na vila de Carregal do Sal

Fonte: SPI, 2016

Na freguesia de Oliveira do Conde, funciona outra Céritas Paroquial, com a valéncia de
centro de dia, a Fundacéo José Nunes Martins, com a valéncia de lar de idosos, e um polo
da Associacao de Paralisia Cerebral de Viseu que acolhe 15 pessoas na Unidade Residencial
e 30 no Centro de Atividades Ocupacionais (CAO). A estrutura da Unidade Residencial
destina-se a acolher jovens com deficiéncia fisica e/ou psiquica, que se encontrem
impedidos temporaria ou definitivamente de residir no seu meio familiar, disponibilizando
condigdes que contribuam para a qualidade de vida e integracao social dos clientes. O LAR
do polo de Oliveira do Conde abrange os concelhos de Nelas, Carregal do Sal, Tondela,
Santa Comba Dao e Mortagua. O CAO constitui uma resposta social, tendo como principal
objetivo desenvolver e disponibilizar condicdes que colaborem para a qualidade de vida dos
seus clientes através da execucao de atividades que proporcionem o desenvolvimento das
suas aptiddes. O C.A.O. do Pdlo de Oliveira do Conde da resposta aos concelhos de Nelas,

Carregal do Sal e Santa Comba Déao.

O Centro Social Professora Elisa Barros Silva desenvolve atividade na freguesia de Cabanas
de Viriato com servicos de apoio a idosos (Estrutura Residencial para Pessoas ldosas e
servico de apoio domiciliario). Embora também tenha uma creche, atualmente, esta valéncia
de apoio a infancia nao se encontra em funcionamento. Ainda nesta freguesia, encontra-se

a Associagao Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Cabanas de Viriato.
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Figura 13.APCV - pb]cg de Oliveira do Conde e Centro Social Professora Elisa Barros Silva

Fonte: SPI, 2016

A Caritas Paroquial de Parada desenvolve atividades de apoio a terceira idade que se
traduzem na dinamizagao de duas respostas sociais, designadamente o Servico de Apoio

Domiciliario e Lar de Idosos.

SINTESE

O fomento de uma economia com niveis elevados de emprego que assegure a coesao social
e territorial, com vista ao crescimento inclusivo, € uma das prioridades da Europa 2020 e
com 0s quais as estratégias a escalas inferiores, como a municipal, se devem alinhar. A
educacéo e a inclusdo social sdo fundamentais neste ambito. Como tal, analisou-se a

situacdo do concelho e destaca-se o seguinte:

A populacéo residente em Carregal do Sal carateriza-se por deter niveis de
escolaridade mais baixos (1°CEB - 32% da populacdo) ou mesmo nao ter
completado qualquer nivel de ensino (22,5%). A esta situagéo, acresce uma
taxa de analfabetismo acima da média nacional e das sub-regides. Apesar de
a taxa de analfabetismo ser superior & média nacional, € de realcar que, nas
Ultimas décadas, tem regredido de uma forma constante em todas as
freguesias do concelho. Quanto a taxa de abandono escolar também se tem

verificado um decréscimo nas Ultimas décadas.

O municipio tem vindo a realizar um conjunto de investimentos nas
infraestruturas escolares de modo a melhorar as condicbes oferecidas a
populacéo. Entre os diversos investimentos realizados destaca-se, no ambito
do QREN, as obras de recuperagao/reabilitacdo do ex-Colégio Nun’Alvares,

atual Centro Educativo NunAlvares.

No que diz respeito a protecéo social, cerca de 35% da populacéo residente no
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concelho beneficia de prestacoes sociais (pensdes de invalidez, de velhice e
sobrevivéncia, subsidio de desemprego e rendimento social de insercéo),
sendo que cerca de 69% correspondem a pensdes de velhice, um valor
associado ao elevado indice de envelhecimento concelho (187,7). Quanto ao
subsidio de desemprego, este abrange 5,7% da populagéo residente no
concelho (2014).

Todas as freguesias do concelho possuem Instituicées de Solidariedade Social
que procuram dar respostas as necessidades da populagdo nas varias
valéncias: Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, Centro de Dia, Centro de
Atividades Ocupacionais, Servico de Apoio Domiciliario, Creche e Jardim de

Infancia,

Atravées de diversas iniciativas, também o municipio tem Carregal do Sal tem
procurado oferecer um conjunto de respostas sociais no sentido de minimizar

as necessidades da populagdo mais vulneravel.
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ANALISE SWOT INTEGRADA

Conforme referido anteriormente, optou-se por apresentar neste ponto a analise SWOT

global, desenvolvida para o concelho, ndo apenas com foco no dominio da cultura, mas em

todos os dominios analisados. Com base no exposto, apresentam-se os principais pontos

fortes, areas de melhoria, ameacas e oportunidades (analise SWOT - Strengths,

Weaknesses, Opportunities, Threats) relativos ao enquadramento do concelho de Carregal

do Sal.

TERRITORIO E POPULACAO

Pontos fortes

Localizagao geografica privilegiada, na regiao Centro do pais, com uma boa
rede de infraestruturas viarias/ferroviarias e ligagao aos principais centros

urbanos regionais

Afirmacdo de Carregal do Sal como centro urbano complementar na

estruturacao do territorio regional

Enquadramento morfoestrutural, geolégico e climatico que favorecem as
condicdes necessarias para a agricultura, em particular a vitivinicultura — regiao

demarcada do Dao

Presenca de um conjunto de equipamentos e servicos estruturantes a escala
municipal, ligados a administracdo local e central, educagéo, cultura,

solidariedade social, desporto

Diminuicdo da taxa de repuls&o interna, entre 2001 e 2011

Areas de melhorias

Padrao de mobilidade associado ao uso de transportes privados,

nomeadamente, automavel ligeiro

Inexisténcia de transporte publico regular entre as freguesias e a sede concelho
Diminuicao da populacao residente em 5%, entre 2001 € 2011

Estrutura etaria envelhecida

Taxa de atracdo de populacéo de cerca de 5%, em 2011, valor inferior a média

regional e significativamente inferior ao registado no ano censitario de 2001

Necessidade de melhorias na Extensdo de Salde de Cabanas de Viriato quer

em termos fisicos quer de funcionamento

Oportunidades
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Crescente éxodo urbano (procura do espaco rural para a fixacao de populagéo

urbana)

Programa Nacional para a Coesao Territorial — evidéncia de desequilibrios e
aposta em politicas para a coesdo e discriminacdo positiva de territérios do

interior

Territério natural (SIC de Carregal do Sal) — aposta na conservagao da natureza

e valorizagéo turistica de areas singulares

Concorréncia de outros centros urbanos e regides

Caracteristicas fisicas e humanas (densidade populacional, a demografia, o
povoamento, socio-economia e as acessibilidades) que classificam o concelho

como um territério de interior (PNCT)

Progressiva centralizagao de servicos publicos provocando fecho dos servigos

em éareas pouco populosas do interior

Centralizagao dos investimentos nos principais aglomerados urbanos

CULTURA

Pontos fortes

Diversidade de elementos de patrimonio imoével classificado, cultural, imaterial

e natural capazes de potenciar a atratividade turistica

Presenca de equipamentos culturais formais (Centro Cultural, Museu e
Biblioteca Municipal, etc.) e informais de apoio as atividades culturais (sedes
das associacoes culturais, recreativas e desportivas) e desportivas (pavilhao e

piscinas municipais, campo de futebol...)

Presengca de mais de 3 dezenas de associagbes culturais, recreativas e

desportivas

Areas de melhorias

Investimento nas atividades culturais, criativas e desportivas

Existéncia de um polidesportivo descoberto em todas as freguesias do
concelho, com baixa procura/utilizagéo, e estado de conservacdo débil de

alguns deles

Desarticulagao entre as associagoes, gerando, por vezes, sobreposigao de

atividades promovidas

Oportunidades
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Alteracdes nos padroes de consumo e motivagdes da procura turistica: maior
procura por destinos que contemplem experiéncias Unicas e diferenciadoras

(turismo cultural, de natureza, etc.)

Concorréncia de outros centros urbanos e regides

Centralizagao dos investimentos nos principais aglomerados urbanos

EDUCACAO E INCLUSAO SOCIAL

Pontos fortes

Investimento publico na requalificagédo da rede escolar

Existéncia de equipamentos escolares que abrangem todos os niveis de ensino

obrigatério
Taxa de abandono escolar de 0,6%, abaixo da média nacional e regional

Baixa taxa de retencdo e desisténcia no ensino basico regular (9,5%)

comparativamente a média nacional (10%), no ano letivo 2013/2014

Diminuicdo da taxa de analfabetismo no concelho (13, 3% em 1991 e 7,6%, em
2011)

Existéncia de um Gabinete de Insergao Profissional (GIP) em Carregal do Sal

Existéncia de IPSS em todas as freguesias do concelho que dao respostas as

necessidades da populagao

Funcionamento do CLAS e existéncia de um Plano de Desenvolvimento Social

Areas de melhorias

Inexisténcia de ensino profissional no concelho direcionado para as

necessidades do mercado de trabalho local

Baixos niveis de escolaridade, com predominio do ensino béasico do 1° ciclo

(82%) ou mesmo a auséncia de qualquer nivel de ensino (22,5%)

Taxa de analfabetismo feminino supera de forma significativa a masculina,
sendo que, no concelho de Carregal do Sal, a disparidade corresponde a um

valor superior ao dobro da taxa de analfabetismo masculina (4,8% face a 10%)

Elevada proporcao da populagao portuguesa em risco de pobreza ou exclusao

social (27,5%) e em risco de pobreza, apods as transferéncias sociais (20%)

Baixa proporgao da populagao residente (8%) que beneficia de prestacoes

sociais familiares
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35% da populacao residente no concelho beneficia de prestacdes sociais
(pensodes de invalidez, de velhice e sobrevivéncia, subsidio de desemprego e
rendimento social de insercao), sendo que cerca de 69% correspondem a

pensdes de velhice (2014)

Subsidio de desemprego abrange 5,7% da populagéo residente no concelho
(2014)

Valores médios das pensdes sociais, do subsidio de desemprego e de doenca

inferiores as médias nacional e regionais

Tendéncia de envelhecimento populacional com consequente aumento do
indice de dependéncia de idosos e aumento de pressao sobre os sistemas

sociais

Oportunidades

Ameagas

Apoio da UE a formagao e aprendizagem ao longo da vida e as competéncias

humanas

Existéncia de politicas nacionais de combate ao insucesso escolar que
garantem a detecao precoce de alunos com dificuldades econdémicas e/ou de

aprendizagem

Aprofundamento das problematicas de coeséo social — nomeadamente pela
continuada perda do poder de compra da populacao portuguesa e a recessao

em que se encontra a economia nacional

Caréacter fundamentalmente macro das politicas de emprego, sendo definidas
no espectro europeu e nacional e implementadas através de ciclos

diferenciados. Este facto pode comprometer algumas especificidades locais

Elevada proporcao da populagao portuguesa em risco de pobreza ou exclusao

social (27,5%) e em risco de pobreza, apos as transferéncias sociais (20%)

EMPREGO E COMPETITIVIDADE

Pontos fortes

Existéncia de um conjunto diversificado de areas de localizacéo empresarial no

concelho (zonas industriais de Sampaio, de S. Domingos e da Gandara)

Existéncia servico de apoio as empresas, de ambito local (Gabinete de Apoio

ao Empresario)

Proximidade a importantes polos do SCT regional que facilitam o
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estabelecimento de sinergias e o reforco de oportunidades de inovacao para

as empresas e instituicoes locais

Especializacdo econdémica - setor das atividades de consultoria, cientificas,
técnicas e similares (M), indUstrias transformadoras (C) e outras atividades de

servigos (S),Setor da agricultura (A)

Importancia da agricultura, em especial vinha, floresta e hortifruticultura para a

economia do concelho

Taxa de sobrevivéncia das empresas (nascidas 2 anos antes) de 53,62%;

superior a média nacional (52,3%)
Saldo positivo entre os valores verificados nas exportagdes e importagoes
Aumento do volume de exportagoes entre 2014-2015 (13,3%)

Taxa de desemprego no concelho (11,2%) inferior a média nacional (13,2%),
em 2011

Areas de melhorias

Auséncia de um espaco de incubacdo de empresas no concelho
Zona industriais com lotes desocupados

Inexisténcia de uma associacdo de empresas/empreséarios que promova o

trabalho em rede

Diminuicdo de 8% no volume de negdcios das empresas do concelho (2010-
2014)

Taxa de atividade de 39,2%, que corresponde a umas das mais baixas taxas

de atividade da regido Dao Lafoes (2011)

Taxa de emprego de 40,3%, valor inferior ao registado em Portugal (48,5%), na
regiao Centro (46,8%) e Viseu Dao Lafdes (43,9%), em 2011

Desemprego atinge principalmente a populacao com entre os 35 e 0s 54 anos
(em 2015)

Maioria dos desempregados inscritos no Centro de Emprego e Formacao

Profissional tem esse registo ha mais de um ano (em 2015/2016)

Disparidade nos ganhos médios mensais femininos e masculinos (diferenca de
889€, em 2014)

Oportunidades

Politicas favoraveis e investimento publico crescente na area do apoio a

inovacao e ao empreendedorismo
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Aposta na Investigacdo e producéo cientifica em setores chave — Programa
Horizonte 2020

Oportunidades de valorizacéo de recursos endoégenos em diversos setores

econémicos

Fontes de financiamento para o investimento em é&reas de acolhimento
empresarial, visando capacitar e melhorar as condigdes de instalacdo das
empresas, bem como potenciar economias de aglomeracao e de rede, com

impacto na competitividade das PME
Aumento da procura por méo-de-obra especializada em setores estratégicos

Proximidade a instituicoes de ensino superior que podem gear transferéncia de

conhecimento/tecnologia relevantes para as empresas do concelho

Meios e fontes de financiamento do empreendedorismo e de apoio qualificacao

e ainovacao

Crise econdmica mundial, com consequéncias a todos o0s niveis,

principalmente em relacao ao emprego

Forte concorréncia dos concelhos limitrofes na atracdo de investimento e

empresas
Impacto do aumento do prego da energia nas dindmicas de investimento
Desencontro entre a oferta e a procura de qualificagdes no mercado de trabalho

Concorréncia de outros territérios ao nivel da especializacdo em atividades

econdmicas como o turismo

SUSTENTABILIDADE E AMBIENTE

Pontos fortes

100% da populacédo do concelho de Carregal do Sal esta servida pelo sistema

de abastecimento de dgua

Boa qualidade da dgua do sistema de abastecimento publico (100% da agua é

segura)

97% da populacao residente em Carregal do Sal encontra-se abrangida por

sistema de drenagem de aguas residuais
Reducao de cerca de 9% na recolha de RSU (2011-2014)

Consumo médio de energia elétrica corresponde a 2393,9 kWh por habitante,
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um valor significativamente inferior ao da regiao Dao Lafées (2014)

Decréscimo do consumo de energia elétrica por habitante (2%) no concelho

(2011-2014), superior a média sub-regional (1%).

Emissbes de GEE (diéxido de carbono, metano e COVNM) do concelho

inferiores & média nacional
Aumento das despesas em ambiente por parte do municipio

Integragéo do concelho em areas com carateristicas particulares relacionadas

com o potencial dos recursos florestais — Terras do Dao e Alto Alva

Criacao de duas ZIF (Carregal do Sal — Mondego e Carregal do Sal),
instrumento de politica florestal que visa garantir uma gestéao eficiente dos
espacos florestais a escala da paisagem e uma aplicacdo coerente dos apoios

publicos ao desenvolvimento florestal.

Existéncia de uma area protegida integrada na Rede Natura 2000 — Sitio de

Importancia Comunitaria de Carregal do Sal

Existéncia de um Plano Especial de Ordenamento da Albufeira da Aguieira que

permite salvaguardar e potencializar os recursos naturais existentes

Existéncia de um Plano Regional de Ordenamento Florestal para a regido do
Dao e Lafdes, na qual o concelho de Carregal do Sal se integra, e cujo objetivo
é gerir os espacos florestais no sentido de aumentar a sua diversidade,

garantindo, de modo sustentavel, o equilibrio multifuncional

Aproveitamento dos recursos financeiros disponiveis (QREN e Portugal 2020)

para a execucao de obras publicas

Aposta em instrumentos de regeneracao urbana

Areas de melhorias

Baixa proporcao de RSU recolhidos seletivamente (7,5%, 2014)

Necessidade de sensibilizar a populacao para a recolha seletiva e envolver

também a indUstria no que se refere ao pré-tratamento de residuos

Diminuicdo do numero de dias com registo “muito bom” e “bom” no que diz

respeito a qualidade do ar (2014-2015)

Estado de conservacao do parque edificado, nomeadamente dos aglomerados

crescentemente despovoadas
Necessidade de reestruturacdo da rede de aguas residuais - ETAR

Necessidade de despoluicao de massas de agua

45



CARREGAL DO SAL | PLANO ESTRATEGICO
CULTURA

IGT de nivel municipal em vigor ja n&o retrata a realidade do municipio e existe,
também, a necessidade de estabelecer a sua conformidade com planos de

ordem superior — em revisao

Falta de recursos humanos e constrangimentos nas contratacdes para a

execucao de obras municipais

Estado de degradagédo e abandono do edificado das zonas centrais dos

aglomerados dispersos por todo o concelho

Oportunidades

Ameacgas

Existéncia de instrumentos de apoio a reabilitagéo urbana

Existéncia de apoios comunitarios que facilitam a reconverséao para fontes de

energia renovavel no sector publico e privado
Maior consciencializagao dos cidadaos para as questoes éticas e ambientais
Investimento no Mercado de Carbono

Valorizagdo dos recursos enddgenos num quadro que promova o equilibrio
entre a preservacdo do patriménio natural e desenvolvimento de atividades

econdmicas.
Existéncia de financiamento para melhorias nas infraestruturas basicas
Existéncia de apoios comunitarios para reabilitagdo urbana

Novas dindmicas sociais — populacédo qualificada que procura locais com

qualidade de vida longe dos grandes centros.

Apoios existentes para a consolidacao das redes de servigos de proximidade

Impacto das alteragdes climaticas sobre os recursos naturais do planeta
Baixos investimentos nos espacos florestais, financiados por apoios publicos
Concorréncia de outros centros urbanos e regioes

Concentracao de apoios financeiros nas sedes de concelho
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ESTRATEGIA MUNICIPAL

INTRODUCAO

O desenvolvimento do Plano Estratégico Carregal do Sal tem como principal designio a
construgao e a implementagao de uma estratégia de desenvolvimento integrada a escala
local alinhadas com agendas estratégicas definidas e adotadas a escalas macro como a
europeia (Europa 2020), nacional (Portugal 2020), regional (Centro 2020) e sub-regional
(EIDT Viseu Dao Lafdes), que se devem orientar para a valorizacao de oportunidades de

apoio do atual perfodo de programacao financeira 2014-2020.

A Estratégia Municipal organiza-se em diversos niveis, conforme apresentado na Figura 14.
A visao de futuro estabelece o quadro geral para o desenvolvimento do concelho, a partir da
qual sao os propostos 0s eixos transversais e de especializagao, que devem ser trabalhados
em simultaneo, sendo que cada eixo assenta num conjunto claro de objetivos gerais e
especificos. Estes constituem o quadro de referéncia para a construcdo dos projetos

estruturantes que integram o Plano Estratégico.

Eixos transversais e de
especializagao

Objetivos especificos

Projetos estruturantes

Figura 14. Niveis de definicdo da estratégia

Fonte: SPI, 2016

Considerando o ja mencionado alinhamento com as agendas adotadas em diversas escalas,
pretende-se que a estratégia definida para o concelho de Carregal do Sal contribua para a

coesao e o desenvolvimento territorial, econdémico e social.

A concretizagéo das apostas estratégicas exige a mobilizacéo e a participagéo articulada de
diversos agentes presentes no territério, como a autarquia, as empresas, associacoes,
escolas, cidadaos (Figura 15). Embora se destaque o papel desempenhado pela autarquia,

como principal responsavel pela definigao de politicas de desenvolvimento territorial a escala
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municipal e como promotora do Plano, a definicao da Estratégia Municipal e, posteriormente,

dos projetos estruturantes procura enfatizar a cooperacao entre os diversos agentes.

Autarquia

Conhecimento

Estratégia
Municipal

Associacoes

(R

Figura 15. Atores envolvidos na Estratégia Municipal

Fonte: SPI, 2016

VISAO DE FUTURO

A visdo de futuro é a sintese de um cenério prospetivo e de médio prazo que constitui o
quadro de referéncia para a estratégia municipal de desenvolvimento, assente no
diagnostico efetuado ao territério e numa logica de valorizagdo dos pontos fortes e

oportunidades e resposta as areas de melhoria e ameagas.

Atualmente os territérios enfrentam desafios significativos de indole econdmica, ambiental,
social e cultural, que sdo muitas vezes trabalhados de forma separada, focada nos
problemas, ignorando conexdes estruturais e principalmente desconsiderando os temas
prioritarios  (recursos finitos, direitos econdémicos, economia, necessidades reais,

felicidade...).

Scharmer & Kaufer (2013)? esquematizaram este desafio no seu modelo de iceberg (Figura
16), no qual assumem que, sem um forte quadro de governanca, é dificil que os territérios
se dediquem aos temas fundamentais. Os novos quadros de desenvolvimento precisam de

atribuir mais espaco e centralidade aos cidadéos, promovendo novas ondas de agao civica,

2 Scharmer, O. & Kaufer, K., 2013: Leading from the Emerging Future: From Ego-System to Eco-System Economies.
Berrett-Koehler Publishers.
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ultrapassando as barreiras entre publico e privado e criando novas formas de colaboragao

e responsabilidade entre diferentes dominios e em escalas distintas.

Dimensao

crescimento Bolha de Bolha Bolha Bolha de | Bolha de Bolha de Bolha de
infinito rendimentos  financeira tecnolégica lideranca consumismo govemanca

Recursos Direitos Economia Necessidades Paralisia PIB = em Melhor usc
h real reais coletiva Felicidade vOzZ societal

Figura 16. Modelo de Iceberg de Scharmer and Kaufer (2013)

Fonte: CIVICUS, Towards new social contracts — using dialogue processes to promote social change®

Os desafios sociais atuais exigem respostas menos tradicionais, requerendo abordagens

sistémicas, participativas e adaptadas a realidade.

Considerando as caracteristicas do territorio e os desafios apresentados, revela-se
importante impulsionar novas dinamicas de governanga que possam servir de alavancas
para um desenvolvimento sustentando, com um foco numa qualidade competitiva e
sustentavel do territorio e das suas redes de atores. Neste contexto, a valorizacdo dos
recursos existentes e das dinadmicas diferenciadoras, sejam de caracter econémico, cultural,
ou turfstico, devem constituir as ancoras para o desenvolvimento do territorio, tornando-o

capaz de dinamizar e desenvolver multiplos setores.

Estas pretensdes alinham-se com os dominios tematicos definidos para a programagéo e
implementacao do Portugal 2020 - competitividade e internacionalizacado, inclusédo social e
emprego, capital humano, sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos — para os quais

as estratégias municipais, como a de Carregal do Sal, devem contribuir.

Neste caso, as dindmicas econémicas que se pretende impulsionar estao ligadas a diversos
setores, que se alinham igualmente com dominios diferenciadores identificados na
Estratégia de Investigacao e Inovagao para uma Especializacao Inteligente (RIS3) da regiao
Centro, em particular com os da Agricultura, Floresta, Turismo; e com os dominios
transversais - Produtividade Industrial Sustentavel, Eficiéncia Energética e Inovagao Rural. A

concretizacéo do potencial nestes dominios assenta nos recursos endégenos do territério

3 Disponivel online em: http://tinyurl.com/hg74gfg
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de Carregal do Sal e em dinamicas ja instaladas em algumas atividades diferenciadoras,
como no setor agroflorestal (vitivinicultura e floresta), que importa continuar a suportar,

apostando na adogao das melhores praticas disponiveis.

E importante também que a Estratégia Municipal se alinhe com a visdo da regiao de Viseu
Déo Lafées 2020 que prevé que esta seja um “um territério que trabalhando em conjunto,
com base num compromisso amplamente participado, é capaz de cocriar, combinar e
relacionar de forma inovadora, sustentavel e inclusiva diferentes ofertas de exceléncia, com
base na dinamizacéo do seu tecido empresarial € na afirmacao do potencial dos seus
patriménio natural, cultural e social, proporcionando novos modos de usufruir o territorio,
baseados em elevados padrées de qualidade de vida e numa forte e harmoniosa integragcao

entre o urbano e o rural.”

Considerando o enquadramento estratégico, o diagnostico realizado, os contributos dos
agentes econdmicos e sociais do territério e o debate em torno de questbes relacionadas
com os principais dominios em que o concelho apresenta vantagens competitivas,
considera-se que a estratégia do concelho de Carregal do Sal deve assentar na valorizagéao
do setor da agricultura, das atividades baseadas nos recursos naturais e no patriménio.

Assim, propde-se a seguinte visao para o concelho:

Em 2025, Carregal do Sal devera afirmar-se como um territério competitivo e capaz

de atrair investimento e pessoas, a partir da valorizagao dos recursos naturais,
patrimoniais e das dinamicas diferenciadoras associadas ao turismo e cultura e ao

setor agroflorestal.

Esta visdo implica a capacidade de apostar nas especificidades territoriais, assumindo-as
como oportunidades para o desenvolvimento integrado e competitividade, e sustenta-se nas

seguintes premissas:

A competitividade do concelho depende da implementacado de medidas que
promovam o espirito empresarial, a instalacdo de novas empresas e,
consequentemente, aumentem o nimero de postos de trabalho e o volume de

negocios.

A reabilitacdo urbana é uma condigédo basilar da competitividade e coeséo
territorial que responde aos desafios que se colocam ao territério e a sua

vitalizacao fisica e ambiental, econdmica, social e cultural.

A educacao, formagao e aprendizagem ao longo da vida sao essenciais para

garantir a inclusdo social, desempenhando também um pepel crucial na
dinamizacao econdmica se orientados para o reforgo e qualificagao dos setores

de especializacao concelhia (agroflorestal, turistico...).
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A diversidade geografica, a paisagem, os recursos enddgenos, o patriménio

natural e cultural, com especial foco para os elementos inimitaveis, devem ser
potenciados em prol de uma maior sustentabilidade e projecéo regional e
nacional do territério e consequentemente uma maior capacidade de atragéo

de pessoas, visitantes, empresas.

A valorizacdo das especificidades territoriais deve considerar uma gestao
integrada e eficiente dos recursos naturais, patrimoniais e culturais do

concelho, potenciando sinergias regionais.

A cooperagdo e a governanca partilhada com os atores locais deve ser
incentivada com o intuito de afirmar as dindmicas econémicas, sociais, culturais
e turisticas do concelho e de ganhar escala nestes dominios e nos dominios de

especializagdo econdmica.

A comunicagdo e promocédo cruzada do territério e dos recursos ja
reconhecidos e procurados deve ser implementada numa légica de ganho
conjunto. O concelho dispoe de dindmicas instaladas no setor vitivinicola e
florestal pelas quais é reconhecido (vinho do D&o e cultura do pinheiro manso),
bem como recursos naturais e culturais (especial destaque para Aristides de

Sousa Mendes) ja reconhecidos nacional e internacionalmente.

Em suma, assume-se como missao: Garantir a boa gestao de recursos e a ativacao de
sinergias capazes de assegurar a qualidade de vida e a resposta as necessidades das

pessoas e das atividades econdmicas instaladas.

5.3. EIXOS TRANSVERSAIS E DE ESPECIALIZACAO

A visao funciona como um fio condutor da estratégia, a partir da qual é possivel identificar
0s eixos de intervencao que sustentam as principais opgoes a realizar. Por sua vez, estes
eixos assumem diferentes objetivos gerais e especificos que enquadram os projetos
estruturantes e as respetivas agdes prioritarias. Para alcancar a visdo definida para o
concelho de Carregal do Sal identificaram-se quatro eixos transversais e dois eixos de
especializagdo que se encontram interligados e que se reforcam mutuamente, coerentes

com as agendas de desenvolvimento definidas a escalas superiores.
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Territorio e
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Figura 17. Eixos transversais e de especializacao
Fonte: SPI, 2016

Para cada eixo transversal e de especializagao foi definido um objetivo geral (OG) coerente
com as especificidades do concelho de Carregal do Sal e com as prioridades estratégicas
identificadas a escala regional, nacional e europeia. Na Tabela 18 explicitam-se os objetivos
gerais de cada eixo, opcdes definidas no sentido de alcangar a visao previamente definida

e que serdo detalhados de seguida.

Tabela 18. Objetivos gerais dos eixos de especializagao e transversais

Turismo e Cultura

*Valorizar a identidade e os elementos histérico-culturais Unicos (Aristides de Sousa Mendes,
patrimonio arqueoldgico e rios Mondego e D&ao) como ancoras estratégicas para a
consolidagcdo de um destino turistico de qualidade

Setor Agroflorestal

eFomentar a multifuncionalidade e potenciar a valia econémica do espago rural e a
competitividade do setor agricola, através da valorizacéo das atividades florestais (floresta de
pinheiro manso) e agricolas (énfase da vitivinicultura)

Educacéo e Inclusdo Social

*Promover a coesao e inovagéo social atraves do reforgo da aposta na educagéo, da
valorizagéo da identidade cultural e da eficacia dos servigos de proximidade

Emprego e Competitividade

* Afirmar o concelho como territério de exceléncia no suporte ao investimento, através da oferta
de espagos e servicos adequados as necessidades das empresas e de uma rede forte de
parcerias estratégicas

Sustentabilidade e Ambiente

*Preservar e valorizar 0s recursos naturais, nomeadamente 0s ecossistemas ribeirinhos do
Mondego e Déo, e garantir padroes de qualidade ambiental elevados através da aposta na
gestéo eficiente dos recursos disponiveis e na economia circular

Ordenamento do Territério e Qualidade Urbana

*Valorizar o contexto urbano-rural, através da qualificagdo da rede polinucleada de pequenos
centros urbanos e da adequada gestao de usos do solo
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5.3.1. TURISMO E CULTURA

O eixo “turismo e cultura” corresponde a um dos dois eixos estratégicos de especializagéo
o concelho de Carregal do Sal, sustentado na identificacédo de ancoras de diferenciagéo,
elementos inimitaveis aqui encontrados e que tornam este territério distinto e com forte
potencial de alavancagem de iniciativas culturais e turisticas. A abordagem assumida €
focada nos contextos interno e externo, ou seja, por um lado integram-se aqui as
preocupacgdes de preservagao e valorizacdo dos elementos distintivos incorpdreos que
sustentam a identidade e autenticidades locais e, por outro, assume-se que Sao estes
mesmos elementos que devem ser valorizados e organizados de forma a se projetarem

como imagem de marca de Carregal do Sal.

As atividades de lazer, ligadas tanto a cultura como ao turismo, tém vindo a afirmar o seu
peso na economia e constituem importantes ancoras para o desenvolvimento territorial.
Neste ambito, o concelho de Carregal do Sal dispde de um conjunto diversificado de
recursos naturais e patrimoniais com potencial de valorizagado. No que diz respeito ao
patrimoénio, este deve ser trabalhado numa perspetiva integrada e dinamica, incluida em
politicas e instrumentos de gestao, de forma a geral novas oportunidades de salvaguarda e

fruicdo para os de ca e para 0s que nos visitam.

Atendendo as especificidades do concelho, destacam-se os como principais recursos
diferenciadores os rios Dédo e Mondego, o SIC de Carregal do Sal (sitio da Rede Natura
2000), o legado de Aristides de Sousa Mendes, o patriménio cultural classificado, o
patriménio arquiteténico, arqueolégico e imaterial (ex. Carnaval de Cabanas de Viriato).
Destaca-se ainda o potencial enoturistico pela integragao do concelho na regido demarcada
do Dao. Estes recursos deverao ser trabalhados de forma integrada, ativando novas
dinamicas ligadas ao recreio e lazer, apoiando-se numa oferta de bens e servicos integrados
e diferenciadores focados em diferentes nichos de mercado (turismo natureza, turismo
histérico e cientifico, turismo gastronémico e enoturismo, etc.). Assim, importa suportar as
dinamicas instaladas no ambito cultural e que podem contribuir para o reconhecimento e

notoriedade do territério, tanto no contexto nacional como internacional.

O Acordo de Parceria — Portugal 2020 reconhece “o turismo enquanto atividade estratégica
no contexto global de internacionalizacao da economia portuguesa nomeadamente
procurando valorizar os recursos endégenos das diferentes regiées.”. Também a Estratégia
Regional de Especializacao Inteligente (EREI) da regiao Centro identifica o turismo como um
dos dominios diferenciadores, considerando como oportunidade para a regido o surgimento
de um mercado turistico que “revela novos padrées de consumo e motivagées, privilegiando
destinos que oferecam experiéncias diversificadas e com elevado grau de autenticidade e de

qualidade ambiental”.
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Este dominio diferenciador assenta num conjunto de forgas da regiao Centro, e em
simultéaneo do concelho de Carregal do Sal, como o “vasto e rico patrimoénio histérico, cultural
e arqueologico; o patrimonio natural e paisagistico expresso na qualidade e diversidade de
recursos naturais; 0s componentes fortes de turismo religioso e de turismo de bem -estar e
saude; nos produtos endoégenos (queijo, vinho, artesanato) de grande qualidade; e na
diversidade concentrada de produtos turisticos (diversidade com proximidade fisica e
temporal)”. Por outro lado, o territério regional também apresenta fraquezas como a
“dificuldade na fixagao de visitantes na regiao Centro (baixas taxas de ocupagéo e estadas
medias), relativa dependéncia do turismo interno e elevada sazonalidade; défice de imagem
e de notoriedade da Regiao Centro, a persisténcia de algumas debilidades nas
acessibilidades rodoviarias sub-egionais, a existéncia de patrimonio natural e cultural em
risco de degradac&o irreparavel; dificuldades de coordenacéo entre os varios agentes que
operam no mercado turistico, falta de concertagéo estratégica regional e de estruturagéo da

oferta turistica.” (CCDRC, RIS3 do Centro de Portugal).

A realidade elencada é bastante relevante a escala do concelho de Carregal do Sal, tendo
as dindmicas culturais, desportivas e turisticas ainda potencial para ser trabalhado, apoiadas
pelo trabalho desenvolvido pelas associagdes presentes no territério. Contudo, para a sua
adequada valorizacdo, sera necessario um posicionamento em torno de ancoras
estratégicas — elementos naturais consideram-se os vales do Mondego e do Déo e
elementos culturais considera-se o legado de Aristides de Sousa Mendes e o vasto
patriménio megalitico — em torno das quais se devem organizar produtos complementares
sustentado pela diversidade de atividades e pela maior articulagdo entre diferentes

stakeholders.

Neste contexto, o eixo estratégico “Turismo e cultura” tem como objetivo geral: Valorizar a
identidade e os elementos histérico-culturais Unicos (Aristides de Sousa Mendes, patriménio
arqueoldgico e rios Mondego e Dao) como ancoras estratégicas para a consolidagao de um

destino turistico de qualidade.

A sua concretizagdo assenta nos seguintes objetivos especificos:

Inventariar os recursos e valorizar as especificidades do territério nas areas da
cultura e turismo, que permitam a vivéncia de experiéncias Unicas como fatores

de desenvolvimento local

Valorizar os ativos patrimoniais histéricos, arquiteténicos, arqueoldgicos e

simbdlicos do territério — Aristides de Sousa Mendes, Monumentos Nacionais e

patrimoénio natural

Reforcar os lagos da populagao ao seu concelho e o sentimento de pertenca

tendo em vista o desenvolvimento local, a melhoria da qualidade de vida e o
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aumento da atratividade

Criar uma experiéncia turfstica diferenciadora com base na identidade do

territério, bem como na requalificacdo e valorizagéo dos recursos inimitaveis

Reforgar estratégia de comunicacéo e promogao do concelho como territorio

turistico (captagao de investidores e clientes/turistas

5.3.2. SETOR AGROFLORESTAL

O setor agroflorestal, em especial a exploracao de floresta de pinheiro manso e a
vitivinicultura, apresenta um potencial elevado e dinamicas instaladas de reconhecido valor
quer a nivel local como regional e pelo qual é conhecido a nivel regional/nacional. Como tal,
deve constituir uma area de aposta para o reforgo da competitividade da economia local,
através da diversificagdo produtiva e promogao de derivados de valor acrescentado,
alinhando-se com a Estratégia de Investigacao e Inovacdo para uma Especializagao

Inteligente - RIS3 do Centro de Portugal.

A RIS3 identifica a agricultura e a floresta como dominios diferenciadores e refere que “as
dimensées territorial, econémica, social e ambiental da agricultura na Regiao Centro
determinam a sua consideragdo como recurso com enorme potencial para a respetiva
valorizagéo. A atividade agricola na Regido Centro (...) assenta em fatores distintivos e em
fundamentos diferenciadores, como a atividade pecuaria, o vinho?, o azeite, a horticultura e a
fruticultura e a industria agroalimentar; (...) contribui para a coeséo social e territorial, enquanto
atividade geradora de emprego e fixadora de ativos humanos qualificados em territorios mais
desfavorecidos (11% da populacao residente na Regiao Centro corresponde a populagao

agricola familiar, e representa mais de um terco da populacéo agricola familiar do pais).”

O facto de se incluir num territério com condicdes edafoclimaticas adequadas a producéao
de vinho (regido demarcada do Dao) e a existéncia de produgdes de nome reconhecido &€
uma mais-valia para o setor agroflorestal de Carregal do Sal e para o territério. Existem vérias
quintas e marcas de vinho reconhecidas internacionalmente e com forte presenca no
mercado externo. Este é um setor com muita expressao a nivel regional e no qual se tém

registado fortes investimentos privados

No que diz respeito a floresta, a RIS3 do Centro de Portugal destaca que este “é um dominio
determinante para assegurar uma sustentabilidade estratégica, ao nivel econémico, ambiental
e em termos de coesédo na Regido Centro. A atividade florestal tem um efeito positivo ao nivel

da balangca comercial, tendo vindo a proporcionar sucessivos excedentes.(...).

4 30% do vinho produzido em Portugal tem origem na Regido Centro, que representa 15% do valor nacional da
producao (RIS3 do Centro de Portugal).
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Adicionalmente, revela-se primordial para 0 mercado do carbono e da biodiversidade, ao
mesmo tempo que, através da producdo de biomassa, potencia a diminuicdo da

dependéncia energética do exterior.

Reconhecendo a importancia deste setor, tanto a autarquia como a Associacdo de
Produtores Florestais do Planalto Beirdo (APFPB) tém desenvolvido iniciativas com o objetivo
de valorizar a floresta de pinheiro manso e os produtos derivados, promovendo este recurso
enddégeno com elevadas potencialidades em termos econdémicos, uma vez que, para além
do material lenhoso, também se associa a esta espécie o pinhao e outros produtos derivados
de valor acrescentado. Importa referir que, como sobre boas préaticas de gestéo florestal. Por
seu lado, a Camara Municipal tem vindo a organizar a Feira da Pinha e do Pinh&o, um evento
que permite projetar a imagem do concelho e as suas potencialidades ao nivel do setor
agroflorestal, juntando empresas da fileira do pinheiro manso, cogumelos, produtores de
vinho, queijo, enchidos, docaria tradicional e restauracéo, para além do artesanato referente

ao pinheiro manso, pinha e pinhao.

Tendo por base o potencial existente e as dindmicas que, paulatinamente, comecam a
ganhar expressao, considera-se o “Setor Agroflorestal” como um dos eixos estratégicos de
especializagao para a competitividade concelhia tendo como objetivo geral: Fomentar a
multifuncionalidade e potenciar a valia econdmica do espago rural e a competitividade do
setor agricola, através da valorizagao das atividades florestais (floresta de pinheiro manso)

e agricolas (énfase da vitivinicultura).
A concretizacdo deste eixo passa pelos seguintes objetivos especificos:

Promover uma economia rural assente em processos de inovacao e valorizagao

da agricultura e da silvicultura

Promover o uso racional dos recursos naturais, com a preservagao da sua
capacidade regenerativa e valorizagéo de culturas adaptadas as condigdes

edafoclimaticas de Dao Lafbes, garantindo a qualidade e a seguranga alimentar

Fortalecer a economia local através da diversificagdo das atividades
econdmicas, da valorizacdo dos recursos endégenos e da exploracdo de novas

oportunidades ao longo da cadeia de valor do agroalimentar
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5.3.3. EDUCACAO E INCLUSAO SOCIAL

O eixo “educagéo e incluséo social”’, também transversal a toda a estratégia, foca-se no
capital humano e nas suas qualificagdes, estando por isso alinhado com o dominio do
crescimento inclusivo da Estratégia Europa 2020 e com a agenda do Portugal 2020, que
refere que apesar de o dominio do Capital Humano “estar fortemente ancorado na
necessidade de qualificagcao e certificacao da populacéao jovern e adulta (na qual se inclui o
combate ao abandono escolar precoce), o0 aumento das qualificagbes da populagéo far-se-a
em paralelo e em estreita articulacado com as componentes que incorporam os dominios da
qualidade do sistema de educacéao e formacéao e do ajustamento entre a procura e a oferta

de qualificagdes’.

O nivel de qualificagao da populacéo residente do concelho de Carregal do Sal carateriza-
se pela preponderancia de niveis de escolaridade mais baixos, como é o caso do ensino
basico do 1° ciclo (32%) ou mesmo da auséncia de qualquer nivel de ensino (22,5%), em
detrimento das qualificacbes medias e superiores. Este cenario é agravado pelo facto de
muitos residentes que prosseguem estudos no ensino superior ja ndo regressarem ao
concelho uma vez que predomina a perspetiva de emprego por conta de outrem e o tecido

empresarial local nao possui capacidade de absor¢cao destes novos recursos.

Assim, é essencial continuar a apostar na reducdo do analfabetismo, no combate ao
insucesso escolar mas também na retengao/regresso da populagao qualificada no concelho
e na adequacéao da formacéo da populacéo ativa as necessidades do mercado de trabalho
local, em especial nos setores vitais para a economia como o agroflorestal ou outros
emergentes como o do turismo, pelo que se torna relevante a aposta na aprendizagem ao
longo da vida. O desemprego de longa duragao &, também, um dos constrangimentos que
a aprendizagem ao longo da vida pode atenuar, prevenindo situagbes de maior
vulnerabilidade social ou exclusdo. Tal como defendido na EIDT VDL “o aumento da
empregabilidade e, concomitantemente, o decréscimo do desemprego, € um objetivo
estratégico central para a regido, em articulagdo com a formacao. (...). E de destacar a
necessidade de atuar, em particular, ao nivel dos jovens, no sentido da sua fixagao na regiao
e da promogéo do emprego qualificado, dos adultos com baixos niveis de escolaridade e de
qualificacdo, das mulheres, dos imigrantes e das minorias étnicas de modo a, em articulagédo
com acgoes de formacao, combater focos de desemprego, pobreza e potencial exclusao
social. A formagcéo é um dominio essencial também para a capacitacdo da populacdo em

geral, numa otica de formacéo ao longo da vida.”

Em termos de inclusdo social, estao em funcionamento um conjunto de servicos e
equipamentos de resposta social, quer da iniciativa da autarquia, quer privada (IPSS) visando
o combate as vulnerabilidades sociais existentes a escala local, aces que se desenvolvem

num quadro de cooperacao institucional através da Rede Social. Os projetos propostos no
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ambito deste eixo visam reforcar o apoio a familia e a comunidade, direcionados para varios
grupos populacionais como os idosos, bem como promover a inclusdo social pela via da
capacitacao dos recursos humanos. Importa reforcar que se assume a educagao (ensino,

formacédo e competéncias socias) como um veiculo crucial para a incluséo social.

Perante o exposto, o eixo transversal “educagao e inclusao social” tem como objetivo geral:
Promover a coesdo e inovagao social através do reforgo da aposta na educagdo, da

valorizagao da identidade cultural e da eficacia dos servigos de proximidade.

A sua implementagao baseia-se nos seguintes objetivos especfificos:

Promover o sucesso escolar e a valorizacdo da educacao como ferramenta

chave para a melhoria da qualidade de vida da populagao

Implementar politicas ativas de emprego particularmente de grupos mais

vulneraveis combatendo processos de desestruturagdo social

Implementar iniciativas que visem a valorizacdo do idoso na sociedade e a
criacdo de resposta (servicos, produtos, etc.) adequadas as suas

necessidades

Realizar acdes de promocao e coesao interna, envolvendo a comunidade local,
fazendo com que esta se identifique com o territdrio e participe na construgao

de novas politicas de desenvolvimento

Apoiar e incentivar iniciativas conducentes a igualdade de oportunidades e

equidade social
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5.3.4. EMPREGO E COMPETITIVIDADE

A competitividade exprime-se através de um conjunto alargado de dominios
complementares, destacando-se o dominio territorial, o conhecimento e inovagdo e a
economia como alavancas chave. No que diz respeito a competitividade da economia local,
esta encontra-se dependente da capacidade de renovagdo do tecido econdémico e do
fomento de atividades geradoras progressivamente mais inovadoras e diferenciadoras,
sendo para tal essencial a disponibilidade de recursos humanos qualificados e de fortes
ligacdes ao sistema cientifico e tecnolégico, com especial foco nas areas de especializagao
econdmica do concelho. A disponibilidade de espagos de diferentes tipologias que possam
responder a necessidades distintas é também uma preocupacgéo a ter em consideragéo,
sendo essencial a complementaridade entre areas tradicionais de acolhimento empresarial
com outras tipologias, orientadas para negécios nascentes e empresas de servigos que
possam beneficiar de ambientes colaborativos de trabalho, usualmente associados a

espacos de incubacao ou centros de negdcios.

Atualmente, o tecido empresarial de Carregal do Sal é composto essencialmente por
microempresas (96% das empresas tém menos de 10 trabalhadores) e por empresas
individuais (70,3%), sendo o “comércio por grosso e a retalho, reparagdo de veiculos
automaoveis e motociclos” (G — 185 empresas) a atividade econdmica que mais se destaca.,
seguido da “agricultura” (A — 143 empresas) e “indUstrias transformadoras” (C - 85
empresas. Embora tenha havido um ligeiro aumento no nimero de empresas, entre 2010 e
2014, o volume de negocios diminuiu. Verifica-se ainda um baixo nimero médio de pessoas
ao servico das empresas (cerca de 3 pessoas, em média), capacidade exportadora pouco
significativa (representa apenas cerca de 4,5% do total da regiao Dao Lafdes) e pouco
investimento em atividades de I1&D e Inovagao, apesar da proximidade a importantes atores

do SCT regional, constrangimentos semelhantes ao que se passa a nivel nacional.

‘O tecido empresarial portugués é constituido por uma grande percentagem de
microempresas e PME, com uma carteira de bens e servigos pouco intensivos em tecnologia
e conhecimento, que enfrentam uma procura pouco dinamica e uma forte concorréncia
assente no fator custo, estando sobretudo orientadas para 0 mercado interno e para a
producéo néo transacionavel. (....).Os esforcos realizados nos Ultimos anos, tendo em vista o
aumento da capacidade exportadora das PME, tém revelado dificuldades em consolidar os
progressos alcancados (dificuldade de penetracéo no mercado internacional), enfrentando
uma estreiteza de banda na extensao dos mercados externos (forte concentracao no mercado
europeu), dos produtos, dos servicos e dos modelos de negdcio. Para este efeito contribuiu,
por um lado, uma dinamica de investimento empresarial ainda centrada no capital fisico
(equipamentos) em detrimento do investimento em dominios imateriais (organizag&o,

marketing, TIC, eco-eficiéncia, qualidade, formacdo, organizagéo logistica, etc.), bem como
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deficiéncias organizativas e de gestéo, a par de uma insuficiente insercdo em redes de
cooperagéo e de conhecimento. Por outro lado, a insuficiente capacidade de gerar
empreendedorismo de qualidade e de potenciar as oportunidades de negdcio mais
dindmicas e em dominios de inovacéo, limita também o ritmo de elevacdo da competitividade
das PME." (Acordo de Parceria Portugal 2020, pag. 122).

Em termos de espagos municipais de apoio ao tecido empresarial, o concelho de Carregal
do Sal dispde de trés espagos industriais, onde existem lotes disponiveis - parque industrial
de Sampaio, na freguesia de Oliveira do Conde, e os parques industriais da Gandara e de
Sao Domingos, ambos localizados na freguesia de Carregal do Sal. A excegao dos espacos
industriais, verifica-se a inexisténcia de outros espagos construidos capazes de dar resposta
a potencial procura por parte de empresas de pequena dimenséo e com necessidades de
pequenas areas de escritérios e cowork. No que diz respeito a servigos e entidades locais
de apoio a atividade econdmica, a autarquia presta apoio as empresas com sede no
concelho através do Gabinete de Apoio ao Empresario (GAE), uma estrutura da Camara
Municipal de Carregal do Sal, que apresenta como principal missao assumir a fungao de
“estrutura de consultoria e gestdo ativa de apoio aos empresarios, empreendedores e
potenciais investidores”, prestando apoio e informagdes sobre sistemas de incentivos,
prazos e procedimentos legais para a submisséo de candidaturas de ambito comunitario,

nacional e intermunicipal.

Assume-se como fragilidade a ligagdo do tecido empresarial ao sistema cientifico e
tecnologico (SCT), assim como a sua organizagado numa logica de capitalizagdo de
oportunidades de qualificacao e valorizacdo conjunta. Nao existe uma associacao
empresarial que represente as empresas do concelho e que, porventura possa ter também
um papel preponderante na promocéo dos vinculos a projetos de investigagdo em de ensino
especializado com ganhos para as empresas do concelho. Sendo a cooperagao entre
empresas e entre estas e o SCT, considera-se que esta organizacao cooperativa seria uma
mais-valia para a a ampliacdo da competitividade empresarial sendo a criagdo de uma

associacao empresarial ou outra organiza¢ao similar um passo relevante.

Complementarmente ao exposto, tendo em conta as caracteristicas do tecido empresarial
do concelho de Carregal do Sal e da ocupacdo atual dos espacos de acolhimento
empresarial, a autarquia deve dispor de instrumentos adequados de suporte as atividades
econdémicas e de fomento ao empreendedorismo, sendo estas questdes o foco do presente

eixo transversal.

Neste contexto, o presente eixo relaciona-se com a necessidade de fortalecer o tecido
econdomico e reforgar a competitividade local, com enfoque nas suas potencialidades,
dinamizando e potenciando uma rede de espacgos de acolhimento empresarial capaz de

potenciar 0 surgimento e instalacao no concelho de empresas com necessidades diferentes
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dos lotes industriais, por exemplo de carater tecnolégico, ligadas aos eixos de

especializagao.

Este eixo alinha-se com o dominio da Competitividade e Internacionalizagao definido no
Acordo de Parceria - Portugal 2020, e contribui de modo direto para a prioridade do
“crescimento inteligente”, da Estratégia Europa 2020, na medida em que tem como objetivo
geral fortalecer o tecido econdmico e aumentar a competitividade de varios setores (tendo
presente as prioridades da RIS3 do Centro de Portugal, nomeadamente os dominios
diferenciadores teméaticos Agricultura, Floresta e Turismo, bem como os dominios
estratégicos e as atividades diferenciadoras destacadas na EIDT VDL). Simultaneamente,
contribui para o “crescimento sustentavel”, ou seja, para uma economia mais eficiente em
termos de recursos, mais ecoldgica e mais competitiva, uma vez que as intervencdes
previstas assentam em légicas de sustentabilidade e de eficiéncia da utilizacdo dos recursos.
No que diz respeito ao “crescimento inclusivo”, o seu impacto é relevante através do

expectavel aumento dos niveis de emprego.

Em suma, o eixo “emprego e competitividade” tem como objetivo geral: Afirmar o concelho
como territério de exceléncia no suporte ao investimento, através da oferta de espagos e
servigos adequados as necessidades das empresas e de uma rede forte de parcerias

estratégicas.

Para a concretizacao deste objetivo geral consideram-se relevantes 0s seguintes objetivos

especificos (OE):

Disponibilizar servicos e espacos adequados as necessidades das empresas

do concelho e promover iniciativas de estimulo a criatividade e

empreendedorismo capazes de gerar mais empresas e emprego

Reforgar a ligacéo entre o tecido econémico, a administracédo local e o sistema
de ensino e formacao adequando a oferta e a procura de recursos humanos

qualificados

Desenvolver parcerias com o Sistema Cientifico e Tecnologico e redes de
cooperagao empresarial capazes de apoiar o crescimento sustentado do tecido

econdmico local

Reforgar a estratégia de comunicagao e promocao do concelho como espaco

de acolhimento e apoio empresarial (transversal com os dois eixos de

especializagao)

5.3.5. SUSTENTABILIDADE E AMBIENTE
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No concelho de Carregal do Sal existem alguns constrangimentos no dominio da
sustentabilidade e ambiente aos quais importa dar resposta, nomeadamente, a existéncia
de uma rede de infraestruturas basicas com necessidades de reestruturagéo (sobretudo, o
sistema de drenagem de aguas residuais) e a reduzida recolha seletiva de residuos solidos
urbanos (apenas 7,5% do total de RSU recolhidos). Por outro lado, no dominio da eficiéncia
energética a autarquia ja tem vindo a desenvolver diversas agdes (ex. substituicdo de
luminérias tradicionais por outras de tecnologia LED) que importa continuar a implementar.
Paralelamente, importa recuperar e valorizar alguns elementos naturais como as ribeiras ou
margens dos rios Dao e Mondego, elementos distintivos do concelho, restaurando a sua
funcédo no quadro biofisico e, consequentemente, potenciando o desenvolvimento de novas

dinédmicas de aproveitamento destes recursos, como através do turismo de natureza.

Tendo em consideracao o exposto, o eixo transversal “sustentabilidade e ambiente” assume
no concelho de Carregal do Sal especial importancia e apresenta contributos alinhados com
as orientacdes do Acordo de Parceria que refere que “os investimentos a concretizar, no
periodo de programagéo 2014-2020, devem estar orientados para o crescimento sustentavel
e para a promocdo de um modelo de desenvolvimento sustentavel que promova uma
economia de baixo carbono e integre a eficiéncia na utilizacao de recursos, a protegao do

ambiente e a prevengéo de riscos e adaptagao as alteracoes climaticas.”

Este eixo visa promover a consolidagao de uma economia verde, eficiente e competitiva,
focada no conceito de economia circular, com base na implementacdo de politicas
orientadas para a utilizacdo e reutilizagao racional dos recursos, para a prevengao da
degradacao ambiental e diminuicdo da emisséao de carbono. Simultaneamente, este dominio
visa “melhorar a visibilidade do patriménio natural, dos recursos naturais existentes (ar, agua,
solo, flora e fauna) e da qualidade cénica, atribuindo-lhes novas vocacées que se
complementem e criem valor sem os delapidar’, em consonancia com o preconizado na
EIDT Viseu Dao Lafoes.

O eixo “sustentabilidade e ambiente” assume-se como transversal aos restantes uma vez
que encerra uma preocupacao de minimizagéo dos impactos da atividade humana através
da diminuicdo do recurso a matérias-primas e da manutengcdo e valorizagdo de
ecossistemas. Sendo um pilar de toda a estratégia, apresenta forte associacdo a
regeneracao urbana (P7) e ao desenvolvimento econémico (P1). Importa referir que nestas
dimensoes existe um papel estratégico repartido entre entidades publicas, nomeadamente
a autarquia, e privadas/empresas, sendo do equilibrio e cooperacdo entre estas que se

conseguirao alcangar os resultados expectaveis.

Neste sentido, o eixo transversal “sustentabilidade e ambiente” tem como objetivo geral:

Preservar e valorizar os recursos naturais, nomeadamente os ecossistemas ribeirinhos do
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Mondego e Déo, e garantir padroes de qualidade ambiental elevados através da aposta na

gestao eficiente dos recursos disponiveis e na economia circular.
Para a sua concretizagao consideram-se relevantes os seguintes objetivos especificos (OE):

Valorizar e proteger os territérios ambientalmente mais sensiveis e com

carateristicas fundamentais para a manutengdo do equilibrio ambiental e

socioeconémico do concelho

Apostar na gestéo eficiente da rede de infraestruturas béasicas por forma a

minimizar o impacto das atividades humanas no territério

Diminuir as emissdes de GEE através do incentivo a economia circular, a
implementacéo de medidas de eficiéncia energética e a promogao de padroes

de mobilidade mais sustentaveis

Apostar na sensibilizacao e envolvimento da comunidade na preservagao do

territorio e recursos

5.3.6. ORDENAMENTO DO TERRITORIO E QUALIDADE URBANA

As politicas publicas devem ser direcionadas para a disponibilizacdo de um ambiente
sustentavel e adequadamente infraestruturado, associadas a um planeamento de obras e
servicos publicos que tenham em consideracdo as especificidades, necessidades e
condicbes do territdrio, de modo a priorizar os investimentos a realizar e garantir a
sustentabilidade financeira. De igual modo, a gestao territorial deve ser um processo
coerente, consequente e responsavel, enquadrando também as dindmicas econémicas e

sociais com efeitos espacializados, tendo em vista a qualidade de vida das populagoes.

Estes designios assumem especial importancia em territérios de interior, como o de Carregal
do Sal, marcados por dindmicas territoriais, econémicas, demograficas e sociais, de maior
fragilidade e que importante contrariar. O Programa Nacional para a Coesao Territorial
destaca a importancia de criar um territério de interior mais coeso, tendo como objetivo
“construir sistemas capazes de promover a inclusao social e a equidade através de uma maior
igualdade de competéncias territoriais, promovendo uma melhor articulacdo entre a oferta de
servicos urbanos e rurais e propondo novos servicos em rede que valorizem visGes

intersectoriais e interescalares, tendo em vista a qualidade de vida.”

Neste sentido, o presente eixo visa a qualificacdo do territério polinucleado de Carregal do
Sal através da implementacéo de iniciativas conducentes a dinamizacdo da rede de centros
urbanos, de forma a garantir a existéncia de servicos de proximidade que respondam as
necessidades da populacdo, ndo esquecendo a necessaria gestdo eficiente de

investimentos.

63



CARREGAL DO SAL | PLANO ESTRATEGICO
CULTURA

Neste quadro de melhoria das condicbes ambientais, urbanas e de desenvolvimento
sustentavel, a reabilitacdo urbana e patrimonial assumem especial relevancia, uma
prioridade que ja foi assumida pela autarquia que tem vindo a promover, ao longo dos
Ultimos anos, um conjunto de iniciativas de recuperacdo de espagos publicos e de
reabilitacéo de edificios e equipamentos urbanos. Esta aposta sistematica na regeneracéo
urbana passou também pela delimitagao de uma Area de Reabilitagido Urbana (ARU) na vila
de Carregal do Sal, para a qual foi desenvolvido um Programa Estratégico de Reabilitagao
Urbana (PERU) e apresentada uma candidatura do Plano de Acdo para a Regeneragao
Urbana (PARU). Atualmente, verifica-se a necessidade de alargar as iniciativas de
regeneragao urbana a outros aglomerados do concelho, igualmente marcados pela
diminuicdo da populacéo residente e consequente abandono e degradagéo do patriménio

edificado.

As questodes relacionadas com as dindmicas urbanas sdo um dos desafios identificados no
Acordo de Parceria - Portugal 2020. Segundo este documento de estratégia nacional, “na
perspetiva da politica e do desenvolvimento urbano, assumem relevancia os processos de
regeneragéo e revitalizacdo urbana nos principais nos estruturantes do sistema urbano
nacional, contribuindo néo so para a competitividade econdmica e para a atratividade desses
centros, como também pelo impulso que proporciona a qualidade de vida e bem-estar dos
seus habitantes, numa logica de promogéo de cidades mais compactas, privilegiando um
uso mais eficiente do solo, menores deslocacées dos seus habitantes e uma oferta de maior
qualidade e mais racional de servicos publicos e coletivos. De forma a tornar as cidades mais
sustentaveis, as intervencoes deverdo privilegiar areas como a eficiéncia energética, a
mobilidade, a habitagéo e regeneracao urbana, a melhoria da eficiéncia no uso dos recursos,

”

etc.”.

Neste sentido, algumas das intervencOes propostas neste eixo, relevantes para a
estruturagcao do sistema urbano municipal, focam-se em iniciativas ligadas as politicas de
regeneragao urbana que devem alavancar processos de reabilitacdo e dinamizagado dos
espagos consolidados onde se concentram servigos, comércio e equipamentos de suporte
ao quotidiano da comunidade, tendo uma perspetiva de implementacao em rede. O

conhecimento e valorizagao do patriménio concelhio € também consagrado neste eixo.

Perante o exposto, o eixo “Ordenamento do territério e qualidade urbana” tem como objetivo
geral: Valorizar o contexto urbano-rural, através da qualificagdo da rede polinucleada de

pequenos centros urbanos e da adequada gestéo de usos do solo.
A operacionalizagéo assenta nos seguintes objetivos especificos:

t Criar uma oferta de espacos urbanos de qualidade com resposta as

necessidades da comunidade, desde 0os mais novos aos mais velhos
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Qualificar e hierarquizar as ligacdes intraconcelhias, simplificando a leitura

territorial e melhorando as condigbes de usufruto integrado do territério

Promover a reabilitagao urbana integrada dos aglomerados urbanos (edificado

e espaco publico)
Incentivar a dinamizacéo econdémica e social dos centros tradicionais

Rever os Instrumentos de Gestéo Territorial de &mbito local, adaptando-os as

alteragoes territoriais e a legislagéo em vigor
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PLANO DE ACAO SETORIAL NO DOMINIO DA CULTURA

CARTEIRA DE PROJETOS E ACOES PRIORITARIAS

Uma vez definida a viso de futuro para o concelho, os eixos transversais e de especializagao
e os respetivos objetivos, o Plano Estratégico articula as principais intengdes de investimento
identificadas no territério de intervengéo, em coeréncia com a estratégia municipal mas
também com outras de nivel superior, em especial com a EIDT de Viseu Dao Lafées e com
a RIS3 do Centro de Portugal.

De acordo com a estratégia municipal, € apresentada a proposta de carteira de prioridades
de projetos a implementar no periodo de 10 anos. Assim, o Plano Estratégico do concelho
encontra-se definido em fungdo de 17 projetos estruturantes agregadores de 34 agodes
prioritarias que respondem diretamente a implementacdo dos eixos transversais e de

especializagao.

No que diz respeito ao Plano de Acdo Setorial no dominio da Cultura destacam-se os

seguintes projetos:

£ P9. Programa “+ escola + sucesso”

P10. Programa integrado de apoio a familia e a comunidade

P11. Programa “Saberes e competéncias - capacitagao de recursos humanos”

P12. Programa de inventariagao de recursos e estruturacéo da oferta turistica

do concelho

P13. Programa de captagao de investimento turistico

P14. Programa de dinamizagao cultural e promocao do concelho

Em termos de alinhamento com outros eixos estratégicos definidos, apresenta-se na Tabela
19 uma matriz de correlacdo que pretende mostrar o impacto de cada projeto para a

concretizacao de cada eixo.
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Tabela 19. Articulacao da carteira de projetos com os eixos

Eixos transversais Eixos de especializacao

Ordenamento -
- B Educagao e )
Emprego e Sustentabilidade do territério e . - Turismo e Setor
W ) 3 inclusao
competitividade e ambiente qualidade social cultura agroflorestal
urbana

Projetos

P1. Rede espacgos
e servigos de
apoio ao tecido
econémico
P2. Parcerias e
redes de
cooperagao e
competéncias
P3. Campanha de
marketing
“Carregal + +++ + + + ++ ++
Investimento +
inovagao”
P4. Programa
municipal + +++ ++ + + +
ambiente
P5. Programa
integrado
mobilidade + +++ ++ + + +
sustentavel de
Carregal do Sal
P6. Programa
municipal de
eficiéncia
energética
P7. Programa de
dinamizagao da
rede de centros
urbanos
P8. Programa
integrado apoio a
reabilitacao urbana
trimonial

escola + sucesso

P10. Programa
integrado de apoio
afamiliae a
comunidade

P11. Programa
“Saberes e
competéncias -
capacitagao de
recursos
humanos”

P12. Programa de
inventariagcéo de
recursos e
estruturagéo da
oferta turfstica do
concelho

P13. Programa de
captacéo de
investimento
turistico

P14. Programa de
dinamizagao
cultural e ++ + + + 44+ +
promogao do
concelho

P15. Programa de
inventariagao e ++ ++ ++ + + +++
gestao florestal
P16. Programa de
conhecimento e ++ + + + + +4++
inovagao rural

P17. Plataforma de
conhecimento ++ + + + + 4+
Pinheiro Manso

+++ + + + ++ ++

+++ + + + ++ +++

+ +++ ++ + + +

+ ++ +++ + + +

+ + +++ + ++ +

+ + + +++ + +

++ + + +++ ++ ++

++ + + + +++ +

++ + + + +++ +

Legenda: +++ contributo forte; ++ contributo relevante; + contributo indireto
Fonte: SPI, 2016
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Os projetos sao calendarizados, de forma indicativa, sendo também apresentados os
objetivos especificos, uma descricéo das atividades propostas, uma estimativa dos recursos
necessarios, 0s agentes a envolver na respetiva concretizacdo e possiveis fontes de

financiamento.

O Plano Setorial proposto é apresentado através de fichas de projetos e de agoes prioritarias

a desenvolver, conforme modelo apresentado na Figura 18.

Id AP

OBJETIVOS ESPECIFICOS

DESCRIGAO

ENTIDADES ENVOLVIDAS

Promotor:; Parceiros:

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Legenda: Arranque e Manutencao e avaliagao
implementacao

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000€ — 500.000€ 500.000€ — 1.000.000€ Mais de 1.000.000€

INDICADORES

BOAS PRATICAS

Figura 18. Modelo de ficha
Fonte: SPI, 2016
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P9| PROGRAMA “+ ESCOLA + SUCESSO”

EIXOS TRANSVERSAIS

Emprego e Sustentabilidade e Ordenamento do Educacéo e inclusao
competitividade ambiente territorio e qualidade social
urbana

EIXOS DE ESPECIALIZACAO

Turismo e cultura Setor agroflorestal

OBJETIVOS ESPECIFICOS ‘

® Promover o sucesso escolar e a valorizagdo da educagao como ferramenta chave para a melhoria
da qualidade de vida da populagéao

DESCRIGAO ‘

Os baixos niveis de qualificacédo da populagao constituem-se como um dos principais obstaculos ao
desenvolvimento socioeconémico do concelho, sendo relevante o reforgo da aposta na educagao como
veiculo para a valorizagdo do individuo e da comunidade. Perante este contexto de fragilidade ainda
existente no concelho, o projeto “+ escola + sucesso” tem como objetivo promover o sucesso escolar e
a valorizagao da educagao como ferramenta chave para a melhoria da qualidade de vida da populacéo.
Para a concretizagdo deste objetivo é relevante desenvolver as seguintes atividades:

® |mplementar medidas de promogao do sucesso educativo como as desenvolvidas pelo Ministério da
Educagao (TEIP, metodologia Fénix, Turma Mais, etc.) ou outras de ambito local, iniciativa do
agrupamento de escolas, propondo-se intervengoes especificas na area da inovagao e criatividade
educativa e formativa, nomeadamente.

® Desenvolvimento de recursos didaticos inovadores e em formatos acessiveis a toda a populagao,
bem como de projetos ligados ao reforco da aprendizagem dos conhecimentos e das capacidades,
previstos nos programas e nas metas das diferentes disciplinas ou médulos;

e Desenvolvimento de projetos de carater transversal nas areas de educacéo e formagao para a
cidadania e igualdade de género;

e Desenvolvimento de projetos que promovam o mérito e a exceléncia dos alunos e formandos;

® Promogao de atividades de monitorizagdo e avaliagdo do sistema de educacao e formacao, no
sentido de aferir, localmente, os resultados alcangados e, se necessario, aplicar processos de
melhoria.

® Promover a adequagdo da formacado profissional para areas estratégicas para o concelho e
sensibilizacao da populagéo escolar para as mesmas. Os cursos profissionais caracterizam-se pela
sua forte ligagdo com o mercado de trabalho local uma vez que a aprendizagem realizada nestes
cursos valoriza o desenvolvimento de competéncias especificas para o exercicio de uma profisséo.
Embora o agrupamento de escolas de Carregal do Sal ja tenha alguma oferta de formagao
profissional, € relevante que se privilegiem as ofertas formativas que correspondem as necessidades
de trabalho locais e regionais e que atendam a especializagédo do tecido econémico. No contexto
local e regional, cursos de areas como o Artesanato, Comércio, Hotelaria e Restauragao, Produgao
Agricola e Animal, Protecdo do Ambiente; Silvicultura e Caca, Trabalho Social e Orientagdo, Turismo
e Lazer podem ser mais-valias para a integracao dos jovens no mercado de trabalho.

e Desenvolver programas de formagao civica e identidade que reforcem o sentimento de pertenca dos
jovens para com o seu concelho e a sua vila e que permitam trabalhar competéncias sociais. Estes
programas devem corresponder a construgcéo de um plano de atividades de enriquecimento com as
escolas tendo por base os recursos do concelho. Sugere-se, por exemplo:

® Desenvolvimento de projetos que permitam reforcar o conhecimento do concelho e a identidade
local, como atividades de descoberta do patriménio concelhio. Neste ambito sugere-se a utilizagao
do Kit de Recolha de Patrimonio Imaterial, desenvolvido pela DGEducagao. Este instrumento destina-
se a promover a valorizagdo do patrimoénio cultural imaterial por parte dos jovens, assim como a
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promover a iniciativa e/ou participagao destes em agdes de salvaguarda do patrimoénio da respetiva
comunidade. Aimplementacao da atividade por parte das escolas pode ser desenvolvida em parceria
com o Museu Municipal Soares de Albergaria, Centro de Artes e Sabores, em iniciativas
intergeracionais (aproveitando o conhecimento dos mais velhos) e poderé estar ligada a AP8.2.

® Aposta em programas de criatividade e empreendedorismo, fomentando na populagdo escola o
gosto pelo risco, pela cidadania e participacao ativa e pela idealizacao de solucdes para problemas
quotidianos. Sugere-se um concurso de ideias “0 meu concelho, 0 meu bairro” para que os mais
novos possam identificar problemas e propor solugoes para a sua comunidade.

Reforga-se a forte articulagao com o P11. Programa “Saberes e competéncias - capacitagao de recursos
humanos”.

ENTIDADES ENVOLVIDAS

Promotor: Parceiros:
® (Céamara Municipal de Carregal do Sal ® Museu Municipal Soares de Albergaria
® Agrupamento de escolas ® Biblioteca Municipal

® Fundacao Aristides de Sousa Mendes

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

2017 | 2018 2019 = 2020 2023 2024 2025

I Arrangue e implementagéo Manutencao e avaliagido

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 1.000.000€ Mais de 1.000.000€

INDICADORES

® Taxa bruta de escolarizacao
® Diminuicao do insucesso escolar
e Aumento do nivel de qualificacéo da populagéo

e Numero de alunos participantes em programas de formagao civica e identidade

BOAS PRATICAS

PROGRAMA EPIS

A Associagao EPIS — Empresarios Pela Inclusao Social foi criada por um grupo de mais de 100 empresarios
e gestores de Portugal e tem vindo a focar-se na capacitacao de jovens necessitados para a realizagao do
seu potencial ao longo da vida, através da educagao, da formagao e da insergéo profissional. O Plano de
Acéo da EPI encontra-se estruturado em 3 éareas: escolas de futuro (apresentacéo de boas praticas de
gestao na educacéao, formagao profissional e emprego), mediadores para 0 sucesso escolar (programa
com acompanhamento de mentores) e vocagdes EPIS (orientacao, formagéo, insercao e promogao do
empreendedorismo, destinado a jovens e adultos com baixas qualificagoes).

Informagéo disponivel em: http://tinyurl.com/zrnxngs
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P10| PROGRAMA INTEGRADO DE APOIO A FAMILIA E A COMUNIDADE

EIXOS TRANSVERSAIS

Sustentabilidade e Ordenamento do
ambiente territério e qualidade
urbana

Emprego e
competitividade

Educacéao e inclusao
social

EIXOS DE ESPECIALIZACAO

Turismo e cultura Setor agroflorestal

OBJETIVOS ESPECIFICOS

® Implementar iniciativas que visem a valorizagéo do idoso na sociedade e a criagdo de resposta
(servigos, produtos, etc.) adequadas as suas necessidades

® Realizar agbes de promogao e coesao interna, envolvendo a comunidade local, fazendo com que
esta se identifique com o territorio e participe na construcao de novas politicas de desenvolvimento

® Apoiar e incentivar iniciativas conducentes a igualdade de oportunidades e equidade social

DESCRICAO

A promocédo de uma sociedade mais inclusiva passa, em certa medida, pelas competéncias da
administragao publica que deve proporcionar aos cidadaos servicos e bens publicos mais eficazes e
eficientes, qualificados, acessiveis e que garantam niveis elevados de satisfagao dos cidadaos e resposta
as suas necessidades.

O “Programa integrado de apoio a familia e comunidade” tem em vista promover a qualidade de vida, a
coesao e inclusdo social. A concretizagao deste projeto passa pela implementagédo de duas agdes
prioritarias, dirigidas a populacéao idosa (que tem um peso muito significativo na populagao residente) e
as familias, na qual o papel da autarquia e do CLAS é muito relevante.

AGOES PRIORITARIAS

AP10.1. Promocéao do envelhecimento ativo e saudavel

AP10.2. Iniciativa “Carregal + inclusivo”
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AP10.1| PROMOCAO DO ENVELHECIMENTO ATIVO E SAUDAVEL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

® |mplementar iniciativas que visem a valorizagdo do idoso na sociedade e a criacdo de resposta
(servigos, produtos, etc.) adequadas as suas necessidades

DESCRIGAO

Uma das caracteristicas demogréficas do concelho de Carregal do Sal relaciona-se com o
envelhecimento populacional, sendo que o indice de envelhecimento atinge um valor de 186,7,
significativamente superior ao nacional (127,8) e a populagéo idosa representa cerca de 26% do total da
populacao residente.

Neste contexto, & necessario desenvolver respostas adequadas as necessidades especificas deste
grupo etario e promover o envelhecimento ativo e saudavel. A Organizagao Mundial da Saude define
envelhecimento ativo como o processo de otimizacao das oportunidades para a salde, participagao e
seguranga, para melhorar a qualidade de vida das pessoas que envelhecem. O quadro de politicas de
promocao do envelhecimento ativo requer agoes em trés pilares - salde, participagao e seguranga — e
implica uma atuacao multidisciplinar e interdisciplinar.

E nesse sentido que se apresentam as seguintes propostas de atividades para a promocgao do
envelhecimento ativo e saudavel incluidas na presente agdo. As tarefas a desenvolver tém um carater
ocupacional e de integragado, sugerindo-se o trabalho focado na agilidade mental e na agilidade fisica:

1. Realizar um levantamento de saberes e implementar atividades intergeracionais que contribuam
para a valorizagao dos conhecimentos dos idosos, a continuidade da sua participacdo na vida da
comunidade e para a prevencao do isolamento social. Tendo em conta que a qualidade de vida,
0 bem-estar, a manutencdo das qualidades mentais estdo diretamente relacionadas com a
atividade social, o convivio, o sentir-se Util a familiares e/ou a comunidade, é relevante que as
pessoas idosas participem em atividades de grupo.

Entre estas, sugere-se, como exemplo, a integracéo dos idosos/reformados como formadores em
workshops nos quais possam transmitir os seus conhecimentos aos mais novos em determinadas
areas como o artesanato, culinaria, etc. As associagdes culturais e desportivas presentes no
concelho podem ser promotoras de atividades para as pessoas idosas, tendo particular atengao
aquelas que vivem isoladas. Desta atividade devera também resultar a compilagao de saberes
em publicacdes que poderao estar também disponiveis online e serem utilizadas em atividades
promovidas com a comunidade, nomeadamente as escolas.

2. Implementar programas de atividade fisica dirigidos a idosos, uma vez que esta € uma forma de
promover a saude, o bem-estar e prolongar a autonomia e a independéncia. Considerando que
muitos idosos tém um estilo de vida sedentario, € fundamental criar programas para aumentar o
nivel de atividade fisica das pessoas de maior idade para atingir as recomendacoes internacionais
de 30 minutos de atividade diaria. Estas atividades podem ser promovidas de modo informal
através da criagcao de percursos pedestres acessiveis e adequados a condigao fisica deste grupo
etério e da organizacéo de caminhadas, ou modo formal através da realizagao de exercicio em
lares, centros de dia ou outras associa¢des desportivas ou recreativas que desenvolvam trabalho
com esta populacdo. Em ambos os casos, devem ser planeadas e acompanhadas por
profissionais capazes de adequar a atividade fisica & idade e ao estado de salde dos
participantes.

3. Criar o cartdo municipal do idoso - “Carregal do Sal 65", que permitira que este grupo etario possa
usufruir de descontos na aquisicao de bens e servigos.

4. Desenvolver atividades no ambito da Comissao Municipal de Protegéo a Idosos que acautelem
possiveis situagdes de excluséo social, nomeadamente de isolamento dos cidadaos mais velhos
e de negligéncia por parte dos cuidadores nestes e noutros em situacéo de dependéncia. Entre
estas atividades incluem-se a sensibilizagdo da comunidade, das redes de vizinhanga e familia
para a necessidade de protecao de idosos; a realizagao de formagao para cuidadores formais,
informais e familiares; a criacao de condicdes que favorecam as relagdes com outros idosos, com
a famflia e comunidade, potenciando a rede primaria de suporte; a protecao de idosos alvo de
negligéncia e maus tratos, eventualmente através da criagdo de um grupo de voluntariado
especifico que acompanhe periodicamente as situagbes sinalizadas (Banco Local de
Voluntariado), entre outras.
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5. Realizar agbes de formacéo a cuidadores formais, informais e a técnicos de forma a dota-
los/ajuda-los na promocéo da melhoria do bem-estar fisico e mental dos idosos e promovendo
uma rede de cuidadores de proximidade.

6. Implementar o projeto “Interagir para (re)viver’ que visa proporcionar uma intervencao mais
dirigida, o estimulo e 0 acompanhamento de grupos de pessoas com limitagdes fisicas, cognitivas
ou funcionais, através de atividades e estruturas que deem resposta e minimizem as suas
necessidades, promovam a autonomia e a qualidade de vida e o envelhecimento ativo e saudavel,
através de uma rede de apoio. Com esta iniciativa, pretende-se dar resposta as necessidades de
idosos, alguns com um quadro doenga mental e sem suporte familiar capaz de promover a sua
estabilidade emocional e participacao social, com vista a sua (re)integragao social e familiar, num
quadro de atuagao preventiva, de comportamentos e atitudes.

7. Desenvolver a iniciativa “Se ja ndo precisa... ajude outros que precisam” visando dotar o banco
de ajudas técnicas da Caritas Paroquial de Beijos de material/produtos de apoio, para que este
seja capaz de dar resposta aos pedidos de ajudas técnicas, provenientes quer do concelho de
Carregal do Sal quer de concelhos limitrofes.

ENTIDADES ENVOLVIDAS

Promotor: Parceiros:

® (Céamara Municipal de Carregal do Sal/CLAS ® |PSS

® Associacoes culturais e desportivas

® Universidade Sénior de Carregal do Sal
® Estabelecimentos comerciais

® Juntas de Freguesia

e (Centro de Saude

® Bombeiros Voluntarios

® Delegacdo de Oliveira do Conde da Cruz
Vermelha

® Banco Local de Voluntariado
e Entidades formadoras credenciadas/IEFP
® GNR - Secéo de Programas Especiais

® Comissao Municipal de Protecéo de Idosos

CRONOGRAMA DE EXECU

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Manutencao e avaliacao

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000€ — 500.000€ 500.000€ - 1.000.000€ Mais de 1.000.000€

INDICADORES

® NuUmero de atividades socio-ocupacionais realizadas
® Numero de agdes de formacéo e sensibilizacdo para cuidadores
® Numero de voluntarios

® Numero de pessoas apoiadas no ambito do CLAS
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® Publicagbes concretizadas

BOAS PRATICAS

PROJETO ATIVE-SE! - PROMOGAO DO ENVELHECIMENTO ATIVO, Associagao de Defesa do patriménio
de Mértola

O projeto, da iniciativa ADPM financiada pelo Movimento Mais para Todos, apoiado pelo LIDL e gerido
pela SIC Esperanga, tem como objetivo promover o envelhecimento ativo e 0 bem-estar dos seniores no
concelho de Mértola através da dinamizagao de atividades de cariz social e inter-relacional em prol do
bem-estar e satisfacdo pessoal. Entre as diversas atividades previstas no ambito deste projeto
encontram-se sessoes de informacéao para a saude, sessdes de yoga e desporto, introducao as TIC,
trabalhos manuais, encontros intergeracionais.

Informagéo disponivel em: http://tinyurl.com/juc4nbo
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AP10.2| INICIATIVA “CARREGAL + INCLUSIVO”

OBJETIVOS ESPECIFICOS

® Realizar agbes de promogao e coesao interna, envolvendo a comunidade local, fazendo com que
esta se identifique com o territorio e participe na construcao de novas politicas de desenvolvimento

® Apoiar e incentivar iniciativas conducentes a igualdade de oportunidades e equidade social

DESCRICAO

A presente acéo visa promover a coesao interna, a equidade e a inclusdo social, através da
implementacéo de um conjunto de iniciativas e servigos capazes de dar resposta as necessidades das
familias e de toda a comunidade, nomeadamente no que diz respeito ao acompanhamento de criancas
e jovens em idade escolar, complementando as atividade desenvolvidas no ambito da AP10.1., mais
direcionada para a populacéo idosa, mas também de outros grupos populacionais potencialmente
vulneraveis, como as pessoas com doenga mental. Assim, o Programa Carregal + inclusivo assume a
incluséo ndo apenas do ponto de vista social e focada na populacéo mais fragil, mas de forma transversal,
assumindo as necessidades de todos os grupos sociais e etérios da populagao e valorizando essa
diversidade tratando de forma igualmente premente a qualidade de vida de todos. A concretizacdo desta
AP passa pelas seguintes tarefas:

1. Promover a adequacao de horarios de comércio, servigos e equipamentos, tendo em conta as
necessidades das familias e populacdo empregada. Por exemplo, no caso do comércio podera
ser verificada a possibilidade de funcionamento durante a hora de almogo ou prolongamento ao
final da tarde, em horario pds-laboral. Em termos de servicos como ATL ou outros publicos, o
prolongamento do horario de funcionamento dos mesmos também deve ser considerado. (forte
articulagcdo comas AP 7.1 e 7.2)

2. Desenvolver atividades ocupacionais e socioeducativas para o publico escolar no periodo apds
aulas e nas interrupcoes letivas, com a colaboracao das entidades locais (associagcoes culturais
e desportivas). A definicao de calendario de agdes previstas no inicio do ano letivo deve estar
relacionada com as dinamicas culturais e desportivas do concelho, com o intuito de criar ligacoes
fortes dos jovens com o territdrio, levando-os a integrar as associacbes e promover o
associativismo juvenil.

3. Reforcar os horérios dos transportes publicos, adequando-os as necessidades da populagao
residente dependente de movimentos pendulares diarios (articulacdo com o P5. Promogéao da
mobilidade sustentavel).

4. Apoiar a parentalidade positiva: As iniciativas propostas neste ambito visam melhorar as respostas
de apoio a capacitagao das familias, com vista ao exercicio de uma parentalidade responsavel,
através do reforco e aquisicdo de competéncias parentais necessarias a orientacéo e educagao
de criancas e jovens.

5. Promover programa de voluntariado de proximidade para estimular lagos entre a populacao e
detetar precocemente casos de maior fragilidade e risco.

6. Criar uma “Casa Abrigo” que dé respostas as situagdes de violéncia doméstica ou de outras
situacoes de urgéncia (ex. incéndios em habitagbes) permitindo que as vitimas tenham um local
seguro onde ficar.

7. Criar um “Observatério Social” com uma base de dados atualizada que permita apoiar a
elaboracéo e atualizagdo dos diagndsticos sociais e otimizar a execucéo dos Planos de
Desenvolvimento Social e Planos de Agao do CLAS, bem como apoiar as instituicbes na
elaboracéo de candidaturas. Assim, esta atividade devera materializar-se na criacao de um portal
de facil atualizagéo e acesso que promova a circulagao de um fluxo continuo de informagao entre
todos os parceiros e que permita a difusao dos documentos produzidos (ex. Cartas Educativa e
Social). Este deve, ainda, elencar os problemas e recursos, por freguesia, num processo interativo
e participativo; dar visibilidade as boas praticas, facilitando a tomada de deciséo e constituindo
um instrumento de comunicagao/informacao entre parceiros que integram a rede social.

8. Implementar uma “Unidade Socio-Ocupacional (Re)Integrar para incluir” para doentes do foro
mental, tendo em consideragéo o elevado de nimero de pessoas sinalizadas que apresentam
disfuncionalidades na &rea relacional, ocupacional, com necessidade de supervisdo em
atividades quotidianas e que ndo tém suporte familiar. Com a criacdo desta unidade pretende-se
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dar resposta a pessoas com doenga mental, de grau reduzido a moderado, sem necessidade de
intervencédo médica frequente promovendo a sua autonomia, estabilidade emocional e
participagao social com vista a sua reintegracao social, familiar e profissional.

ENTIDADES ENVOLVIDAS

Promotor: Parceiros:
e Camara Municipal de Carregal do ® Agrupamento de escolas
Sal/CLAS

e (Centro de Saude
® AssociagOes culturais e desportivas
¢ P ® Comissao de Protecao de Criangas e Jovens de
® |PSS Carregal do Sal

® Juntas de Freguesia

e Varios - Cooperativa de Solidariedade Social

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Arranque e implementacao Manutencao e avaliacao

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000€ — 500.000€ 500.000€ - 1.000.000€ Mais de 1.000.000€

INDICADORES

e Numero de agoes atividades para a comunidade
e Alargamento e flexibilizagdo de horarios do comércio e servigos
® Numero de criancas e jovens que frequentam atividades extracurriculares

® NUmero de pessoas apoiadas no ambito do CLAS

BOAS PRATICAS

QUADRO DE REFERENCIA PARA UMA POLITICA DE FAMILIA DE AUTARQUIAS FAMILIARMENTE
RESPONSAVEIS

A Associagao Portuguesa de Familias Numerosas tem vindo a promover o projeto “AFR - Autarquia +
Familiarmente Responsavel®" e apds o desenvolvimento de um inquérito de boas praticas, criou o
Observatério de Autarquias Familiarmente Responséaveis. Neste ambito, elaborou um quadro de
referéncia para uma politica de familia de autarquias familiarmente responsaveis, tendo por base o
reconhecimento de que a familia € um marco importante coeséo social e que as politicas de apoio a
familiar devem facilitar o papel de suporte aos seus ascendentes e descendentes, ter especial atengao
as familias com menos recursos financeiros, colmatando-os através de apoios especificos, por exemplo
nas areas da educacao, habitagao, alimentacéao, etc.

Anualmente s&o distinguidas as autarquias familiarmente mais responséaveis, destacando-se a Lousa.

Informagéo disponfvel em: http://tinyurl.com/z4xvz5n
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P11| PROGRAMA “SABERES E COMPETENCIAS - CAPACITAGAO DE RECURSOS HUMANQS”

EIXOS TRANSVERSAIS

Sustentabilidade e Ordenamento do
ambiente territério e qualidade
urbana

Emprego e competitividade Educacéao e inclusao

social

EIXOS DE ESPECIALIZACAO

Turismo e cultura Setor agroflorestal

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Implementar iniciativas que visem a valorizacao do idoso na sociedade e a criagao de resposta (servicos,
produtos, etc.) adequadas as suas necessidades

Apoiar e incentivar iniciativas conducentes a igualdade de oportunidades e equidade social

DESCRIGAO

Tendo em consideragao que o reforgo de competéncias do capital humano aumenta as perspetivas de
emprego e integragao, o presente projeto foca-se na capacitacdo e valorizagdo dos saberes da
populacao residente no concelho, em espacial das que se encontrem em situagdes mais vulneraveis,
como os desempregados de longa duragdo ou 0s jovens a procura do primeiro emprego.
Simultaneamente, a capacitacao dos recursos humanos pode funcionar como um importante estimulo a
inovacao e competitividade.

Nesse sentido, pretende-se reforcar a divulgagdo e encaminhamento de adultos para as vérias
modalidades disponiveis para o efeito. A presente agéo integra entdo um conjunto de tarefas que tém em
consideragdo também a necessidade de capacitar recursos humanos para as areas de especializagao
econémica do concelho, nomeadamente o turismo e setor agroflorestal. Entre estas encontram-se as
seguintes:

1. Realizar um levantamento de competéncias a populacéo ativa e identificacdo das necessidades
de formagao/capacitacéo.

2. Estruturar plano de formagédo que responda as necessidades detetadas bem como as do
mercado de trabalho, encaminhando os potenciais formandos para os “Centro Qualifica”. Estas
acoes de qualificagao e capacitagdo poderao corresponder a formacdes modulares, cursos de
aprendizagem, formagao em competéncias basicas, processos de reconhecimento, validagao e
certificacdo de competéncias, entre outras, tendo uma forte ligagdo as necessidades das
empresas.

3. Desenvolver e gerir uma Bolsa de Qualificacdes e Emprego com oferta e procura de emprego,
organizada por setores e niveis de formagéao

4. Desenvolver oficinas de saberes e apoio ao micro-empreendedorismo na medida em que podem
ser motores de inovagao, criagao do proprio emprego, fomento de novas dinamicas econémicas
e crescimento econémico.

O presente projeto esté focalizado num grupo social especifico e esta muito alinhado com a inser¢gao no
mercado de trabalho através da constante validagdo e reciclagem de competéncias que permitam a
populacao ativa manter-se em situagao de emprego. Contudo, importa destacar a necessaria articulagao
com o P9. Programa + escola +sucesso.

ENTIDADES ENVOLVIDAS

Promotor: Parceiros:
e (Camara Municipal de Carregal do Sal/GIP ® Empresas
e |EFP
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Manutencao e avaliagao

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 1.000.000€ Mais de 1.000.000€

INDICADORES

e Numero de agoes de qualificagao ou formacgéo realizadas

® Numero de inscritos nas acoes de qualificagdo ou formagao

e Numero de adultos certificados em cursos de formacéo com certificagao escolar e/ou profissional
® Numero de inscritos na Bolsa de Qualificacoes e Emprego

® Numero de desempregados inscritos no IEFP

BOAS PRATICAS

ASHFIELD TRAINING CENTRE, NOTTINGHAM, REINO UNIDO

O Centro de Formagao de Ashfield resulta de uma parceria entre a indUstria, 0 comércio e a administragao
publica. A atividade do centro envolve o desenho, desenvolvimento e implementacéo de agbes de
formacao em ambiente de trabalho. De uma forma inovadora, os estudantes recebem formac¢ao numa
diversidade de areas num ambiente que tenta aproximar com a exatidao possivel aos reais ambientes
comerciais e industriais, resultando numa formagao com elevado grau de eficécia.

Informagéo disponivel em: http:/tinyurl.com/gtjustg e http://tinyurl.com/jec9bsl

VIVAS EMPLEA, ESPANHA

Projeto que visa desenvolver e implementar um modelo para aumentar a empregabilidade de individuos
considerados de risco, tendo por base acdes de team building entre individuos com experiéncias
semelhantes. Existe uma rede em toda a Espanha que apoia na procura de emprego, capacitacao, etc.

Informag&o disponivel em: http://tinyurl.com/jv8y4y7
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P12| PROGRAMA INVENTARIAGAO DE RECURSOS E ESTRUTURAGAO DA OFERTA TURISTICA DO
CONCELHO

EIXOS TRANSVERSAIS

Sustentabilidade e Ordenamento do
ambiente territério e qualidade
urbana

Educacéao e incluséo
social

Emprego e
competitividade

EIXOS DE ESPECIALIZACAO

Turismo e cultura Setor agroflorestal

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OE19.Inventariar os recursos e valorizar as especificidades do territério nas areas da cultura e turismo,
que permitam a vivéncia de experiéncias Unicas como fatores de desenvolvimento local

OE20.Valorizar os ativos patrimoniais histéricos, arquitetdnicos, arqueoldgicos e simbdlicos do territdrio
— Aristides de Sousa Mendes, Monumentos Nacionais e patriménio natural

DESCRICAO

A qualificacdo do setor do turismo encontra-se associada a diversas componentes, por um lado, a
formagao e preparagao de profissionais (desenvolvida neste plano no eixo transversal “Educacéao e
inclusdo social”’, através dos projetos “Programa + escola + sucesso” e “Programa “Saberes e
competéncias - capacitagdo de recursos humanos” ) e, por outro, a qualificagdo da oferta,
nomeadamente na identificacao e valorizagdo de recursos que poderao vir a constituir produtos turisticos,
alvo de dinamizagao e divulgacao, na medida em que a valorizacao de elementos especificos do territério,
sejam de caréater fisico ou imaterial, sdo uma mais-valia para o seu reconhecimento.

E sobre esta segunda vertente que se foca o presente projeto estruturante. Este tem como obijetivo realizar
o inventario, caraterizagdo e qualificacdo de recursos de referéncia que constituirdao a base da
estruturagao da oferta turistica do concelho, sejam no @mbito do patriménio cultural ou natural, uma vez
que estes sado indissociaveis da realidade socioecondmica, e requerem conhecimento, protecao e
valorizagado, numa perspetiva de utilizagado racional e sustentavel dos recursos. Neste contexto, a
inventariagao de recursos sera também importante para o ordenamento do territorio.

AGOES PRIORITARIAS

AP12.1. Rede municipal de espacos culturais e histéricos e servigos de acolhimento ao turista

AP12.2. Rede de trilhos e caminhos
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AP12.1|REDE MUNICIPAL DE ESPAGOS CULTURAIS E HISTORICOS E SERVICOS DE ACOLHIMENTO
AO TURISTA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OE19. Inventariar os recursos e valorizar as especificidades do territério nas areas da cultura e turismo,
que permitam a vivéncia de experiéncias Unicas como fatores de desenvolvimento local

OEZ20. Valorizar os ativos patrimoniais histéricos, arquitetonicos, arqueolédgicos e simbdlicos do territdrio
— Aristides de Sousa Mendes, Monumentos Nacionais e patriménio natural

OE21. Reforgar os lagos da populagéo ao seu concelho e o sentimento de pertenca tendo em vista o
desenvolvimento local, a melhoria da qualidade de vida e o aumento da atratividade

OE22. Criar uma experiéncia turistica diferenciadora com base na identidade do territério, bem como na
requalificagéo e valorizagcéo dos recursos inimitaveis

DESCRIGAO

No ambito da cultura, no concelho encontram-se bens patrimoniais classificados que correspondem as
categorias de Monumentos Nacionais (Casa do Passal, o Délmen da Lapa e o Tumulo de Fernao Gomes
de Goais), Imoveis de Interesse Publico (Pelourinho Manuelino, ao Solar dos Soares de Albergaria, Casa
Grande e a Casa da Oliveirinha) e Imoveis de Interesse Municipal (Capela da Nossa Senhora dos
Carvalhais, a Casa e Capela dos Cabris e a Casa do Dr. Juiz). Estes elementos possuem um elevado
valor patrimonial que importa conservar e valorizar, ndo sé como parte da heranga identitaria mas também
como elementos estruturantes da oferta turfstica.

Para além do patrimoénio classificado, recursos de elevado valor identitario e cultural, o concelho possui
diversos espagos culturais formais e equipamentos onde se desenvolvem e apresentam ao publico as
atividades promovidas pelas entidades locais ou externas (Centro Cultural, Museu Municipal Soares de
Albergaria, entre outros).

Considerando o exposto e tendo enfoque na valia turistica, importa inventariar, caraterizar e estruturar
informagao sobre os recursos existentes e planear o seu funcionamento e a sua fruigdo em rede. A
presente AP tem duas dimensbes complementares, uma relacionada com a criagao de condi¢des para
a fruicdo in loco e outra com a criacdo de condigbes para uma experiéncia virtual que estimule a
curiosidade do visitante para uma deslocacao ao concelho. Neste contexto integram-se as seguintes
atividades:

1. Caraterizagdo detalhada de cada um dos espacgos existentes no concelho com uma ampla
recolha de imagens e videos.

2. Tratamento de informacao de cada imovel para suportes virtuais para disponibilizagéo de visitas
virtuais.

3. Adequagéo de horarios e criagao de bilhetes compositos para visita a mais que um espago —
construgéo de compdsitos devera ser trabalhada em conjunto com os elementos naturais.

4. Criagéo de um ponto de acolhimento ao turista aberto em horérios adequados a procura.

5. Desenvolver suportes informativos e integrar informacado em suportes existentes, em formato
papel e virtual:

e Suportes virtuais: tratamento de informacéao para construcao de plataforma virtual com visitas virtuais
(vistas 360°, informacao sobre espdlio, curiosidades, etc.), construcao de aplicagdo informatica com
georreferenciacéo de espacos e possibilidade de construgao de conteldos por parte do utilizador.

® Integracao de informacao detalhada em sites de relevo no setor do turismo, com especial destaque
para o da Entidade de Turismo Centro de Portugal.

® Suportes tradicionais: desdobraveis, roteiros concelhios. Incluséo de informagdo sobre os espacos
museoldgicos de Carregal do Sal no Guia Técnico dos Museus e Monumentos (Turismo de Portugal),
uma ferramenta destinada aos agentes turfsticos, com sistematizagéo da informacéao técnica de cada
uma destas infraestruturas culturais, permitindo um melhor conhecimento do potencial de uso destes
espagos e, assim, intensificar o volume de operagoes, diversificar os sitios visitados e enriquecer a
experiéncia turistica.
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CULTURA
ENTIDADES ENVOLVIDAS
Promotor: Parceiros:
® (Camara Municipal de Carregal do Sal ® Turismo de Portugal
® Fundacao Aristides de Sousa Mendes e Direcéo Geral do Patriménio Cultural
e CIMVDL e Direcao Regional de Cultura do Centro

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Manutencao e avaliagao
ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

250.000€ - 500.000€ 500.000€ - 1.000.000€

Até 250.000€

Mais de 1.000.000€

INDICADORES

® Numero de elementos patrimoniais inventariados

® Numero de elementos patrimoniais com visita virtual disponivel

e Numero de materiais de divulgagao criados

BOAS PRATICAS

360° NAZARE, CAMARA MUNICIPAL DA NAZARE

Cinco edificios e espacos publicos da Nazaré podem ser vistos de varios angulos, em visitas a distancia,
a partir do portal da autarquia. Resultado de uma parceria da Camara Municipal da Nazaré com a Inside
View, é possivel aceder a panoramicas de algumas das paisagens e monumentos, como o Forte de S
Miguel Arcanjo, o Mercado Municipal, a Pedralva, a Biblioteca Municipal e o Estadio do Viveiro da Praia
da Nazaré.

Trata-se da primeira fase de uma parceria que permite visualizar em 360° (com recurso a tecnologia
Google Street View) a riqueza patrimonial e arquitetonica, interior e exterior, de edificios publicos, espacos
municipais ou patriménio da Nazaré.

Informagéo disponivel em: http://tinyurl.com/gszthxr
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AP12.2| REDE DE TRILHOS E CAMINHOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OE19. Inventariar os recursos e valorizar as especificidades do territério nas areas da cultura e turismo,
que permitam a vivéncia de experiéncias Unicas como fatores de desenvolvimento local

DESCRIGAO

Os percursos pedestres sao um meio para melhorar o conhecimento do territorio, atraves da observacao
das paisagens e do patrimoénio, da diversidade da flora e da fauna e das formagodes geologicas. De igual
modo, tém assumido uma importancia crescente ao nivel da revitalizagao de espacos, nomeadamente
rurais, naturais e de montanha, turisticos ou néo, onde novos produtos turisticos se apresentam como
alternativa de desenvolvimento, face ao declinio das atividades e/ou ofertas tradicionais. Estes tanto
podem constituir uma oferta complementar as experiéncias dos destinos turisticos ou assumir o papel
principal no produto turistico e constituirem a principal razédo de deslocacao, sobretudo quando
apresentam um carater Unico e algum grau de exclusividade.

No contexto do concelho de Carregal do Sal, a aposta no turismo ativo, de natureza, bem como um
melhor acesso ao patriménio arqueoldgico existente no concelho, deverd integrar a criagdo e/ou
qualificagcao dos trilhos e caminhos existentes. A semelhanca da AP anterior, a presente AP tem duas
dimensbdes complementares, uma relacionada com a criagao de condigbes para a fruicao in loco e
criagdo de condigbes para uma experiéncia virtual que estimule a curiosidade do visitante para uma
deslocagao ao concelho:

1. Realizar inventério e reconhecimento dos espagos naturais, percursos existentes e identificacéo
de potenciais trilhos, através de imagens, videos, catalogacéo de espécies, curiosidades, etc.,
criando uma base de dados com capacidade de alimentar suportes virtuais e tradicionais de
divulgagao e promocéo do patriménio natural. Este inventario permite, para além da constituicao
desta base de dados com fins de divulgacao e promocéao, fazer uma melhor gestéao e preservagao
dos recursos/patriménio natural, nos casos em que se preveja a realizacao de atividades de lazer
em areas protegidas como o SIC de Carregal do Sal.

2. Criar e/ou requalificar trilhos, incluindo a limpeza da vegetacao dos percursos, a marcagao dos
trilhos, usando a simbologia internacionalmente reconhecida e aceite, a colocagao de protecoes,
nos casos em que tal seja necessario, a implementacdo de painéis informativos (extenséao e
duragao aproximada do percurso, grau de dificuldade, informacdes sobre os locais por onde
passa ou elementos de interesse durante o percurso, etc.). Deste modo, serd permitida ao
visitante a realizagao dos percursos de forma auténoma e segura.

3. Desenvolver suportes informativos e integrar informacdo em suportes existentes, em formato
papel e virtual:

® Suportes virtuais: tratamento de informacao para construcao de plataforma virtual com visitas virtuais
(vistas 360°, informacéo sobre espécies autdctones, curiosidades, etc.), construcdo de aplicagéo
informatica com georreferenciagao de trilhos e possibilidade de construgao de conteldos por parte
do utilizador.

® |ntegrar os percursos no Registo Nacional de Percursos Pedestres, gerido pela Federagdo de
Campismo e Montanhismo de Portugal, a entidade de representacao nacional e internacional do
pedestrianismo, sendo também da sua responsabilidade a homologagao dos percursos pedestres.
Este registo permite uma maior divulgagao dos percursos homologados, quer a nivel nacional como
internacional.

e Suportes tradicionais: desdobraveis, roteiros concelhios e integragédo em suportes regionais.

ENTIDADES ENVOLVIDAS

Promotor: Parceiros:
e (Camara Municipal de Carregal do Sal ® Federacao de Campismo e Montanhismo de
Portugal
e CIMVDL
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO

2018 2019

Manutencéo e avaliagao

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000€ — 500.000€ 500.000€ — 1.000.000€ Mais de 1.000.000€

INDICADORES

® Numero de elementos patrimoniais inventariados
® Numero de elementos patrimoniais com visita virtual disponivel

e Numero de materiais de divulgagao criados

BOAS PRATICAS

PARQUES NATURAIS DOS AGORES — GOVERNO REGIONAL DOS AGORES

Os Parques Naturais de llha constituem estruturas de gestéo do territério orientadas para a conservagao
da biodiversidade bem como para a utilizagéo sustentavel dos recursos naturais, de forma a potenciar o
turismo e o bem-estar da populagao.

Através de um portal é divulgada a informacéo relevante sobre cada um dos parques naturais,
destacando-se a informagao sobre areas protegidas, centros de interpretagdo ambiental, agenda de
atividades promovidas e trilhos e circuitos que permitem a descoberta do patriménio natural, geolégico e
historico. No que diz respeito aos trilhos, é agregada informagao sobre o grau de dificuldade, extensao,
duragdo média, altitude maxima e minima, equipamento recomendado, bem como a descricao dos
principais elementos de paisagem que o caminhante encontrard no percurso.

Informagéo disponivel em: http://tinyurl.com/jrfnzfz
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P13| PROGRAMA DE CAPTAGAO DE INVESTIMENTO TURISTICO

EIXOS TRANSVERSAIS

Sustentabilidade e Ordenamento do
ambiente territério e qualidade
urbana

Emprego e
competitividade

Educacéao e incluséo
social

EIXOS DE ESPECIALIZACAO

Turismo e cultura Setor agroflorestal

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OE23 Reforgar estratégia de comunicagao e promocgéao do concelho como territério turfstico (captacéo
de investidores e clientes/turistas)

DESCRIGAO

O “Programa de captacéo de investimento turistico” engloba um conjunto de atividades que tém em vista
0 aumento dos operadores no concelho, em especial no que diz a estruturas de hotelaria, restauracao,
animacéo, através de um trabalho de prospecéo e apoio continuo aos agentes privados. Embora esteja
fortemente associado ao P3. Campanha de marketing “Carregal + Investimento + inovagao”, optou-se
pela sua autonomizacéo devido a necesséria diferenciagdo da abordagem ao publico-alvo.

Deve privilegiar o desenvolvimento das seguintes atividades:
1. Realizar acdes de prospecao de investidores e visitas de familiarizagao

2. Efetuar contactos com privados proprietarios de imoéveis que poderiam ser convertidos em
unidades turisticas. A identificacéo e quantificacdo do potencial complementa o trabalho de base
desenvolvido no ambito da AP8.2 Inventariagdo e valorizagao do patrimoénio arquiteténico do
concelho.

3. Avaliar viabilidade de implementar novos modelos de oferta de alojamento (como por exemplo,
em antigas escolas devolutas, etc.) e narestauracao (apresentando uma maior oferta gastronomia
tipica nos estabelecimentos do concelho, bem como de vinhos do Dao).

4. Realizar agdes de sensibilizagdo para as oportunidades de financiamento disponiveis,
nomeadamente junto dos empresarios do setor ja com atividade no concelho (por ex. Linha de
Apoio ao Turismo Acessivel e Linha de Apoio a Qualificagdo da oferta, do Turismo de Portugal;
iniciativa JESSICA — Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas, Programa
+Patrimoénio +Turismo, da Portugal Ventures, entre outros).

5. Criar um Manual ou portal do investidor, incluindo informagbes sobre licenciamento,
financiamento, boas praticas/casos de sucesso, etc,

6. Participar em feiras de turismos (ex. continuidade da participacao na BTL)

Estas atividades serdo da responsabilidade do GAE (AP1.2) que devera ter a preocupagao de ter
informacéao detalhada e um foco especial nas duas areas de especializacéo do concelho, neste caso no
turismo, demonstrando as potencialidades de negdcios associados a este setor, quer sejam ligados a
restauragdo, alojamento ou animagao turistica.

ENTIDADES ENVOLVIDAS

Promotor: Parceiros:

e (Camara Municipal de Carregal do Sal/GAE e CIMVDL

® Turismo do Centro
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Manutencéo e avaliagao

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 1.000.000€ Mais de 1.000.000€

INDICADORES

e Numero de materiais de divulgagao criados
® Numero de operadores turisticos

® Participacdo em eventos turisticos

BOAS PRATICAS

TURISMO DA AUSTRALIA

A Comisséo Australiana de Comércio e Investimento, o Turismo da Austrélia e as agéncias do Estado
oferecem recomendagoes e servicos de facilitacao de investimentos a investidores globais e locais. Entre
estes encontra-se o Guia para o Investimento no Turismo Australiano e a app “Open for Investiment”. O
primeiro apoia individuos ou organizacdes a entender o ambiente de investimento na Austrélia e explora
as amplas oportunidades de investimento disponiveis no setor de turismo. A aplicagao gratuita contém
informagOes atualizadas, estatisticas, contatos e oportunidades para ajudar a tornar a decisédo de
investimento mais facil. E ainda disponibilizada informacéao detalhada sobre o setor do turismo em pagina
web especializada (eventos, mercados estratégicos, setores de turismo, campanhas de divulgacao do
destino em vigor e passadas, estatisticas, etc.).

Informagéo disponivel em: http://tinyurl.com/jooh739
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P14| PROGRAMA DE DINAMIZAGAO CULTURAL E PROMOGAO DO CONCELHO

EIXOS TRANSVERSAIS

Emprego e
competitividade

Sustentabilidade e Ordenamento do
ambiente territério e qualidade
urbana

Educacéao e incluséo
social

EIXOS DE ESPECIALIZACAO

Turismo e cultura Setor agroflorestal

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OE21. Reforgar os lagos da populacéo ao seu concelho e o sentimento de pertenca tendo em vista o
desenvolvimento local, a melhoria da qualidade de vida e 0 aumento da atratividade

OE22. Criar uma experiéncia turistica diferenciadora com base na identidade do territério, bem como na
requalificagéo e valorizagdo dos recursos inimitaveis

OEZ23. Reforgar estratégia de comunicacao e promogao do concelho como territorio turistico (captagao
de investidores e clientes/turistas)

DESCRICAO

O projeto “Dinamizagao cultural e promogao do concelho” diz respeito a agbes de caréter,
essencialmente, imaterial que visam a consolidagao de Carregal do Sal como um destino turistico de
qualidade, reconhecido a nivel regional, nacional e internacional, assentando numa estratégia de
valorizagao dos recursos enddgenos (trabalhados nas etapas anteriores). Como tal, envolve agoes de
criagdo de pacotes de experiéncias turisticas, dinamizagao de eventos e divulgagao do destino Carregal
do Sal.

Estas sdo também relevantes para o desenvolvimento local e melhoria da qualidade de vida, na medida
em que a existéncia de uma oferta cultural abrangente sera também responsavel pelo envolvimento da
populacao e pelo reforgo dos lacos com o concelho, para além da sua importancia a nivel de projecao
externa.

AGOES PRIORITARIAS

AP14.1. Criacdo de pacotes de experiéncias turisticas

AP14.2. Carregal cultural — 365 dias

AP14.3. Campanha de divulgagao turistica
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AP14.1| CRIAGAO DE PACOTES DE EXPERIENCIAS TURISTICAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OE22. Criar uma experiéncia turistica diferenciadora com base na identidade do territdrio, bem como na
requalificagao e valorizagcao dos recursos inimitaveis

DESCRIGAO

A presente acao diz respeito ao desenvolvimento de pacotes de experiéncias turisticas tendo por base
os recursos do concelho, o que permitira aumentar o nimero de visitantes, dormidas e proveitos gerados
no destino, uma vez que incrementara a oferta turistica instalada e, consequentemente, os niveis de
procura. A concretizagao passa pelas seguintes tarefas:

1. Desenvolver produtos, experiéncias e roteiros turisticos relacionadas com a singularidade do
destino Carregal do Sal. A partir dos inventarios de recursos (realizados nas AP 12.1 e 12.2) e
tendo em conta as especificidades e identidade do concelho, sugere-se o foco nos seguintes
recursos e experiéncias:

® |egado de Aristides de Sousa Mendes (a musealizagao da Casa do Passal devera evocar a memoria
do Consul portugués — biografia, Ato de Consciéncia e consequéncias, mas também constituir um
lugar de debate sobre os Direitos Humanos, Etica, Diplomacia, podendo ser feita a ligagdo a
problematicas atuais de injustica, discriminagao, guerra...)

® \inho do Dao e gastronomia (organizacao de visitas guiadas a quintas, workshops, provas de vinhos,
mobilizacao da restauragdo para a confecao de produtos tradicionais, como as enguias cubanas,
leitao de Fiais da Telha, e dinamizagao de eventos de showcooking, etc.)

® Patriménio arqueoldgico (percursos interpretativos da ocupagao pré-histérica do territério. ..)

e (Carnaval de Cabanas de Viriato (a promocéao desta tradicao Unica podera ser feita em cooperagao
com Canas de Senhorim, Nelas)

® [Ecossistemas e paisagens fluviais do Mondego e Dao (passeios de caiaque...)
® Flora e fauna do SIC de Carregal do Sal (rotas de birdwatching e fotografia, etc)

2. Conceber e implementar estratégias de comunicagao e divulgacéo do destino Carregal do Sal e
produtos, dando primazia as TIC, nomeadamente através de:

® Desenvolvimento de site e app “Visitar Carregal do Sal” (com informagdo sobre “como

chegar”; “onde dormir”, “onde comer”, o que fazer”; “o que ver”), com a possibilidade de
realizar visitas virtuais, despertando o interesse para a deslocagao fisica.

® Integracao da informacgao sobre o destino Carregal do Sal em plataformas regionais (ex. site
do Turismo do Centro de Portugal)

3. Criar suportes tradicionais como desdobraveis, roteiros concelhios

4. Criacao da imagem para o lancamento dos produtos e preparagao da apresentacdo ao mercado
que deve ser coerente com outras estratégias de promogao do concelho (articulagdo com P3)

5. Criar instrumentos de monitorizagao e avaliacao da procura que permitam compreender o impacto
e o retorno das atividades desenvolvidas, bem como recolher o feedback dos turistas/visitantes
de modo a verificar eventuais necessidades de ajustamento da oferta.

ENTIDADES ENVOLVIDAS
Promotor: Parceiros:
®  (Camara Municipal de Carregal do Sal ® Empresas (hotelaria, restauragao,

animagao turistica)
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Legenda: Arranque e Manutencao e avaliagao
implementacao

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

250.000€ — 500.000€ 500.000€ — 1.000.000€

Até 250.000€ Mais de 1.000.000€

INDICADORES

e Numero de materiais de divulgagao criados

® Numero de operadores turisticos

BOAS PRATICAS

VISIT NORTHUMBERLAND

A pagina web de divulgacao turistica de Northumberland apresenta um grafismo atrativo, com imagens
de grande qualidade que mostram os elementos diferenciadores deste territorio: o patriménio natural e o
patrimonio arquitetonico. A oferta turistica de Northumberland, apresentada através desta plataforma, tem
um grande enfoque no desporto e nas atividades ao ar livre, associadas ao turismo de natureza e ao
turismo ativo. Como exemplo, refira-se a oferta destinada ao cicloturismo: o municipio dispde de
alojamento que alberga bicicletas, servicos para bicicletas (lojas e oficinas locais), eventos de ciclismo,
rotas de grande distancia e BTT.

Informag&o disponivel em: http://tinyurl.com/cz2z8p

ALDEIAS HISTORICAS DE PORTUGAL

A Associacado Aldeias Histéricas de Portugal foi pioneira no desenvolvimento de pacotes turisticos com
produtos e recursos do seu territorio. Baseados nas suas especificidades foram trabalhados com
parceiros locais produtos compdsitos, com valores definidos que o turista pode adquirir numa légica
“chave na mao”.

Informag&o disponivel em: http://tinyurl.com/gok9hzv
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AP14.2| CARREGAL CULTURAL - 365 DIAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OE21. Reforgar os lagos da populagéo ao seu concelho e o sentimento de pertenga tendo em vista o
desenvolvimento local, a melhoria da qualidade de vida e 0 aumento da atratividade

OE22. Criar uma experiéncia turistica diferenciadora com base na identidade do territério, bem como na
requalificagao e valorizagcao dos recursos inimitaveis

DESCRIGAO

Esta acao visa promover um conjunto de eventos para a dinamizagao e animacao do concelho, para a
ativacdo da rede de espacos culturais, num processo de ampla participacdo e envolvimento da
comunidade local. Para a sua concretizagao prevé-se a criagao de um plano anual de atividades de
animacao cultural, construido de forma participada através da cooperagao da comunidade. Neste
contexto, € muito relevante integrar o trabalho desenvolvido pelas associagdes culturais e desportivas
presentes no concelho, numa logica de articulacéo e trabalho em rede.

A agao integra as seguintes tarefas:

1. Desenvolver um plano anual de atividades do concelho, sustentado em atividades presentes em
projetos anteriores e iniciativas de outras entidades que possam ser organizadas anualmente para
que ao longo do ano existam diferentes experiéncias. Para além dos eventos culturais mais
“tradicionais” (exposigoes, espetaculos de musica, teatro, cinema), as atividades de animagéo
cultural e turistica devem articular-se com os produtos/experiéncias turisticas estruturadas na
AP14.1, podendo as associacbes culturais e desportivas serem responsaveis pela sua
implementacéo — importa, por exemplo estruturar um calendério em torno de eventos ancora em
cada estagédo do ano, sendo fundamental a valorizagdo de elementos inimitaveis.

2. Ativar parcerias entre entidades publicas, privadas e associativas para o apoio e desenvolvimento
das atividades culturais e desportivas. Neste ambito, sugere-se, por exemplo, a dinamizagao de
reunides de trabalho interassociativas de modo a haver coordenacéo entre os eventos a promover
por cada associacao, concentrando recursos e evitando a sobreposicao dos mesmos.
Posteriormente, a planificagdo acordada deve ser transmitida a CM que a integrard na agenda
municipal e nas plataformas de divulgagao do concelho, como o site “Visitar Carregal do Sal”
(agdo complementar a 14.1) permitindo uma ampla divulgagdo destes eventos, quer para
residentes, quer para visitantes.

3. Alargar regionalmente a divulgacao dos eventos realizados

Esta agcéo é complementar as desenvolvidas no @mbito do P12. Programa de inventariagao de recursos
e estruturagao da oferta turistica do concelho e na AP14.1.

ENTIDADES ENVOLVIDAS

Parceiros:

Promotor:;

® (Céamara Municipal de Carregal do Sal ® Associacoes culturais e desportivas

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Legenda: Arranque e implementacao

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Manutencao e avaliacao

Até 250.000€ 250.000€ - 500.000€ 500.000€ — 1.000.000€ Mais de 1.000.000€
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INDICADORES

e Numero de eventos desportivos e culturais realizados

BOAS PRATICAS

Agenda Cultural - CAmara Municipal de Obidos

O portal de informagao turistica de Obidos apresenta a agenda de eventos do més a decorrer mas
também os grandes eventos tematicos que fazem parte da programacao cultural anual fixa do concelho,
como Obidos Vila Natal, Feira do Chocolate, Mercado Medieval, Semana Internacional de Piano e
Semana Santa. inclui ainda uma bilheteira online para os eventos pagos.

Informagéo disponivel em: http://tinyurl.com/yffgquj
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AP14.3| CAMPANHA DE DIVULGAGAQ TURISTICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OEZ23. Reforgar estratégia de comunicagao e promogao do concelho como territorio turistico (captagao
de investidores e clientes/turistas)

DESCRIGAO

A presente acao visa definir uma estratégia assertiva de divulgagao que permita promover o destino
Carregal do Sal de forma eficiente e consistente, quer no mercado doméstico quer no mercado
internacional, atraves do desenvolvimento de uma imagem para o territério e da colocacao de Carregal
do Sal em destaque nos meios de comunicacao e suportes que influenciem a decisao dos publicos que
se pretende alcancar: visitantes e turistas/investidores e empresarios.

Neste ambito, a implementagao integra as seguintes tarefas:

1. Definir a imagem e estratégia de comunicagdo da marca "Carregal do Sal”, integrando a
identidade e os produtos turisticos definidos na AP 14.1 (ex. o legado de Aristides de Sousa
Mendes, o SIC de Carregal do Sal) e coerente com a imagem definida para o territério noutros
ambitos, como do emprego e competitividade.

2. Realizar eventos e desenho de experiéncias a escala do territério, apresentando formas
inovadoras de comunicar e promover o territorio:

®  Promover de atividades in loco, como famtrips ou press trips (visitas de familiarizacao) que
tragam ao territorio opinion makers, contribuindo assim para a ampla divulgagéo do destino;

3. Destacar a presenca em plataformas de divulgagao (site e app “Visitar Carregal do Sal”, com
mapas interativos e visitas 360°, video para divulgagdo nos media, redes sociais, sites
especializados em viagens, presenga em sites como o Turismo do Centro (fornecendo informagao
sobre espagos visitaveis, percursos, locais de lazer e recreio, alojamento/restauragéo), entre
outros

4. Monitorizar e avaliar periodicamente a estratégia territorial com vista ao desenvolvimento

sustentavel
ENTIDADES ENVOLVIDAS
Promotor: Parceiros:
® (Camara Municipal de Carregal do Sal e CIM Viseu Dao Lafoes

® Turismo do Centro

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Arranque e implementacao Manutencao e avaliagao

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000€ — 500.000€ 500.000€ — 1.000.000€ Mais de 1.000.000€

INDICADORES

®  Numero de materiais de divulgacéo criados

®  Presenca em suportes fisicos e online de comunicagéo
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SITIO OFICIAL TURISMO DOS AGORES, GOVERNO REGIONAL DOS ACORES

O Governo Regional dos Acores tem vindo a promover o desenvolvimento e a valorizagao do turismo no
arquipélago. Este tem sido alvo de qualificacédo da oferta e de uma aposta de divulgacédo integrada,
através de diversos canais como a plataforma online do Turismo dos Agores mas também através de
spots televisivos (associados ao VisitPortugal).

O site do Turismo dos Acores, para além de apresentar os diversos produtos e experiéncias
diferenciadoras — geoturismo, iatismo, mergulho, turismo de negdcios, etc. — associa-se também a
promocéo deste territério como um local de qualidade para investir e viver, através do projeto “Living in
Azores”.

Informagéo disponivel em: http://tinyurl.com/6pd655¢

VISIT PONTE DE LIMA

O site “visit Ponte de Lima” possui informagao estruturada por tipologias e esta desenhado de forma a
permitir uma navegacao intuitiva e clara. Aqui encontra-se informagao sobre tudo o que o conclho oferece,
abrindo ao visitante a possibilidade de partilhar opinides e imagens.

Informagéo disponivel em: http://tinyurl.com/hn6u29g
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6.2. ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO E POSSIVEIS FONTES DE
FINANCIAMENTO

A tabela seguinte apresenta os intervalos de investimento previstos por projeto, sendo de
salientar que se trata de uma estimativa que sera necessario ir acompanhando, na medida
em que as oportunidades de financiamento e parcerias estabelecidas poderao determinar

mudancas significativas.

Tabela 20. Proposta de investimentos

Intervalo de investimento (Estimativa)

Projeto
250.000€ - 500.000€ -

<250.000€ 500.000€ 1 000.000€ >1.000.000€

P9| Programa + escola + sucesso

P10| Programa integrado de apoio a
familia e & comunidade

P11| Programa “Saberes e
competéncias - capacitagdo de
recursos humanos”

P12| Programa de inventariagéo de
recursos e estruturagao da oferta
turistica do concelho

P13| Programa de captagéo de
et
P14| Programa de dinamizagéo
N

Fonte: SPI, 2016

No que se refere a possiveis fontes de financiamento estas poderdo ser variadas e
alcancadas por via de oportunidades a escala regional, nacional ou internacional,
dependendo das parcerias e niveis de intervencdo preconizados. Na tabela seguinte
apresentam-se as possibilidades de enquadramento em termos de financiamento e

concretizacao das agdes propostas.
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Tabela 21. Fontes de financiamento possiveis para a concretizacao das agoes propostas

PROJETOS ESTRUTURANTES ACOES PRIORITARIAS FONTES DE FINANCIAMENTO

e FSE, Regulamento CH, Pl 10.1. Redugao e prevencdo do abandono escolar precoce e
promogéo da igualdade de acesso a um ensino infantil, primario e secundario de boa
P9 Programa + escola + sucesso qualidade, incluindo percursos de aprendizagem formais, nao formais e informais para a
reintegracao no ensino e na formagao
NOTA: integrados no PIICIE desenvolvido & escala intermunicipal

e FSE, Regulamento ISE, Pl 9.4. Melhoria do acesso a servigos sustentaveis, de grande
qualidade e a pregos comportaveis, incluindo cuidados de salde e servigos sociais de

AP10.1 Promocéao do envelhecimento ativo e

saudéavel :
interesse geral
e Financiamento proprio

e FSE, Regulamento ISE, Pl 9.4. Melhoria do acesso a servigos sustentaveis, de grande
qualidade e a pregos comportaveis, incluindo cuidados de salde e servigos sociais de

P10 Programa integrado de apoio a interesse geral
familia e & comunidade e FEDER e FSE, Regulamento Cl, Sistema de apoio & modernizagéo e capacitagéo da
AP10.2  Iniciativa Carregal + inclusivo Administragao Publica, PI 11.1. Investimento nas capacidades institucionais e na eficiéncia

das administragdes e dos servicos publicos, a fim de realizar reformas, legislar melhor e
governar bem e Pl 11.2. Criagcéo de capacidades para os agentes que operam no dominio da
educacéo, da aprendizagem ao longo da vida, da formacéo, do emprego e das politicas
sociais, inclusive através de pactos setoriais e territoriais de preparacéo de reformas a nivel
nacional, regional e local

e  FSE, Regulamento ISE 8.1. Acesso ao emprego para os candidatos a emprego e os inativos,
incluindo os desempregados de longa duracao e as pessoas afastadas do mercado de
trabalho, e através de iniciativas locais de emprego e apoio a mobilidade dos trabalhadores

e FSE, Regulamento ISE, PI 8.3. Criagcédo de emprego por conta propria, empreendedorismo e
criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras e FEDER,
POISE, PI 8.8. Desenvolvimento dos viveiros de empresas e do apoio ao investimento em
atividade por conta prépria, microempresas e criagao de empresas

e  FEDER, Regulamento CH, PI 10.5. Investimentos na educagéo, na formacéo e na formagao
profissional para a aquisicdo de competéncias e a aprendizagem ao longo da vida através do
desenvolvimento das infraestruturas educativas e formativas
NOTA: A Pl 8.3 e 8.8 serdo parcialmente geridas pelas CIM no éambito do contrato de
delegacao de competéncias/ PDCT e pelos GAL no ambito das EDL

P11 Programa “Saberes e competéncias - capacitacéo de recursos humanos”
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Rede municipal de espacos

AP12.1 culturais e histéricos e servigos
Programa de inventariagdo de de acolhimento ao turista
P12  :recursos e estruturagao da e  FEDER, Regulamento SEUR, Pl 6.3 e PI 6.4, respetivamente “6.3. Conservagao, protegao,
oferta turistica do concelho 3 i imoni Tet 3 ilitaca
AP122 Rede de trilhos & caminhos promogao e o desenvolvimento do patriménio natural e cultural” e “6.4. Protegao e reabilitagao

da biodiversidade e dos solos e promogdo de sistemas de servigos ecoldgicos,
nomeadamente através da rede Natura 2000 e de infraestruturas verdes”

P13  Programa de captagédo de investimento turistico

AP141 Criacéo de pacotes de e  Financiamento préprio
Programa de dinamizag&o ' experiéncias turisticas
P14 cultural e promogéo do AP14.2 Carregal cultural - 365 dias *  Financiamento proprio
concelno AP14.3 Campanha de divulgagao e FEDER, Regulamento SEUR, PI 6.3. Conservacéo, prote¢éo, promogéo e o desenvolvimento
' turistica do patriménio natural e cultural”

Fonte: SPI, 2016
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6.3. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Tendo por base os projetos no dominio tematico da Cultura, ao qual se encontra associado o dominio da Educacéo e incluséo social é apresentado o

cronograma indicativo de implementacéo, a adequar ao esforgo anual da autarquia e aos calendarios de avisos dos fundos comunitarios.

Tabela 22. Cronograma do Plano Setorial da Cultura

CRONOGRAMA

PROJETOS ESTRUTURANTES ACOES PRIORITARIAS

P9 Programa + escola + sucesso

Programa integrado de apoio AP10.1 | Promocéo do envelhecimento ativo e saudavel
P10 | | PR T 0 e S
afamilia e a comunidade AP10.2 : Iniciativa Carregal + inclusivo

P11 | Programa “Saberes e competéncias - capacitagcéo de recursos humanos”

Programa de inventariagdo de | ap12 1 Rede municipal de espagos culturais e histéricos e

P12 recursos e estruturacao da servicos de acolhimento ao turista
oferta turistica do concelho AP12.2 | Rede de trilhos e caminhos
P13 Programa de captagédo de investimento turistico

AP14.1 | Criacéo de pacotes de experiéncias turisticas
Programa de dinamizacao ¢ P P

P14 ' cultural e promogao do AP14.2 | Carregal cultural — 365 dias
concelho

AP14.3  Campanha de divulgagao turistica
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CONDICIONANTES A TER EM CONSIDERACAO

Da concretizagéo de uma carteira de projetos depende o desenvolvimento econémico, social

e territorial do concelho, sustentado numa cultura colaborativa e de cooperacao para a

inovagdo e o desenvolvimento. No entanto, é fundamental ndo esquecer que 0 sUCesSSO

deste Plano nao depende exclusivamente dos esforcos da Camara Municipal, mas também

do envolvimento de multiplos agentes e da concretizagao de diversas outras iniciativas. Sao

fatores determinantes para o concelho, a este nivel, os seguintes:

A capacidade de criar redes de cooperacao com entidades do SCTN e com o
tecido empresarial, construindo parcerias publico-privadas que sustentem a

implementacao dos projetos.

A cooperacao com os concelhos vizinhos, em especial os de Viseu Dao Lafoes
e do Planalto Beirdo, na implementacdo e gestao da carteira de projetos,

nomeadamente no que se refere ao ambiente e especializagao economica;

Adequacgdo das redes de equipamentos e servigos publicos as reais
necessidades da populacéao atual e potencial, so possivel através de politicas
centrais que respeitam as especificidades regionais e promovam a colmatacao

das suas fragilidades;

Dindmica associativa e comunitaria, nomeadamente através do reforgo da
massa critica e mobilizagao dos agentes de desenvolvimento, capaz de captar

e mobilizar parceiros publicos e privados para a criacéo de valor no concelho.
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MODELO DE GESTAO E IMPLEMENTAGAO

Este capitulo corresponde a identificagdo das entidades locais, regionais e nacionais com
as quais se considera relevante o estabelecimento de parcerias para a implementacao da
carteira de projetos estruturantes para Carregal do Sal no periodo 2016-2025.. Assim, néo
Se autonomiza aqui uma abordagem setorial, apresentada na proposta de projetos, mas sim

uma abordagem integrada de desenvolvimento concelhio.

Com base no exposto é de seguida apresentada uma listagem de entidades que devem
figurar como principais parceiros da Camara Municipal de Carregal do Sal na execugéo dos

projetos estruturantes / agoes prioritarias.

Tabela 23. Entidades locais, regionais e nacionais com relevancia para a implementacéo
dos projetos

Entidades Locais Entidades Supramunicipais

® (Camara Municipal de Carregal do Sal e Comunidade Intermunicipal Viseu Déao

Lafoes
® Agrupamento de escolas

o . , e |EFP
® AssociagOes culturais e desportivas

® GNR - Secao de Programas Especiais
® Banco Local de Voluntariado ¢ 9 P

O . ® Juntas de Freguesia
® Biblioteca Municipal

e Varios - Cooperativa de Solidariedade

e Bombeiros Voluntarios Social

® (Centro de Saude de Carregal do Sal

® (Comissao de Protegao de Criangas e
Jovens de Carregal do Sal

® (Comissao Municipal de Protegao de
ldosos

® Delegacao de Oliveira do Conde da Cruz
Vermelha

® Empresas

® Fundagao Aristides de Sousa Mendes
® |PSS

® Juntas de Freguesia

® Museu Municipal Soares de Albergaria

e Universidade Sénior de Carregal do Sal

Fonte: SPI, 2016

Tendo em conta que a implementacédo do Plano Estratégico de Carregal do Sal decorrera de
um trabalho conjunto entre vérias entidades, sendo da responsabilidade tanto dos agentes
publicos como dos privados e considerando a multiplicidade de modelos de aplicagao e

gestao dos FEEI, a existéncia de estruturas dedicadas permitira enquadrar a articulacéo
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entre os diversos agentes de uma forma coordenada e orientada para a implementagao da

estratégia deste municipio.

Neste contexto, sao definidos mecanismos de cooperacao institucional e comunicagao que

permitam o acompanhamento das dinamicas econémicas e socais e a monitorizagdo das

metas estabelecidas que tém por base o0s seguintes pressupostos:

A Estratégia Municipal ndo devera ser estatica, devendo prever mecanismos
que permitam o acompanhamento das dindmicas de desenvolvimento local,
bem como a monitorizagao constante das estratégias e indicadores assumidos

por parte de todos os agentes de desenvolvimento do municipio.

A implementagdo da Estratégia deve acontecer de forma integrada,
demonstrando a complementaridade entre investimentos publicos e privados
para o alcance das metas e objetivos definidos, ou seja, a estratégia devera ser
a base para projetos promovidos por entidades publicas do concelho e por
empresas que deverao e, terdo dai vantagens, alinhar os seus investimentos
com o potencial existente no concelho de Carregal do Sal. Pretende-se garantir
ex-ante as condigbes de execugao dos projetos e demonstrar o seu impacto

integrado no concelho.

A implementacdo da Estratégia devera ser acompanhada por um processo
objetivo e expedito de avaliagao do seu sucesso, que permita, de uma forma
agil e em tempo Util, detetar pontos criticos na implementagédo da mesma e
introduzir as necessarias medidas corretivas. Para tal, sugere-se especial
atencgao para a bateria de indicadores e para a verificagao da possibilidade de
obtencao de dados, com a possibilidade de alteragao de indicadores para

outros mais faceis de monitorizar localmente.

O sucesso da estrutura de gestdo e acompanhamento do Plano Estratégico pressupoe:

Uma equipa de pequena dimensao, composta por profissionais a trabalhar a
tempo inteiro, capaz de envolver representantes de forcas vivas e de 0s
mobilizar constantemente para a implementagao, monitorizagao e melhoria do

Plano Estratégico;

A lideranca da Camara Municipal, s6 possivel com fortes parcerias internas e
externas, publicas e privadas, na concretizagao de iniciativas e angariagéo dos

meios necessarios ao sucesso do Plano Estratégico;

A implementacao de rotinas de controlo, monitorizagao e evolucao articulada,
individual, sectorial e agregada do Plano Estratégico, com atualizagbes

periédicas (semestrais) do progresso efetuado e correcdo de eventuais
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desvios;

¥ A mobilizacédo de toda a comunidade para o Plano Estratégico, mantendo-a

envolvida e com vontade de participar ativamente na sua concretizagao.

A Camara Municipal de Carregal do Sal deve prever também a existéncia de um Nucleo de
Implementagdo com todos os responsaveis pela concretizagdo de projetos e de um
Observatério de Desenvolvimento do Concelho de Carregal do Sal que tem como principal
objetivo a eficacia e a boa implementagao do Plano Estratégico para o periodo 2016-2025,

promovendo a cooperacgao institucional e a comunicagao entre todos os atores.

Cémara Municipal de Carregal do Sal
(coordenacao)

Nucleo de implementagéo

Orgao local responsavel pela implementagao, avaliagdo e monitorizagao d
Plano Estratégico de Carregal do Sal. E constituido por todas as entidade:
promotoras de projetos

Observatério

Orgéo composto por entidades externas responsavel pela anélise dos
resultados e sugestodes de melhoria

Figura 19. Modelo de estrutura de gestédo e acompanhamento do Plano Estratégico

Fonte: SPI, 2016

Para garantir a cooperacdo e comunicagao institucional sugere-se a realizagdo das

seguintes etapas:

Reunibes semestrais do Nucleo de Implementagéo. Estas reunides tém como
objetivo garantir a execucéo dos projetos teméaticos que fazem parte do Plano
Estratégico de Carregal do Sal. Devem ser reunidos todos os potenciais

promotores de projetos e representantes de associagdes dos setores.

Elaboragdo de relatérios anuais de implementagdo. Com uma periodicidade
anual, devem ser elaborados relatérios de acompanhamento e de execucéo do
Plano Estratégico de Carregal do Sal pela Camara Municipal de Carregal do

Sal, com a participacdo dos membros do NUcleo de Implementagéao.

Reunides anuais de balango e acompanhamento. Com o objetivo de

monitorizar e introduzir melhorias, as entidades que constituem o Observatério
deverao reunir anualmente. Nestas reunides sugere-se a apresentagao dos

relatérios anuais de implementagéao.
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O processo de avaliagao/monitorizacao do Plano Estratégico é fundamental para garantir a

existéncia de informacao regular sobre os resultados alcancados com a implementacao dos

projetos e assim aferir a necessidade de melhoria ou reflexdo sobre a trajetéria de

desenvolvimento do concelho. Neste sentido, torna-se necessario definir uma bateria de

indicadores que permita essa avaliagéo e que devera ser alvo de monitorizagao periddica.

As metas de sucesso para o Plano Estratégico de Carregal do Sal foram definidas de acordo

com os indicadores estabelecidos a escala europeia e nacional, com o devido

enguadramento nas metas da Europa 2020 e a sua adaptacao a realidade local, conforme

se apresenta na Tabela 24.

Tabela 24. Quadro de referéncia das metas europeias e nacionais no horizonte 2020 e situagao atual de Carregal do Sal

Indicadores

Emprego

Inovacéo

Mudangas
climéaticas/
energia

Educagéao

Redugéo da
pobreza e
exclusao
social

Temética

Taxa de
emprego

Uni&o Europeia

Metas

75% da
populagao entre
0s 20 e 0s 64
anos devera estar
empregada

Situagéo atual

Portugal

Nivel de 75%

Carregal do Sal
Situagéo atual 1

1&D em % do
PIB

3% do PIB da UE
(publico e
privado) devera
ser investido em |
e 1&D

2,7% a 3,3%
Meta 3%

Metas de
redugao das
emissdes de

C02

Diminuigao de
20% dos GEE em
relacao a valores

de 1990

+1,0%
(variagao %
em emissoes
nao CELE)

Energias
renovaveis

20% da energia
proveniente de
fontes renovaveis

31%

Eficiéncia
energética
(redugéo do
consumo de
energia em
Mtep)

Aumento de 20 %
da eficiéncia
energética,
equivalente a 368
Mtep

1566,5 Mtep
(2013)

Aumento de
20 % -
Reducéo de 6

20,7 Mtep
(2014)

Abandono
escolar
precoce (%)

Reducao para
10%

Nivel de 10%

Ensino
superior

Pelo menos 40%
da populagao
entre os 30-34
anos deve ter

concluido o
ensino superior
ou equiparado

Reducgéo da
populagéo

em risco de
pobreza e

Menos 20
milhoes de
pessoas em
risco de

44792 milhares
(em 2014)

Menos
200.000
pessoas

997 milhares
(2015)
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exclusao pobreza e
social exclusao social

Tendo como referéncia o quadro anterior e atendendo as especificidades locais do concelho

de Carregal do Sal, foi definido um conjunto de indicadores orientados para as prioridades

da estratégia para o municipio no horizonte 2016-2025.

Tabela 25. Indicadores de sucesso, por projeto estruturante, do Plano Setorial da Cultura

P9 | Programa + escola + sucesso

® Taxa bruta de escolarizagao

®  Diminuicao do insucesso escolar

®  Aumento do nivel de qualificacao da populagao

®  Numero de alunos participantes em programas de formacéo civica e identidade
P10| Programa integrado de apoio a familia e & comunidade

®  Numero de atividades socio-ocupacionais realizadas

®  Numero de agbes de formacéo e sensibilizagao para cuidadores
®  NUmero de voluntarios

®  Numero de pessoas apoiadas no ambito do CLAS

®  Publicactes concretizadas

®  Numero de agbes/atividades para a comunidade

®  Alargamento e flexibilizagao de horérios do comércio e servicos

NUmero de criangas e jovens que frequentam atividades extracurriculares

P11| Programa “Saberes e competéncias - capacitagéo de recursos humanos”
®  Numero de agdes de qualificagao ou formagao realizadas
®  Numero de inscritos nas agoes de qualificagéo ou formagéao
®  Numero de adultos certificados em cursos de formagédo com certificagao escolar e/ou profissional
®  Numero de inscritos na Bolsa de Qualificagdes e Emprego

NUmero de desempregados inscritos no IEFP

P12| Programa de inventariagdo de recursos e estruturagdo da oferta turfstica do concelho

®  Numero de elementos patrimoniais inventariados

®  Numero de elementos patrimoniais com visita virtual disponivel

®  Numero de materiais de divulgagao criados

P13| Programa de captagéo de investimento turistico

®  Numero de materiais de divulgagao criados
®  NuUmero de operadores turisticos

®  Participagdo em eventos turisticos

P14| Programa de dinamizagéo cultural e promogao do concelho

®  Numero de materiais de divulgagao criados
®  Numero de operadores turisticos

®  Numero de eventos desportivos e culturais realizados

®  Presenca em suportes fisicos e online de comunicacao

Fonte: SPI, 2016
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9.  ANEXO

¢ Entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional — potenciais parceiros com oferta de ensino superior e investigagao relacionada com

a area de especializacao do Turismo e Cultura

TURISMO E CULTURA

Entidade Ao i iSSi
| Curso Técnico Superior Profissional | Licenciatura Mestrado

(CTSP)

Escola Superior de Hotelaria e e Direcéo e Gestao Hoteleira: ® Gestdo Hoteleira; e Doutoramento em Turismo
Turismo do Estoril (ESHTE) e Gestao Turistica; ® Inovagdo em  Artes (Doutoramento da
www.eshte.pt/pt/cursos/licenciaturas ® Informagao Turistica; Culinarias; ) UUntverfld?? Ei ddeG LISb?-a
e Produgdo  Alimentar em ©® Seguranca e Qualidade (UL) e Instituto de Geogratia
Restauragéo; Alimentar na e ,Qrdenamento do
e Gestao do Lazer e Animagéao Restauragao; Temtorio (IGOT)  com - a
sta ¢ . colaborag&o do ESHTE).
Turistica. ® Turismo e
Comunicagéo;
® Turismo: Gestao
Estratégica de Eventos;
® Turismo: Gestao
Estratégica de Destinos
Turisticos;
® Turismo: Planeamento e
Gestao em Turismo de
Natureza e Aventura.
Instituto Politécnico da Guarda (IPG): = e Animagdo Turistica e do e Gestdo Hoteleira; ® Gestao e
® FEscola Superior de Turismo e Patriménio Cultural € e Restauracéo e Catering; Sustentabilidade no
Hotelaria; Natural, e Turismo e Lazer: Turismo;
® FEscola Superior de Educacéo, e Desportosde Montanha. e Animagao Sociocultural. ® Turismo e Tecnologias
Comunicagao e Desporto. de Informacao e
www.ipg.pt/website/ensino_licenciaturas.as Comunicagéo.
X
Politécnico de Leiria: ® Animacdo em Turismo de ® Animagao Turistica; e Gestaio e Direcdo
® Escola Superior de Turismo e Natureza e Aventura; ® Gestao de Eventos: Hoteleira;
Tecnologia do Mar (ESTTM); Gestao Turistica e Hoteleira;
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® Escola Superior de Artes e Design

(ESAD).

® (Gestao Hoteleira e

Alojamento.

Marketing Turistico;
Restauragao e Catering;

Marketing e Promocéao
Turistica;

_— ol Turismo; Turismo;
R Pt Programacao e Produgéo Turismo e Ambiente;
Cultural. Sustainable Tourism
Management;
Gestao Cultural.
Universidade do Algarve: e Gestao de  Animagédo Gestao Hoteleira; Direcdo e  Gestao Arqueologia (FCHS);

® FEscola Superior de Gestao, Turistica. Informacdo e  Animacéo Hoteleira (ESGHT); Comunicagao, Cultura e
Hotelaria e Turismo (ESGHT); Turistica: Economia do Turismo e Artes (FCHS);
® Faculdade de Ciéncias Humanas e Marketing; Desenvolvimento Turismo (FE).
Sociais (FCHS); Turismo: Regional (FE);
® Escola Superior de Educacao e e Patriménio Cultural e Gestao de
Comunicagao (ESEC); Arqueologia. Organizacoes Turfsticas
e Faculdade de Economia (FE). (FB);
Histéria e Patrimonios
https://www.ualg. cursos/licenciatura (FCHS);
Turismo (ESGHT);
Arqueologia (FCHS);
Comunicacéao, Cultura e
Artes (FCHS);
Design de Comunicagao
para o Turismo e Cultura
(ESEC).
Instituto Superior de Ciéncias Empresariais - e |tinerarios e Promocéo do Turismo; Turismo e Pos-Graduagao em

e do Turismo (ISCET)

www.iscet.pt/pt-pt/ofertas-formativas

Patriménio;

® (Gestdo e Hotelaria e
Alojamento;
® Marketing Digital e

Comércio Eletrénico.

Marketing e Publicidade;

Dupla licenciatura em
Turismo  + Marketing e
Publicidade;

Dupla licenciatura em

Marketing e Publicidade +
Turismo.

Desenvolvimento de
Negécios.

Marketing Turistico;
P&s-Graduagao

Turismo e Gestao Hoteleira.

em

Instituto Politécnico do Porto:

® [Escola Superior de Hotelaria e

Turismo (ESHT);

® Turismo e
Turistica (ESHT);

Informacéao

Licenciatura em Gestado de
Atividades Turisticas (ESHT);

Direcdo  Hoteleira -
Hotelaria de Saude e
Bem-estar (ESHT);

Pés-Graduagado em
Financeiro
Empreendimentos

Direito
de
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® [Escola Superior de Educagdo ® Restauragdo e Catering Licenciatura em Gestéao de Direcdo  Hoteleira - Turisticos e Hoteleiro
(ESE). (ESHT); Restauracdo e  Catering Diregao Comercial e (ESHT).
. . - ® Desporto e Turismo de (ESHT); Marketing (ESHT);
www.ipp.pt/ensino/cursos/licenciatura/esht Natureza (ESE); Licenciatura em Gestdo e Mestrado em Gestao do
® Valorizagdo do Patriménio Administragao Hoteleira Turismo (ESHT);
Cultural (ESE). (ESHT); Patriménio, Artes e
Gestao do Patriménio (ESSE). Turismo Cultural (ESE).
Instituto Politécnico de Coimbra: Turismo (ESEC); Turismo de Interior — ® Pés-Graduagao em
® FEscola Superior de Educagéao Gastronomia (ESEC). Educacdo para a Gastronomia (ESEC);
(ESEC); Sustentabilidade ° P(’)S_Graduagéo em Gestao
® FEscola Superior Agraria de (ESEC); Turistica e  Hotelaria
Coimbra (ASAC); Internacional Tourism for (ESEC);

® |nstituto Superior de Contabilidade
e Administracéo de Coimbra
(ISCAC).

http://portal.ipc.pt/portal/portal/cursos/Licen

ciaturas;jsessionid=64D4B568961C17A17F

9B7D92F6C4D745

Development (ESEC);
Ecoturismo (ASAC).

Pés-Graduagdo em Gestao
Integrada de  Destinos
Turisticos (ESEC);

Gestédo das Industrias da
Cultural e do Turismo
(ISCAC).

Universidade de Aveiro (UA):

® Departamento  de

Economia,

e (estéo Aplicada ao
Desenvolvimento de

Turismo (DEGEIT);

Reabilitacdo e Patriménio

Gestdo e Planeamento
em Turismo (DEGEIT).

Turismo (DEGEIT).

Gestédo, Engenharia Industrial e Produtos Turisticos (ISCA). (DEC).
Turismo (DEGEIT);
® Departamento de Engenharia Civil
(DEC);
® |nstituto Superior de Contabilidade
e Administracdo da Universidade
de Aveiro (ISCA).
www.ua.pt/ensino/PageCourses.aspx?g=2
Universidade dos Agores Turismo; Gestao do Turismo = ® Pos-Graduagao em
http://novoportal.uac.pt/pt-pt/ensino- Natureza e Patriménio (Guias internacional. Turismo Cultural.
licenciaturas da Natureza).
Universidade de Evora: Turismo (ESC); Turismo e ® Arqueologia (IIFA).
® FEscola de Ciéncias Sociais Histdria e Arqueologia (ESC). Desenvolvimento de
(ESC); Destinos e Produtos
® |nstituto de Investigacdo e (ESC);

Formacao Avancada (IIFA).
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http://www.oferta.uevora.pt/

Arqueologia e Ambiente
(ECS);

Gestao e Valorizagao do
Patrimonio Histérico e
Cultural (IIFA).

Universidade da Madeira
www.uma.pt/portal/modulos/curso/index.ph
p?nv_mod=modcurso&nv_eagr=eagr_ensi

Ciéncias da Cultura;
Comunicacao,  Cultura
Organizacgoes.

e

Ecoturismo;
Gestao Cultural.

Universidade do Minho:

e |nstituto de Ciéncias Sociais
(ICS);

e |nstituto de Letras e Ciéncias
Humanas (ILCH);

® [Escola de Engenharia (EE).
www.uminho.pt/PT/ensino/oferta-educativa

Arqueologia (ICS);
Estudos Culturais (ILCH).

Andlise Estrutural de
Monumentos e
Construgbes Historicas
(EE);

Arqueologia (ICS).

Doutoramento em Ciéncias
da Cultura (ILCH);
Doutoramento em
Arqueologia (ICS).

Universidade de Coimbra:
® [aculdade de Letras da
Universidade de Coimbra
(FLUC).

https://apps.uc.pt/courses/pt/index?design
acao=8&uno_sigla=&cic tipo=PRIMEIRO&
submitform=Pesquisar#courses _list

Arqueologia (FLUC);
Turismo, Territorio
Patrimonios (FLUC);

Arqueologia e Territdrio
(FLUC);

Turismo,  Territorio e
Patrimonios (FLUC);
Patriménio  Cultural e
Museologia (FLUC);
Politica Cultural
Autarquica (FLUC).

Universidade do Porto:

e  Faculdade de Lestras da Universidade
do Porto (FLUP).

https://sigarra.up.pt/up/pt/web_base.gera_

pagina?p_pagina=licenciaturas-e-

mestrados-integrados

Arqueologia (FLUC).

Arqueologia (FLUC).

Universidade de Lisboa:

. Faculdade de Letras (FL);

e  Faculdade de Belas-Artes (FBA);

e Instituto de Geografia e Ordenamento
do Territério (IGOT).

www.ulisboa.pt/home-

page/estudar/cursos/mestrados/

Arqueologia (FL).

Patriménio Publico, Arte
e Museologia (FBA);
Arqueologia (FL);
Cultura e Comunicagao
(FL);

Turismo e Comunicacao
(FL/IGOT).

Arqueologia e Pré-Histéria
(FL);

Ciéncias da Cultura -
Comunicagado e Cultura
(FL);

Turismo (IGOT).
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Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro (UTAD):

Turismo (DESG).

® Arqueologia

Pré- . e Ciéncias da Cultura (DLAA);

° Departamento de Economia, Z:l)sé;)rlca e Arte Rupestre Em,prleer?dedorlsmo
Sociologia e Gestao (DESG); : Turistico;
e  Departamento de Letras, Artes e ® Pos-Graduacao em
Animagao (DLAA); Patrimoénio Cultural.
e  Departamento de Geologia (DE).
www.utad.pt/vPT/Area2/estudar/oferta_edu
lagem_cursos_ciclos.aspx
odeBeja: Informagéo e Turismo (ESTG). e P6s-Graduagéo em
*  Escola Superior de Tecnologia e Comercializagédo  Turistica Turismo Industrial (ESTG).
Gestéo (ESTG). (ESTG)
www.ipbeja.pt/cursos/Paginas/Licenciatura '
s1oCicloBolonha.aspx
Instituto Politécnico de Bragancar: Promogao  Turistica e Turismo (ESCAT). ® Marketing Turistico
e  Escola Superior de Comunicacao, Cultural (ESCAT). (ESCAT).

Administracao e Turismo (ESCAT).
http://portal3.ipb.pt/index.php/pt/portalcand
idato/licenciaturas

Instituto Politécnico de Portalegre:
e  Escola Superior de Educagéo e
Ciéncias Sociais (ESECS).

Turismo e  Informacéo
Turistica (ESECS).

Turismo (ESECS).

e Jornalismo,

Comunicacao e Cultura

www.ipportalegre. pt/pt/oferta-formativa/ (ESECS).
'(?;\t/'g)to Politécnico de Viana do Castelo Gestdao de Turismo em Turismo (ESTG); e Turismo, Inovagdo e
«  EscolaSuperior de Tecnologia e Espa_g;o Rural {ESA); Gestdo Artistica e Cultural (DEeSSTeGn;/-OMmemO
Gesto (ESTG); Gestao Hoteleira (ESTG). (ESE). <) o
® (Gestao  Artistica e

e  Escola Superior Agréaria (ESA);
e  Escola Superior de Educagéo (ESE).
www.ipvc.pt/ctesp

Cultural (ESE).

Instituto Politécnico de Viseu:

e  Escola Superior de Educacao de
Viseu (ESEV);

. Escola Superior de Tecnologia e
Gestao de Lamego (ESTGL).

WwWw.ipv.pt/manual/index.html

Enoturismo (ESTGL).

Turismo (ESTGL);

Gestéo Turistica, Cultural e
Patrimonial (ESTGL);

Animacéao Cultural (ESEV).

® (estéao
(ESTGL).

Turistica

Universidade Catdlica Portuguesa:

e  Universidade Catélica Portuguesa
Polo de Braga (UCPB);

. Universidade Catélica Portuguesa
Polo de Lisboa (UCPL).

WwWw.ucp.pt/site/custom/template/ucptplpor

Turismo (UCPB);
Comunicacéao
Cultural (UCPL).

Social e
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